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Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare

Inledning

Dessa riktlinjer omfattar lon, formaner och andra erséattningar och
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstallande direktor, vice
verkstallande direktor och andra personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ska
tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026.

Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med ersattningsprinciperna i
Statens dgarpolicy for bolag med statligt dgande som beslutades av
regeringen den 20 februari 2025. Utover Statens agarpolicy tillampar bolaget
dven aktiebolagslagens och arsredovisningslagens regler for publika
aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige
nar det galler revisorsyttrande avseende tillampningen av gallande
ersattningsriktlinjer och upprattande av ersattningsrapport.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, ldngsiktiga
intressen och hallbarhet

Vi ar ETT Samhall. Det betyder att vi agerar gemensamt inom Samhall i hela
Sverige. Utifran en gemensam struktur, ett tydligt och narvarande ledarskap
samt en positiv och resultatorienterad kultur arbetar vi med att utveckla vara
medarbetare genom arbete och samtidigt leverera viktiga servicetjanster till
naringsliv och offentlig sektor.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se Sa funkar Samhall |
Sambhall - Sveriges viktigaste foretag.



https://samhall.se/sa-funkar-samhall/
https://samhall.se/sa-funkar-samhall/
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Ersattningsformer

Den totala ersattningen till befattningshavaren ska vara rimlig och val avvagd.
Den ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd och &ndamalsenlig samt bidra till
god etik och féretagskultur.

Ersattningen ska inte vara Iéneledande i forhallande till jamforbara foretag utan
praglas av mattfullhet. Detta ska vara vagledande ocksa for den totala
ersattningen till dvriga anstallda.

Ersattning far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag,
pensionsférmaner och évriga formaner.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med beaktande av 6vriga
principer i dessa riktlinjer ar det mojligt att ge rorlig 16n till 6vriga anstallda.

Pensionsformaner

Med pensionsforman avses alderspension, premiebefrielse och
efterlevandepension. Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdmda, savida inte
den ledande befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser.

Pensionspremierna (inklusive alderspension, premiebefrielse och
efterlevandepension) for avgiftsbestdmd pension ska uppga till hdgst 30 procent
av den fasta arliga kontantlénen. Eventuell utdkning av en kollektivavtalad
pensionsplan over den I6neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestamd
med en avgift om hogst 30 procent av dverskjutande 16nedel.

Bolagets kostnad for befattningshavarens pension ska baras under
befattningshavarens aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare
pensionskostnader ska betalas av bolaget efter att befattningshavaren har gatt i
pension. | anstaliningsavtal ingangna efter 1 maj 2025 ska pensionsaldern folja
den allmanna riktaldern fér pension.

| det fall I6nevéaxling erbjuds for att forstarka pensionsférmaner ska en sadan
I6sning vara kostnadsneutral for bolaget.

Ovriga férmaner

Férmaner ska beaktas vid faststallande av den totala ersattningsnivan.

Befattningshavaren har ratt till formansbil enligt Sambhalls riktlinjer for tjanstebilar.

Befattningshavaren har ratt till sjukvardsforsakring

Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska folja villkor om sjuklén
och sjukpension i tilldmpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal,
motsvara nivaer som galler enligt kollektivavtal som tillampas i branschen.
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Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex
manader.

Avgangsvederlaget far lamnas med hogst 12 manader, utbetalas manadsvis och
utgdras av enbart den fasta manadslénen utan tillagg for formaner.
Avgangsvederlag ska saledes inte vara pensionsgrundande.

Avgangsvederlag betalas som langst ut till avtalad pensionsalder och aldrig
langre an till den vid var tid gallande allmanna riktaldern fér pension.

Vid ny anstallning, annat tillkommande aviénat uppdrag eller vid inkomst fran
naringsverksamhet ska avgangsvederlaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten for den period som avgangsvederlaget avser.

Vid uppsagning fran befattningshavarens sida ska inget avgangsvederlag
[dmnas.

Konsultarvode till styrelseledamoter

En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas som konsult &t bolaget. Om ett
konsultuppdrag dnda overvags ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt fall
och endast godkannas om det beddms bidra till bolagets strategi och ldngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Eventuellt konsultarvode ska vara
marknadsmassigt och regleras i ett skriftligt avtal. Arvodet far for respektive
styrelseledamot inte Overstiga den arliga ersattningen for styrelseuppdraget.
Motsvarande ska galla for tjanster som utfors av styrelseledamot genom bolag.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga fram férslaget fér
beslut vid arsstdamman.

Beslut om anstallningsvillkor for verkstallande direktéren bereds av
Ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Beslut om anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare fattas av
verkstéllande direktoren efter samrad med Ersattningsutskottet. Resultatet av
tréffade dverenskommelser redovisas i styrelsen.

Innan beslut fattas om enskild ersattning, ska det finnas skriftligt underlag som
utvisar bolagets totala kostnad.

Styrelsen sakerstaller att ersattningarna foljer dessa riktlinjer genom att jamféra
ersattningar for motsvarande befattningshavare i andra statliga och privata
foretag som nar det galler storlek, komplexitet, och omséattning ar jamférbara med
bolaget, och som bedriver verksamhet endast i Sverige.

Verkstallande direktoren ska fortldpande for styrelsen redovisa sina beslut om
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare samt pa styrelsens uppdrag
tillse att bolagets ersattningar till 6vriga anstéllda bygger pa
ersattningsprinciperna.

Vd och andra personer i verksamhetsledning inte ska narvara vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor.

Styrelsen ska se till att dessa riktlinjer tillampas av bolaget.
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e Styrelsen ska for arsstdmman redovisa ersattningar till ledande
befattningshavare enligt de regler och riktlinjer som géller for bolag med statligt
agande. Dessutom ska ersattningen fér varje enskild ledande befattningshavare
sarredovisas med avseende pa fast I16n, férmaner och avgangsvederlag.
Styrelsens ordférande ska vid arsstdmman muntligen redogora for ledande
befattningshavarnas ersattningar och hur de forhaller sig till de av
bolagsstamman beslutade riktlinjerna.

o Bolagets revisorer ska infor varje arsstamma lamna ett skriftligt och undertecknat
yttrande till styrelsen avseende om revisorerna anser att de riktlinjer som gallt
sedan foregaende arsstamma har foljts eller inte. Revisorns yttrande ska aven
offentliggbras pa bolagets webbplats.

Avvikelser fran riktlinjerna

Bolaget far som utgangspunkt inte avvika fran dessa riktlinjer. Styrelsen far
besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstéalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skélen fill
denna.



