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Vardet av outnyttjad kompetens | SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Mer an varannan person med funktionsnedsattning och nedsatt arbets-
formaga i Sverige saknar ett arbete att ga till (SCB, 2024). Det har negativa
konsekvenser for individen, samhallet och arbetsgivare, som gar miste

om vardefull och efterfragad kompetens.

Sambhall har latit nationalekonomer och socionomer rakna
pa de samhallsekonomiska nyttorna av att manniskor med
funktionsnedséttning, som tidigare varit utestangda fran
arbetsmarknaden, kommer i jobb via en anstallning pa
Sambhall. Resultatet visar att en inkluderande arbetsmark-

nad inte bara starker individens delaktighet och livskvalitet,

utan aven skapar langsiktig samhallsekonomisk nytta.

En anstallning pa Samhall skapar, vid sidan av de sociala
vardena, nytta for samhallet genom 6kad produktivitet,
vilket i nasta steg genererar skatteintakter. Detta samtidigt
som offentliga kostnader for till exempel vard, ekonomiskt
bistand och kriminalvard minskar. | denna analys tydliggors
de stora varden som skapas nar outnyttjad kompetens
omvandlas till samhallsnytta genom att belysa scenarion
for tre exempel pd medarbetare i Samhall. For varje
individ i exemplen kan den positiva effekten vara mellan
4—60 miljoner kronor fram till pensionsaldern.

Analysen understryker att Samhalls arbete bidrar till bade
ekonomiska och sociala varden genom att vara en brygga
mellan individens behov och samhallets krav. Effekterna ar
inte bara ekonomiska utan ocksa sociala, dar individer
genom arbete, individanpassning och stod kan bygga
sjalvstandighet och 6kad livskvalitet.

Om rapporten

Den samhallsekonomiska berakningen har pa
uppdrag av Samhall genomforts av foretaget Payoff.
De ar experter pa samhallsekonomiska utvarderingar
och den modell de utgatt fran i rapporten har
anvants av manga myndigheter, kommuner och
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Kombinationen av betydande samhallsekonomiska nyttor
och forbattrad livskvalitet for de anstallda gor Samhalls
insatser till en vardefull investering for hela samhallet.
Vardena som skapas kan ocksa paverka flera generationer.
Nar individer ldmnar utanforskap, ohalsa eller social
isolering skapas positiva effekter som aven starker
deras familjer och narstaende.

En inkluderande arbetsmarknad handlar férst och framst
om allas mojlighet att vara delaktig i samhallet, kunna leva
ett sjalvstandigt liv och fa mojlighet till egenforsérjning
genom arbete. Med analysen vill Samhall ocksa synliggora
den ekonomiska potential som frigors nér fler personer
med funktionsnedsattning deltar i arbetslivet. En inklude-
rande arbetsmarknad starker inte bara samhallet socialt —
det ar ocksé en investering som l6nar sig ekonomiskt.

4_60 MSEK

For varje individ kan den positiva effekten vara
mellan 4—-60 miljoner kronor fram till pensionsaldern.

samordningsférbund. Modellen utgar fran 6ppna
datakallor hos myndigheter och verifierade siffror.
| rapporten berdknas ekonomiska varden av att
manniskor med funktionsnedsattning deltar pa
arbetsmarknaden via en anstallning pa Sambhall.
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Bakgrund och metod

Sambhall ar ett statligt agt aktiebolag med uppdraget att skapa utvecklande
arbeten for personer med funktionsnedsattningar och darigenom bidra till
bade individens och samhallets utveckling. For uppdraget far Samhall en
merkostnadsersattning som syftar till att kompensera for de kostnader som
uppstar som en direkt foljd av det arbetsmarknadspolitiska uppdraget,
sasom anpassningar av tid och arbetsmiljo samt forstarkt handledning.

Nationalekonomisk modell

Malgruppen for verksamheten &r de individer som har
svarast att komma in pa arbetsmarknaden och redan
befinner sig i, eller riskerar att hamna i, ett langvarigt
utanforskap. For att askadliggéra de varden som skapas nar
personer ur Samhalls malgrupp borjar jobba pa féretaget
anvands en nationalekonomisk berdkningsmodell som visar
pa effekterna av Samhalls insatser och lyfter fram hur
anstallningar inom bolaget paverkar bade individ och
samhalle. Modellen som anvants heter NyttoSam och har
anvants vid analyser och utvarderingar av ett stort antal
offentliga verksamheter.

Anstallningar pa Samhall har potential att omvandla sociala
och ekonomiska utmaningar till samhallsvarden. Individer
som ar utestangda fran arbetsmarknaden och riskerar att
hamna i ldngvarigt bidragsberoende eller krdva omfattande
stodinsatser fran det allm&nna kan genom Samhalls modell
bli sjalvforsorjande och bidra &n mer i samhéllet.

For att konkretisera resultaten har Samhall valt att utga
fran tre exempel-medarbetare, som beskriver hur individer
med olika utmaningar genom utvecklande arbete och nya
sammanhang ges mojlighet att bli en aktiv del av arbets-
livet. Exemplen har tagits fram i samarbete med Samhalls
personal och chefer med djup insyn i malgruppens behov
och utmaningar.

4 | En analys av samhall AB

Kort om modellen

Modellen NyttoSam har tagits fram av
foretaget Payoff for utvardering av
samhéllsekonomiska effekter.

Modellen ar val beprovad och har anvants
for att genomfora ett hundratal utvérde-
ringar av olika satsningar inom valfarden
for att synliggora nyttan for samhallet,
parterna och individerna. Modellen utgar
fran vilken forandring insatsen lett till for
individerna som ingar i malgruppen for
insatsen.

Modellen utgér frdn 6ppna datakallor hos
myndigheter och verifierade siffror. Payoff
har endast réknat med varden som kan
styrkas och ej tagit hansyn till effekter som
vi tror oss veta, men som inte kan verifieras
till foljd av bristande data fran myndigheter.




-
T .

Berakningsunderlag

Berdkningarna jamfor de samhéllsekonomiska nyttorna
som kan uppstad genom en anstéallning pa Samhall med ett
alternativscenario dar individen ar fortsatt utestdangd fran
arbetsmarknaden och befinner sig i ett utanférskap.

Berakningen bygger pa en samhallsekonomisk modell
som utvecklats for att analysera effekterna av Samhalls
verksamhet. Modellen mater:

« Produktionsvarde: Det ekonomiska varde som individens
arbete genererar for samhallet.

- Minskad resursférbrukning: De besparingar som uppstar
inom omraden som vard, socialt stéd och rattsvasendev

Berakningarna utgar fran forsiktighetsprincipen for att
sdkerstalla att resultaten ar realistiska och speglar langsik-
tiga effekter. Resultat, effekter och antaganden som inte
kan styrkas av tillgadngliga data har darfor uteléamnats ur
berakningarna.

Resultat, effekter och anta-
ganden som inte kan styrkas av
tillgangliga data har darfér
uteldmnats ur berakningarna.
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Resultat

Rapporten visar att Samhall skapar betydande positiva
samhallsvarden genom att omvandla manniskors outnyttjade
resurser till efterfragad och ianspraktagen kompetens.

Anstallningar pa Samhall bidrar till
tva huvudsakliga effekter:

Okad produktivitet och darmed skatteintskter:

« Utdver hur viktigt det ar for individen med ett jobb
genererar varje medarbetare i Samhalls arbets-
marknadspolitiska uppdrag ett ekonomiskt varde for
samhallet. Om medarbetaren dessutom overgar till ett
arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden kan effekten
uppga till flera miljoner kronor. De stdrsta vardena
skapas i kommunerna.

Minskad offentlig resursforbrukning:

- Genom forbattrad halsa, minskat bidragsberoende och
ett reducerat behov av insatser fran exempelvis vard,
omsorg och rattsvardande myndigheter, frigors bety-
dande resurser inom den offentliga sektorn.
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De samhallsekonomiska effekterna
paverkar flera nivaer i samhallet:

« Individer: Forbattrad privatekonomi och minskat

behov av stodinsatser.

. Kommuner: Okade skatteintakter och minskat

behov av ekonomiskt bistand.

- Regioner: Minskade vardkostnader tack vare

forbattrad halsa hos de anstéllda.

. Staten: Okade intakter fran arbetsgivaravgifter

och skatt samt ev. minskade kostnader for kriminal-
vard och rattsvasende.

Pa foljande sidor beskrivs de samhallsekonomiska effekt-
erna nar tre exempel pa medarbetare inom Samhall
kommer i jobb genom en anstallning i bolaget. Exemplen &r
vél representerade bland Samhalls medarbetare men utgor
inte dess helhet. De jamfor effekterna av att en person far
anstallning i bolaget med vad som skulle ha hédnt om
personen inte blivit anstalld och fortsatt vara utestangd
fran arbetsmarknaden.



Exempel 1:

Risk for utanforskap

Utgangspunkt: En ung vuxen med kognitiv funktions-
nedsattning som lever i social isolering.

Scenario utan anstallning: Samre fysisk och psykisk halsa
till foljd av isolering samt fortsatt beroende av bland annat
ekonomiskt bistand frdn kommunen.

Effekt av Samhall-anstillning:
+ Forbattrad halsa genom struktur och rutiner i vardagen.

- Minskad konsumtion av stédinsatser och vard till foljd av
forbattrad psykisk halsa och béttre fysiskt valmaende.

. Okat produktionsvirde och forbattrad livskvalitet.

| det forsta exemplet beskrivs en ung vuxen med
kognitiv funktionsnedsé&ttning som pa grund av social
isolering och brist pa rutiner har svart att bygga ett
sjalvstandigt liv. Anstéallningen pa Samhall innebar en
mojlighet for individen att skapa rutiner, starka sin
sjalvkansla och bygga upp sociala kontakter. Aven om
individen inte forvantas ga vidare till annan anstéllning
pa den ordinarie arbetsmarknaden bidrar arbetet pa
Samhall till minskade samhallskostnader for stod och
vard for saval psykisk som fysisk ohélsa, och forbattrar
individens halsa och livskvalitet pa lang sikt.

Individen i exemplet, som annars skulle ha fortsatt att
leva i viss social isolering och bidragsberoende, visar
ocksa positiva ekonomiska effekter genom anstéllning

Samhallsekonomisk effekt:

4,5

Totalt upp till 4,5 miljoner kronor
i positiv samhallsekonomisk
effekt fram till pensionsdldern.

pa Samhall. Efter tre ar uppgar de samhallsekonomiska
intakterna till 290 000 kronor, dar det mesta bestar av
okat produktionsvarde, skatteintakter och forbattrad
halsa. Efter fem ar har det ackumulerade vardet stigit
till 490 00O kronor och vid pensionsaldern ar den
totala samhallsintakten drygt 4 miljoner kronor.

Alternativscenariot visar att individens utanforskap
skulle ha medfért en kostnad pa cirka 405 000 kronor
fram till pensionsaldern, pa grund av 6kad vardfor-
brukning och fortsatt bidragsberoende. Totalt skapas
en samhallsekonomisk effekt pa 4,5 miljoner kronor
genom anstallningen pa Samhall, vilket framst beror
pa att individens arbete bidrar till hdgre produktions-
kapacitet och minskad resursforbrukning inom varden.

J
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Exempel 2:

Risk for ohalsa

Utgangspunkt: En individ i 40-arsaldern med psykisk
ohalsa, fysisk funktionsnedsattning, samt social isolering.

Scenario utan anstallning: Sannolikt kade vardinsatser for
den psykiska ohalsan och beroende av ekonomiskt stod.

Effekt av Samhall-anstillning:

- Stabilisering av individens halsa, med minskat vardbehov.
- Gradvis 6kad sjalvstéandighet och arbetsformaga leder

till overgang till annan arbetsgivare.

. Okat produktionsvirde genom arbetsinsatsen.

Exempel tva beskriver en 42 ar gammal individ med
utlandsk bakgrund som upplevt trauma i sitt fodelseland
och saknar socialt natverk. En fysisk funktionsnedsattning
samt okande psykisk ohalsa har lett till arbetsloshet och
social isolering. Utan en anstéllning pa Samhall hade
individen sannolikt fortsatt ha stort behov av vard med
okande stédbehov och férsamrad halsa. Genom anstall-
ningen pa Samhall ges personen mojlighet att forbattra
halsan, bygga upp ett socialt natverk och gradvis ta pa
sig mer ansvar, vilket pa langre sikt kan leda till en
6vergang till osubventionerad anstallning hos annan
arbetsgivare. Individen utvecklas dven i sitt arbete och
blir en del av samhallsgemenskapen, vilket skapar bade
ekonomiska och sociala varden.

For individen, som annars skulle haft en negativ halso-
utveckling, har Samhall-anstallningen en langsiktig
samhallsnytta bade socialt och ekonomiskt. Den direkta
ekonomiska effekten av anstallningen motsvarar

270 000 kronor efter tre ar, da individen far ett minskat
vardbehov for framst den psykiska ohélsan samtidigt
som det utférda arbetet bidrar till 6kad produktions-
kapacitet. Efter fem ar har de samhallsekonomiska
effekterna stigit till 510 000 kronor, och individens
forbattrade hélsa innebar att hen klarar sig utan vard-
stod. Efter 13 ar, varav de forsta atta aren i subventione-
rad anstallning, uppgar de samhéllsekonomiska intakt-
erna till 2,6 miljoner kronor. Vid pensionsaldern berdknas
det ackumulerade vardet till 9,4 miljoner kronor.

| alternativscenariot, dar individen kvarstar i ohalsa och
arbetsl6shet, uppvisas en kostnadsokning med cirka

31 miljoner kronor for samhallet pa grund av fortsatt
vardbehov. Sammanvagt ger anstallningen pa Samhall en
samhallsekonomisk effekt pa 12,5 miljoner kronor, vilket
framst beror pa okat produktionsvarde och minskade
kostnader for bidrag och vard.

Samhallsekonomisk effekt:

12,5

Minskade vardkostnader och okat
produktionsvarde genererar upp till
12,5 miljoner kronor i positiv effekt
fram till pensionsaldern.

T
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Exempel 3:

Risk for kriminalitet

Utgangspunkt: En ung vuxen med neuropsykiatrisk
funktionsnedséattning med bakgrund i lattare kriminalitet
och visst missbruk.

Scenario utan anstallning: Potentiellt fortsatt krimina-
litet som innebar stora kostnader for rattsvasendet.

Effekt av Samhall-anstallning:

« Lamnar kriminalitet och bygger en stabil férsorjning
via 6vergang till annat arbete.

- Minskade kostnader for rattsvardande myndigheter.

. Okat produktionsvirde genom och stabila sociala
relationer.

i

Exempel tre beskriver en ung vuxen som till féljd av en
tidigare odiagnostiserad neuropsykiatrisk diagnos inte
har lyckats klara skolan. Individen har forsorjt sig med
tillfalliga jobb men har pa grund av arbetsloshet
lockats in i kriminalitet och missbruk. Om individen
inte far en anstallning pd Sambhall finns en dverhang-
ande risk for fortsatt kriminalitet, vilket skulle medféra
okade kostnader for polis, rattsvasende och kriminal-
vard. Med anstallning far individen mojlighet att ldmna
kriminalitet och missbruk, skapa stabila sociala
relationer och utveckla en sjalvstandig forsorjning,
vilket i sin tur bidrar till betydande minskade kostna-
der fér samhallet.

| detta exempel ligger den storsta nyttan i minskade
kostnader for rattsvardande myndigheter. Under de
tre forsta aren minskar kostnaderna med 1,5 miljoner
kronor, dar individen l@mnar kriminaliteten och bygger

Samhallsekonomisk effekt:

61

Totalt upp till 61 miljoner kronor i
positiv samhdllsekonomisk effekt
fram till pensionsdldern, dar de
storsta besparingarna sker inom
rattsvasendet.

ett lagfoljande och mer strukturerat liv. Vid fem

ars anstallning har kostnadsminskningen stigit till

2,4 miljoner kronor tack vare individens stabila sociala
situation och produktionsvarde fran arbetet. Efter
atta ar i subventionerad anstallning beddéms individen
kunna arbeta utan stéd fram till pensionsaldern, vilket
kan ge en samhallsintékt pa totalt 28 miljoner kronor.

Om individen inte far en anstéllning, och i stéallet
fortsatter sin brottsliga bana, bedéms samhalls-
kostnaderna efter tre ar uppga till cirka 5 miljoner
kronor, efter fem ar till 8 miljoner och vid pensions-
aldern till hela 33 miljoner kronor. En jamforelse mellan
anstallning och alternativscenariot visar en samhalls-
ekonomisk skillnad pa 61 miljoner kronor, varav det
mesta harror frdn minskade kostnader for kriminal-
vard och rattsvasende.

J
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Slutsatser

En inkluderande arbetsmarknad ar avgorande for att sakerstalla att alla
individer har mojlighet att vara delaktiga i samhallet, leva ett sjalvstandigt
liv och uppna egenférsorjning genom arbete. Samhalls verksamhet visar
tydligt att en anstallning inte bara ger ekonomisk trygghet for individen,
utan ocksa leder till omfattande samhallsekonomiska och sociala varden.

Betydande varden

Analysen i denna rapport bekréftar att Samhall skapar
betydande viarden genom att mojliggéra arbete for
personer som annars riskerar langvarigt utanforskap.
Berdkningarna visar att den samhallsekonomiska nyttan
per individ kan uppga till mellan 4 och 61 miljoner kronor
fram till pensionsaldern, beroende pa individens ut-
gangslage. De storsta ekonomiska effekterna uppstar
genom Okat produktionsvarde, dkade skatteintékter och
minskade kostnader for bidrag, vard och rattsvasende.

Vidare visar rapporten att Samhalls insatser leder till
direkta och langsiktiga besparingar for samhallet.
Exempelvis kan en individ med tidigare ohéalsa generera
en samhéllsekonomisk nytta upp till 12,5 miljoner kronor,
framst genom minskade vardkostnader och 6kad
sjalvforsorjning. For personer som riskerar att fastna i
kriminalitet kan insatserna innebara en effekt om 6ver
60 miljoner kronor, dar de storsta besparingarna sker
inom rattsvardande myndigheter.

De storsta ekonomiska effekterna uppstdr

Bidrag till samhallet

Kombinationen av ekonomiska och sociala vinster gor
Samhall till en viktig aktor i arbetet for en mer inklude-
rande arbetsmarknad. Genom att skapa mojligheter for
personer med funktionsnedsattning att delta i arbetslivet,
stérker Samhall inte bara individernas framtidsutsikter
utan bidrar dven till ett mer hallbart och ekonomiskt
effektivt samhalle.

Lonsam investering

Resultaten i denna rapport understryker att en inklude-
rande arbetsmarknad inte bara ar en rattvisefraga —

det ar ocksa en investering som l6nar sig bade socialt
och ekonomiskt. For att maximera dessa effekter bor
samhallet fortsatt arbeta for att sénka trosklarna till
arbetsmarknaden och skapa fler mojligheter for personer
som star langt fran arbetslivet. Samhall spelar en central
roll i detta arbete och visar hur socialt ansvarstagande
och ekonomisk l6nsamhet kan forenas for att skapa
langsiktiga varden for bade individ och samhalle.

genom okat produktionsvarde, 6kade skatte-

intdkter och minskade kostnader for bidrag,

vard och rattsvdasende.
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