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Protokoll fort vid arsstimma i Samhall Aktiebolag (org.nr. 556448-1397),
torsdagen den 23 april 2020, Klarabergsviadukten 90, Stockholm

Fdljande férteckning éver narvarande aktiedgare upprattades:

Aktiedgare Antal aktier Antal rster
Svenska staten genom 5 000 000 st 5000 000 st

Linda Lausson, enligt fullmakt

1 § Stammans 6ppnande
Styrelseordféranden Cecilia Schelin Seidegard forklarade arsstdmman 2020 éppnad.

Linda Lausson vid Naringsdepartementet presenterade sig som aktiedgarombud for svenska staten.

2 § Val av ordférande vid stimman

Cecilia Schelin Seidegard valdes till ordférande vid stamman.

3 § Uppréttande och godkannande av rostlangd

Stdmman konstaterade att svenska staten &r ensam aktiedgare i bolaget och att staten enligt fullmakt
foretrads av Linda Lausson.

Stdmman godkande denna rostlangd.

4 § Staimmans ordférande utser protokoliforare

Albin Falkmer utsags till protokollférare.

5 § Val av en eller tva justerare

Till protokolljusterare valdes Cecilia Schelin Seidegard och Linda Lausson.

6 § Godkdnnande av dagordningen

Dagordningen godkéndes.

7 § Beslut om néarvarorétt for utomstaende

Stamman beslutade att riksdagsledaméter har narvarorétt pa stimman och att stamman direktsénds
Over internet.

8 § Fraga om stimman blivit behérigen sammankallad

Kallelse utfardades den 25 mars 2020, det vill séga fyra veckor och en dag fore arsstamman.
Underrattelse om arsstdmman skickades till riksdagens centralkansli inom i bolagsordningen
foreskriven tid.

Stamman faststallde att densamma blivit behérigen sammankallad.

samhall




Sid 2 (5)

9 § Framlaggande av
a) ars- och hallbarhetsredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport, och
b) revisionsberattelse, och

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m.

Ars- och hallbarhetsredovisning med bolagsstyrningsrapport samt revisionsberéttelse for
rakenskapsaret 2019 lades fram enligt protokollbilaga 1.

Ordférande redovisade att 6ppen redovisning enligt lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m. uppréattats och granskats av revisorerna.

Ordféranden konstaterade att handlingarna blivit i behérig ordning framlagda.

10 § Redogorelse for det gangna arets arbete
a) anforande av styrelsens ordférande,
b) anférande av verkstillande direktéren, och

c) anférande av bolagets revisor

Styrelseordféranden Cecilia Schelin Seidegérd ldamnade en redogdrelse for styrelsens arbete under
2019.

Verkstallande direktéren Monica Lingegard holl darefter ett anférande om verksamheten under 2019.

Styrelseordféranden Cecilia Schelin Seidegard hanvisade sedan till revisionsberéttelsen, revisorernas
bestyrkanderapport 6ver hallbarhetsredovisningen fér 2019 och granskningsrapporten éver den s.k.
Oppna redovisningen enligt lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.

Revisor Anneli Pihl deltog via telefon for att besvara uppkomna fragor om revisionsarbetet.

11 § Beslut om
a) faststillelse av resultatrakningen och balansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansridkningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstéllande direktoren

Stamman beslutade

att faststélla den i arsredovisningen intagna resultat- och balansréakningen avseende
rakenskapsaret 2019,
att Overfora balanserade vinstmedel pa sammanlagt 559 512 498 kronor, inklusive 2019

ars resultat, till ny rakning samt att ingen utdelning utgar for rakenskapsaret,

att bevilja ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren for deras
forvaltning under réakenskapsaret 2019.
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12 § Redovisning av erséattningar och tillampningen av tidigare beslutade riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas
erséattningar i Samhall AB,

b) styrelsens redovisning av utvarderingen och tillimpningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i Samhall AB som beslutades vid foregaende arsstimma samt
skélen for eventuella avvikelser, och

c) framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelseordféranden Cecilia Schelin Seidegard lamnade en redogérelse om ersattningar och
tilldmpning av bolagets ersattningsprinciper for ledande befattningshavare:

a) Cecilia Schelin Seidegard lamnade en redogodrelse om de ledande befattningshavarnas
ersattningar (se not 2 i ars- och hallbarhetsredovisningen).

b) Arsstamman 2019 beslutade om riktlinjer fér erséattning fér ledande befattningshavare som
innebar att Samhall AB ska tillampa regeringens vid var tid gallande riktlinjer for
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i féretag med statligt &gande.

Bolaget har foljt de av arsstamman faststallda riktlinjerna. Styrelsen samt ersattningsutskottet
har under aret behandlat forslag till ersattningsprinciper till ledande befattningshavare, 16n till
vd samt information om 16n till de ledande befattningshavare som rapporterar direkt till vd samt
i 6vrigt fragor rérande formans- och incitamentsprogram.

c) Cecilia Schelin Seidegard informerade om revisorernas granskning och yttrande enligt 8
kap. 54 § aktiebolagslagen om tidigare faststéllda riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Revisorerna har intygat att gallande riktlinjer
foljts.

13 § Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelseordféranden Cecilia Schelin Seidegard presenterade styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare for godkénnande av stamman.

Stdmman beslutade att godkanna de av styrelsen foreslagna riktlinjerna enligt protokollbilaga 2.

14 § Redogorelse for aktieagarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledamoter och
styrelseordférande

Linda Lausson presenterade forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter och styrelseordférande.
Forslagen finns presenterade pa bolagets hemsida.

15 § Beslut om antalet styrelseledaméter

Stamman beslutade att antalet stdmmovalda styrelseledaméter ska uppga till atta (8), utan
suppleanter.
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16 § Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledamoter och utskottsledamoter

Stamman beslutade for perioden fram intill utgangen av nasta arsstamma
att arvoden till styrelseledamoterna ska utga med 320 000 kronor till styrelsens
ordférande och med 155 000 kronor till dvriga av arsstamman valda ledaméter,

att for arbete inom revisionsutskottet ska arvode om 62 000 kronor utga till utskottets
ordférande och 41 500 kronor till ledamot. FOr arbete inom ersattningsutskottet ska
arvode om 33 000 kronor utga till utskottets ordférande och 16 500 kronor till ledamot,

att arvode inte utgar till arbetstagarrepresentanter eller till styrelse- eller utskottsledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

17 § Val av styrelseledamoter och styrelseordforande

Stamman noterade att Carl Dahlén, som foreslagits att valjas till ny styrelseledamot, har meddelat att
han inte star till férfogande for nyval vid stamman.

Stamman beslutade om omval av styrelseledamaéterna Bertil Carlsén, Hillevi Engstrom, Lars
Engstrom, Angelica Frithiof, Helen Fasth Gillstedt, Leif Ljungqvist, Cecilia Schelin Seidegard samt
Ylva Thorn.

Stamman utsag Cecilia Schelin Seidegard till ordférande i styrelsen.

Samtliga val galler intill utgdngen av arsstamman 2021.

18 § Beslut om antal revisorer
Stamman beslutade att antalet revisionsbolag ska uppga till ett (1).

19 § Beslut om arvode till revisor

Stamman beslutade att arvode for revisors arbete ska utga enligt godkand rakning.

20 § Val av revisor

Stamman beslutade att till revisor utse det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB for en period om
ett ar intill utgangen av arsstamman 2021. Stamman noterade att den auktoriserade revisorn Anneli
Pihl utsetts som huvudansvarig.

21 § Beslut om ekonomiska mal

Cecilia Schelin Seidegard konstaterade att det fran aktiedgaren fanns forslag till ekonomiska mal.

Stamman beslutade att féljande ekonomiska ska géalla for Samhall Aktiebolag:
— Soliditeten ska uppga till minst 30 procent.
— Avkastningen pa eget kapital ska langsiktigt uppga till 5 procent.
— Ingen utdelning tillats.

22 § Beslut om dgaranvisning
Cecilia Schelin Seidegard konstaterade att det fran aktiedgaren fanns forslag till agaranvisning.

samhall



Sid 5 (5)

Stdmman beslutade att godkénna férslaget och faststélla &garanvisningen enligt protokollbilaga 3.

23 § Beslut om regeringens principer for bolag med statligt 2gande

Stamman beslutade att regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med statligt &gande, extern
rapportering i bolag med statligt &gande samt erséattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt &gande, beslutas att galla fér Samhall Aktiebolag.

24 § Ovrigt

Linda Lausson framférde &garens tack till styrelsen, bolagsledningen och personalen fér val genomfort
arbete under verksamhetsaret.

Ett sarskilt tack framférdes till Dario Aganovic som under aret har avtrétt fran Samhalls styrelse, efter
tre ar som ledamot.

25 § Stammans avslutande
Ordféranden foérklarade 2020 ars stamma avslutad.

Vid protokollet
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Cecilia Schelin Seidegar Linda Lausson
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Bilaga 2
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Inledning

Riktlinjerna for anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare i Samhall AB (bolaget) bygger péa de
riktlinjer som regeringen beslutade om den 22 december 2016 for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande. Dessa
ersattningsprinciper ska vara vagledande ocksa for den totala ersattningen till Gvriga anstéllda.

Ledande befattningshavare

Kretsbestdmning sker med utgangspunkt fran vad som stadgas i Aktiebolagslagen. Vilka som fran tid
till annan ingar i kretsen "ledande befattningshavare” faststélls av styrelsen. | gruppen ledande
befattningshavare ingar vd samt de direktdrer som rapporterar direkt till vd och ingar i
foretagsledningen.

Erséattningsprinciper
« Den totala erséttningen till befattningshavaren ska vara rimlig och vél avvéagd. Den ska vara
konkurrenskraftig, takbestamd och &ndamalsenlig samt bidra till god etik och féretagskultur.
Ersattningen ska inte vara Ioneledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av
méttfullhet. Detta ska vara vagledande ocksa for den totala ersattningen till vriga anstéllda.

o Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med beaktande av 6vriga principer i
dessa riktlinjer ar det majligt att ge rorlig 16n till dvriga anstéallda.

Principer for anstéllningsvillkor
o Eventuella formaner ska beaktas vid faststallande av den totala ersattningsnivan.

e Befattningshavaren har ratt till formansbil enligt Samhalls riktlinjer for tjanstebilar.

e Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestdmd och inte 6verstiga 30
procent av den fasta |6nen, savida inte dessa formaner foljer en av bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. | ett sadant fall bestdéms avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning
av en kollektivavtalad pensionsplan dver den I6neniva som tacks av planen ska vara
avgiftsbestdmd med en avgift om hogst 30 procent av dverskjutande I6nedel.

e Bolagets kostnad for befattningshavarens pension ska baras under befattningshavarens
aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare pensionskostnader ska betalas av bolaget efter
att befattningshavaren har gatt i pension. | anstéllningsavtal ingangna efter riktlinjernas
ikrafttradande ska pensionsaldern inte understiga 65 ar.

e Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppségningstiden inte Gverstiga sex manader. |
anstallningsavtal ingangna efter riktlinjernas ikrafttradande far avgangsvederlag lamnas med
hdgst tolv méanadsléner. Avgangsvederlaget ska utbetalas manadsvis och utgéras av enbart
den fasta manadslénen utan tillagg for formaner. Avgangsvederlag ska saledes inte vara
pensionsgrundande. Vid ny anstéllning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid
erhallande av inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran bolaget reduceras med
ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsagningslon och
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avgangsvederlag lamnas. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida ska inget
avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder
och aldrig langre an till 65 ars alder.

samhall

Erséattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska folja villkor om sjuklén och
sjukpension i tillampat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal, motsvara nivaer
som galler enligt kollektivavtal som tillampas i branschen.

| det fall I6nevéxling erbjuds for att forstarka pensionsformaner ska en sadan lésning vara
kostnadsneutral for bolaget.

Beredning av frdgor om anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare

Beslut om anstéllningsvillkor for verkstallande direktéren bereds av Ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen.

Beslut om anstallningsvillkor for dvriga ledande befattningshavare fattas av verkstéllande
direktéren efter samrad med Ersattningsutskottet. Resultatet av traffade éverenskommelser
redovisas i styrelsen.

Innan beslut fattas om enskild ersattning, ska det finnas skriftligt underlag som utvisar
bolagets totala kostnad.

Uppféljning och redovisning

Styrelsen sékerstaller att ersattningarna foljer dessa riktlinjer genom att jamféra ersattningar
fér motsvarande befattningshavare i andra statliga och privata féretag som nér det géller
storlek, komplexitet, och omsattning ar jamférbara med bolaget, och som bedriver verksamhet
endast i Sverige.

Verkstallande direktéren ska fortldpande for styrelsen redovisa sina beslut om
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare samt pa styrelsens uppdrag tillse att bolagets
erséttningar till dvriga anstallda bygger pa ersattningsprinciperna.

Styrelsen ska se till att dessa riktlinjer tillampas av bolaget.

Styrelsen ska for &rsstamman redovisa ersattningar till ledande befattningshavare enligt de
regler och riktlinjer som géller fér bolag med statligt &gande. Dessutom ska ersattningen for
varje enskild ledande befattningshavare sarredovisas med avseende pa fast 16n, formaner och
avgangsvederlag. Styrelsens ordférande ska vid arsstdmman muntligen redogéra for ledande
befattningshavarnas erséattningar och hur de forhaller sig till de av bolagsstdmman beslutade
riktlinjerna.

Bolagets revisorer ska infor varje arsstdmma lamna ett skriftligt och undertecknat yttrande till
styrelsen avseende om revisorerna anser att de riktlinjer som gallt sedan féregaende
arsstdmma har f6ljts eller inte. Revisorns yttrande ska aven offentliggéras pa bolagets
webbplats.
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AGARANVISNING FOR SAMHALL AKTIEBOLAG

Organisationsnummer: 556448-1397

§ 1. Bakgrund

Sambhall Aktiebolag (nedan Bolaget) ir ett av staten heldgt bolag som har till
uppgift att skapa meningsfulla och utvecklande arbeten 4t personer med
funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsformaga dir behoven finns.
Atbetsformedlingen anvisar personer till anstéllning inom Bolaget i enlighet
med férordningen (2017:462) om sirskilda insatser {61 personer med
funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsférmaga.

Bolagets uppdrag innebir att Bolaget tillhandahéller en tjinst av allmint
ekonomiskt intresse som Bolaget fir ersittning for av staten. Ersittningen
betalas 1 enlighet med kommissionens beslut 2012/21/EU av den

20 december 2011 om tillimpningen av artikel 106.2 i férdraget om
Europeiska unionens funktionssitt p4 statligt stod i form av ersittning for
allmédnnyttiga tjdnster som beviljas vissa foretag som fitt i uppdrag att
tillhandahalla tjinster av allmint ekonomiskt intresse.

Villkoren och férutsittningarna for Bolagets verksamhet och ersittningen
frin staten framgér av férordningen (2018:1528) om statlig ersittning till
Samhall Aktiebolag {61 en tjdnst av allmint ekonomiskt intresse samt av

denna fdgaranvisning.
§ 2. Bolagets uppdrag

Bolaget ska enligt bestimmelsen i § 3 i bolagsordningen producera
efterfrigade varor och tjinster och genom detta skapa meningsfulla och
utvecklande arbeten at personer med funktionsnedsittning som medfor
nedsatt arbetsférméga dir behoven finns.

Bolaget ska hirvid erbjuda arbeten i god arbetsmiljé till personer vars arbets-
térmaga 4dr sa nedsatt att de inte kan fi annat arbete eller stéd genom andra
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insatser. Bolaget ska inom ramen f6r sitt uppdrag 1 méjligaste mén ta
regionalpolitiska hdnsyn i samband med eventuella omstruktureringar och
undvika att ligga ner verksamheter pa orter med en svag arbetsmarknad.

Verksamheten ska anpassas till de férutsittningar personer med funktions-
nedsittning som medfér nedsatt arbetsférmaga har och bedrivas enligt
affarsmissiga principer samt pd marknadens villkor, varvid ska iakttas att
Gvrigt ndringsliv inte utsitts for osund konkutrens.

Detta innebir att Bolaget ska bedriva verksamheten med affirsmissig
effektivitet och ett hégt resursutnyttjande inom Bolaget, bl.a. genom
fortsatta strukturella férandringar i syfte att minska kostnaderna 6t
produktionen samt genom insatser f6r en god beldgening. Bolaget ska
lI6pande sdka nya affirsmojligheter £6r att sikerstilla 6kad omsittning och
foradlingsvirdets tillvaxt.

Det dr Arbetstérmedlingen som disponerar de arbetstillfillen som Bolaget
staller till férfogande. Arbetsférmedlingen fir dessutom, i den omfattning
som Bolaget kan erbjuda, disponera praktikplatser fér personer med
tunktionsnedsittning som medfér nedsatt arbetsférméga som s6ker arbete
och dr inskrivna hos Arbetsférmedlingen.

Arbetsférmedlingen beslutar 1 samrad med Bolaget om den tegionala
foérdelningen av arbetstillfallen i Bolaget f6r anstillda personer med
funktionsnedsittning som medf6r nedsatt arbetsférméga.

§ 3. Uppdragets omfattning

Anstéliningar for skyddat arbete hos Samhall

Bolaget ska drligen ge arbete 4t personer med funktionsnedséttning som
medfor nedsatt arbetsférmaga genom anstillning i Bolaget under minst
32,7 miljoner lénetimmar enligt 37-39 §§ férordningen (2017:462) om
sdrskilda insatser fOr personer med funktionsnedsittning som medfér
nedsatt arbetsférmaga.

Bolaget ska ge méjlighet 4t tidigare anstillda med funktionsnedsittning som

medfor nedsatt arbetsf6rmaga att dteranstillas inom tolv manader efter det
att dessa Overgitt till arbete utanfér Bolaget.
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Bolaget ska 1 méjligaste méan undvika att pd grund av arbetsbrist sdga upp
personer med funktionsnedsittning som medfér nedsatt arbetsférmaga.

Bolaget ska se till att minst 40 procent av de personer med funktionsned-
sdttning som medfor nedsatt arbetsf6rmaga som édrligen anstills tillhor de
prioriterade grupper som definierats gemensamt av Arbetsférmedlingen och
Bolaget, under forutsittning att Arbetsférmedlingen anvisar personer ur
dessa grupper i en sidan omfattning.

Anstéliningar med I6nebidrag for utveckling i anstéllning

Bolaget ska 4rligen ge arbete dt personer med linga tider utan arbete genom
anstillningar med l6nebidrag f6r utveckling i anstillning under minst

4,07 miljoner l6netimmar enligt 25-27 §§ férordningen (2017:462) om
sdrskilda insatser for personer med funktionsnedsittning som medfor
nedsatt arbetsformaga. Unga vuxna under 30 4r ska prioriteras.

Overgangar till arbete pa den reguljara arbetsmarknaden

Bolaget ska se till att antalet personer som évergir till arbete pa den reguljira
arbetsmarknaden arligen motsvarar minst 1 500 personer, uppdelat pa dels
personer anstillda for skyddat arbete hos Bolaget, dels personer anstillda
med 16nebidrag fér utveckling i anstillning.

Bolaget ska verka for att andelen kvinnliga anstillda som limnar Bolaget for
ett reguljirt arbete 6kat, och att andelen personer som dtervinder till Bolaget
efter att ha prévat arbete pa den reguljira arbetsmarknaden minskat.

§ 4. Finansiering

For de tjinster av allmint ckonomiskt intresse som Bolaget utfér inom
ramen for sitt uppdrag enligt § 2 och § 3 ovan fir Bolaget ersittning av
staten enligt 6-10 §§ foérordningen (2018:1528) om statlig ersittning till
Samball Aktiebolag f6r en tjdnst av allmént ckonomiskt intresse. Den 4rliga
ersittningens storlek anges i regleringsbrev f6r Kammarkollegiet. Bolaget ska
komma éverens med Kammarkollegiet om datum f6r de méinadsvisa
utbetalningarna.

Om Kammarkollegiet aterkriver utbetald ersittning enligt 1314 §§
férordningen (2018:1528) om statlig ersittning till Samhall Aktiebolag f6r en
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tjanst av allmint ekonomiskt intresse ska Bolaget dterbetala den terkrivda
ersittningen pi det sitt Kammarkollegiet bestimmer.

§ 5. Uppdragsmal
a) Engagerade medarbetare
Engagemangsindex ska uppgi till minst XX

! Milniva f6r engagemangsindex faststills efter utvirdering av nollmitningar under
[2020/2021].

b) Sysselsittning
Sysselsittningsgraden ska uppga till minst YY? procent.

2 Malniva for sysselsittningsgrad faststélls efter utvirdeting av nollméitningar under
[2020/2021].

§ 6. Redovisning

Bolaget ska vatje ar i delirsrapporten for det andra kvartalet och i drsredo-
visningen redovisa hur Bolaget utfért sitt uppdrag enligt § 2 och § 3 ovan.

Utfallet mot uppdragsmalen enligt § 5 ovan ska redovisas i Bolagets
arsredovisning.

Bolaget ska fran och med drsredovisningen f6r 2019 drligen redovisa de
uppgifter som framgar av 11-12 §§ férordningen (2018:1528) om statlig
ersittning till Samhall Aktiebolag for en tjdnst av allmint ckonomiskt
intresse.

Bolaget ska pa anmodan av Regeringskansliet (Arbetsmarknadsdepatte-
mentet) limna sddant underlag som bedéms nédvindigt f6r beslut om
eventuella férindringar av Bolagets uppdrag eller ersittningsmodell.

Bolaget ska senast den 30 april varje 4r limna en sérskild redovisning till
Regeringskansliet (Arbetsmarknadsdepartementet) av vilka dtgirder som har
vidtagits och planeras med anledning av Bolagets uppdrag avseende dver-
gangar till arbete pa den reguljira arbetsmarknaden.
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§ 7. Giltighet

Denna igaranvisning ersétter den dgaranvisning som antogs pa bolags-
stimma i Bolaget den 31 januari 2020 och giller till dess bolagsstimma
meddelar annat, dock lingst till och med den 31 december 2028.

Antagen vid bolagsstimma den 23 april 2020.
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