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Innehall
Forlangt avtal Swedavia
Om Sambhall Vi fick fortsatt fortroende att leverera

2
. lokalvardstjanster pa Arlanda och Bromma. . . I
| Aretikorthet e K O R I H E Det &r 6ver 77 000 kvadratmeter som

Vd-ord 4 ska skotas dygnet runt.
Det har ar Samhall 6 3 289 mili
miijoner
Sa har 6ser Samhall sitt uppdrag 18 )
) ) Under aret har vi levererar tjanster till ett

Rapportering och styrning 37

varde av 3 289 miljoner kronor.

Ny strategi Forpackningar fick nytt liv
Undetr h?5t§n I.atnseradeus ;/art Under Almedalsveckan ersattes

nya strategi. Vi tar nu nasta st engéngsartiklar av "flergangsartiklar”.
mot var‘overgrlpﬁmde vision . Vi hade en nyckelroll i projektet och

ett Sverige dar alla ses som en skdtte bland annat diskning och logistik.

tillgang pa arbetsmarknaden.

Inkludering pa

arbetsmarknaden i fokus
Under aret har vi startat en serie
frukostseminarier och deltagit i

debatter for att visa pa vinsterna

med ett samhalle dar alla far plats.
Krig och osékerheter i var omvirid )| Industrisatsning i norr
Under 2022 har vi sett ett skiftande varldsldge med krig i Manga tillverkningsjobb &r pa vag tillbaka till Sverige.
Europa, nya pandemivagor och effekter som bland annat For att mo6ta den stora efterfragan har vi darfor
vdxande inflation och 6kande rantenivaer. investerat i en ny industrifastighet i Gavle.

Under aret fick 1483 personer ett
nytt jobb utanfér Samhall.
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Alla vinner pa att
fler kan jobba

Nu Idgger vi ytterligare ett handelserikt och oroligt ar bakom oss. N&r vi alla
hoppades pa férnyad stabilitet i var omvarld sa brot i stéllet ett fruktansvart krig
ut i Europa med stora humanitdra, geopolitiska och ekonomiska konsekvenser.

Trots instabilitet och osakerhet omkring oss
har Samhall fortsatt att levererai linje med
vart viktiga samhallsuppdrag och valkomnat
hela 6 438 nya medarbetare med funktions-
nedsattning till bolaget under 2022. Nér sa
manga personer gar fran utanférskap till
arbete hos Samhall skapas fantastiska varden
fér bade individen och det svenska samhallet.
Dels ekonomiskt, nar personer som tidigare
ofta férsorjts via socialforsakrings- och bidrags-
system, och som férbrukat resurser fran den
allmanna valfarden, i stdllet blir skattebetalare.
Det bidrar ocksa till stora sociala varden som
battre sjdlvkansla och en starkare samman-
halining i samhéllet.

Under 2022 har vi latit experter pd samhalls-
ekonomiska berakningar att skapa en modell
for att berdkna vardet av var verksamhet.
Det prelimindra resultatet visar pa ett enkelt
och patagligt satt den oerhorda kraft och
samhallsnytta som genereras i Samhalls
uppdrag. Jag ser fram emot att senare i ar
kunna beratta mer om detta.

Omviriden paverkar

Osdkerheten i var omvarld har fortsatt att
paverka saval samhallet som marknaderna
stort. Fér Samhall bidrar de forstarkta negativa
omvarldsfaktorerna bl.a. till att den fantastiska
tillvaxtresa som bolaget haft under ett
decennium nu har stannat av. Detta beror

pa en rad olika omstandigheter, daribland
osdkerheter pa marknaderna, inflation,
kostnadsokningar och brister i leveranskedjor
men ocksa en affdrsstruktur som innebar
kapacitetsbegransningar under vissa tider
och pa vissa orter.

Under 2022 har Samhall tyvarr inte fatt till-
rackligt manga nya medarbetarare anvisade

till oss fran Arbetsformedlingen. Detta paverkar
bade var férmaga att ta nya kontrakt och var
leveransférmaga i befintliga kontrakt - men

det innebér ocksa att vi for 2022 inte uppfyller
dgarens mal kring levererade |6netimmar

inom vare sig skyddat arbete eller utvecklings-
uppdraget (LFU). Ett omfattande arbete pagar
tillsammans med Arbetsférmedlingen i syfte att
fler medarbetare ska kunna anvisas till Samhall.

VD-ORD | SIDA 4

Sara Revell Ford
Alder: 50 &r. Bor: | Nacka.

Tidigare erfarenhet: Generalsekreterare for Mentor
International och Mentor Sverige, nationell chef

for Svenska Roda Korset samt generalsekreterare
for Friluftsframjandet. Sara har ocksa arbetat med
affarsutveckling, forsaljning och marknadsféring
inom bland annat The Absolut Company och Canon.
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Antalet medarbetare som lamnat oss for nya
jobb, sa kallade 6vergangar, var under aret 1483.
Detta &r ett fantastiskt resultat som visar pa
den oerhorda kraft och kompetens som finns i
Sambhalls arbete med att utveckla medarbetare
genom arbete. Det goda resultatet kan dock bli
svart att uppratthalla 6ver tid till féljd av ett allt
lagre inflode av nya medarbetare till bolaget.

Nar bockerna for det fjarde kvartalet stangs
kan vi konstatera ett rorelseresultat om 182 Mkr.
Det goda resultatet &r en foljd av saval vidmakt-
hallna kundintakter som betydande pandemi-
relaterade statliga sjukloneersattningar och
aterhalina kostnader. Rorelseresultatet utan
dessa engangsposter landar pa 29 Mkr.

Nar vi blickar framat ser vi fortsatta utmaningar

i marknaderna, samtidigt som bolagets finansier-
ingsmodell utan indexerad merkostnadsersatt-
ning vantas bidra till ett negativt resultat under
2023. D3 ersattningen for de uppdragsrelaterade
merkostnaderna inte raknas upp i takt med de
kollektivavtalade I6nedkningarna 6kar Samhalls
underfinansiering arligen. Detta vantas fa kraftigt
genomslag pa resultatet under 2023 da pandemi-
relaterade ersattningar och engangseffekter som
paverkat resultatet positivt under de senaste
aren nu vantas utebli. En néra dialog férs med
dgaren om de langsiktiga forutsattningarna for
bolagets verksamhet.

Ny strategi visar riktningen

Under 2022 ars sista kvartal har vi antagit en
ny foretagsovergripande strategi for bolaget.
Strategin tar sin utgangspunkt i bolagets

samhaéllsuppdrag och omfattar mal och
forflyttningar for Samhall inom viktiga omraden
sdsom arbetsmiljo, hallbarhet och langsiktiga
kundrelationer. Ett barande inslag i strategin ar
bolagets formaga att, trots manga tusen arbets-
platser utspridda i alla landets kommuner, battre
arbeta med gemensamma arbetssatt dar vi lar
av varandra.

Inom ramarna for arbetet med den nya strategin
har Samhall ocksa antagit nya strategiska mal
for hallbart vardeskapande. Vi kommer under
kommande ar att tydligare mata och félja upp
hur vart arbete paverkar och bidrar till ett mer
hallbart samhélle. Det sker bland annat genom
att halvera vara koldioxidutslapp och att tydligare
f6lja upp vara medarbetares utveckling. Vi arbetar
ocksa med att visa pa Samhalls viktiga roll pa
den svenska arbetsmarknaden. Detta gors bland
annat genom en serie aterkommande frukost-
seminarium, 0kat deltagande i det offentliga
samtalet, samt genom att battre dskadliggora
vart ekonomiska och sociala vardeskapande.

Tillsammans med vara medarbetare, kunder,
de fackliga organisationerna och évriga
intressenter gar vinu in i ett nytt ar. Med var
nya strategi i ryggen och det fantastiska
engagemang som finns i alla delar av var
verksamhet ser jag fram emot att fortsatta
utveckla Samhall under 2023.

Sara Revell Ford
vd

Stockholm i mars 2023
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personer rhéd funktionsnedsattning mojlighet att utvecklas genom
—arbete och darmed leverera viktig samhallsnytta och hallbara tjanster till
svenskt naringsliv och offentlig sektor.

Mer dn 23 000 personer fick
jobb genom Samhall 2022.
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innehal Vi skapar tusentals nya
e mojligheter varje ar

| Uppdraget fran staten 7
Mal och utfall 10 . . . ..
Samhalls nya strategi - Personer med funktionsnedséattningar och nedsatt arbetsférmaga har det tufft Personalomsdttning i det arbetsmarknadspolitiska uppdraget
e e 15 pa arbetsmarknaden. Att bryta deras utanférskap och erbjuda meningsfulla och
Vi 5r Samhall 16 utvecklande arbeten &r var uppgift. Varje ar skapar vi tusentals nya méjligheter till . .
arbete foér personer som statt 1angt ifran arbetsmarknaden. Samtidigt far féreta . Medarbetare som barjat under aret
S3 hér Ioser Samhall sitt uppdrag 18 .p ; 9 . . ) g ) g Antal personer som f&tt en anstélining under jan - dec 2022: 3 613
Rapportering och styrning 37 och organisationer de medarbetare de behover. Det gor oss stolta, men inte nojda. Antal personer som fatt praktik inom arbetsmarknadstjénster: 2 825
F6r ndjda blir vi bara nar alla ses som en tillgang pa arbetsmarknaden.
Totalt nya medarbetare under aret: 6 438
Sambhall ags av staten, och det ar Arbetsfor- och matcha vara medarbetare till kunduppdrag
medlingen som anvisar vem som far jobb inom vara tjdnsteomraden. Vi maste hela tiden .
hos oss. Alla vdra medarbetare har n&gon anpassa oss efter medarbetarnas férutsattningar Medarbetare som slutat under aret
form av funktionsnedsattning och nedsatt och marknadens efterfragan. Ett av vara 8 Overgénag till nytt jobb: 1483
arbetsformaga, vilket gor det svart att skaffa viktigaste mal ar att vara medarbetare ska fa Avslutade tidsbegransade anstallningar inom LFU: 641
ett jobb pa egen hand. Var uppgift ar att rusta jobb hos andra arbetsgivare. Avslutad praktik inom arbetsmarknadstjanster: 2 545
Pensioner och 6vriga avgangar: 1673
Totalt medarbetare som slutat under aret: 6 342
Fem forklarande fakta:
e Vibestdmmer inte vem som jobbar hos oss. B » Medarbetare vid arets slut

Antal personer i praktik inom arbetsmarknadstjanster: 1222

Totalt antal medarbetare vid arets slut: z 3 678

¢ Visdger inte upp medarbetare pa grund av arbetsbrist.

e Vifinns dar behovet finns. Anstdllda i skyddat arbete: 20 715
e Det dar antalet medarbetare som driver behovet av affarer, inte tvartom. ﬂ Anstallda med 6nebidrag for utveckling i anstallning: 1741
V) A\

e Vart mal &r att vara medarbetare ska hitta jobb utanfor Samhall.
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Rapportering och styrning

Tva typer av anstillning

Vi har tva anstallningsformer inom vart uppdrag:
Skyddat arbete och utvecklingsanstallningar,
LFU. Staten faststaller varje ar antalet arbets-
tillfallen som vi ska erbjuda inom skyddat
arbete och LFU, uttryckt i minsta volym
[6netimmar. Vi ar dock helt beroende av att
Arbetsférmedlingen anvisar personer i den
takt som vi har behov av. Det senaste aret har
Arbetsférmedlingen haft stora svarigheter att
fylla de platser som finns tillgdngliga i Sambhall.

Anstallning i skyddat arbete

Har aterfinns de flesta av vara medarbetare.
Malgruppen &r personer vars arbetsféormaga ar
nedsatt till den grad att de inte kan fa nagot
annat arbete, och vars behov inte kan tillgodoses
genom andra arbetsmarknadspolitiska insatser.
I malgruppen ingar dven personer med trefjarde-
dels sjukersattning eller aktivitetsersattning.

LFU-anstéllning

(Lonebidrag For Utveckling i anstéllning)

De har anstallningarna erbjuds personer med
funktionsnedsattning, som under langa tider
varit utan arbete. Unga vuxna under 30 ar ar
prioriterade. Det ar tidsbegransade anstallningar
(1-2 ar), dér minst 25 procent av arbetstiden ska
bestd av utvecklande aktiviteter som utbildning,
introduktion och praktik.

Vi prioriterar de med storst behov

Minst 40 procent av vara nyanstéllda som
anvisas under aret ska tillh6ra nadgon av de
prioriterade grupper vars funktionsnedsattning
innebar sarskilt stora svarigheter pa arbets-
marknaden. De prioriterade grupperna ar:

e Personer med psykisk funktionsnedsattning
och/eller generellt nedsatt inldrningsférmaga.

e Personer med specifik kognitiv funktionsned-
sattning i kombination med horselskada, syn-
nedsattning eller psykisk funktionsnedsattning.

e Personer med mer an en funktionsned-
sattning som tillsammans medfér omfattande
nedsattning av arbetsférmagan enligt
sarskild specifikation.

Arbetsmarknadstjinster

| dgaranvisningen, dock inte som en del av
uppdraget, star angivet att vi far erbjuda
Arbetsformedlingen platser for arbetstraning.
Arbetsldsa personer med funktionsnedsattningar
kan, via Arbetsférmedlingen, ta del av forstarkt
arbetstraning och férdjupad bedémning i var
regi. Under 2022 har 2 825 personer tagit del

av sadan arbetstraning.

Statlig ersdttning

Pa manga satt fungerar vi som vilket féretag
som helst. Men det arbetsmarknadspolitiska
uppdraget innebar ocksa férutsattningar
som inget annat foretag har. Det kan vara att
medarbetare behdver anpassad arbetsmiljo,
arbetstakt eller sarskilt arbetsmaterial, eller
att en viss arbetsuppgift maste delas upp

i flera moment. Det kan ocksa handla om
sdrskild transport till och fran arbetsplatsen.
Det har innebér 6kade kostnader for oss
som arbetsgivare, en differens som staten
kompenserar oss for.

Den har kompensationen kallas merkostnads-
ersattning, och uppgick till 6 539 miljoner kronor
for 2022. Allt regleras noga genom en ersattnings-
och kontrollmekanism som sakrar att ingen
Overkompensation sker. Dessutom stalls
sarskilda krav pa redovisningen. Villkoren och
forutsattningarna for bolagets verksamhet

och ersattningen fran staten framgar av for-
ordningen (2018:1528) om statlig ersattning till
Sambhall. Se vidare not 6.

J

Vi arbetar i manga olika miljoer
H&r i renrum pa Bactiguard.
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Rapportering och styrning

Konkurrensneutral prissdttning

Vi producerar varor och tjanster i konkurrens
med andra foretag pa en 6ppen marknad.
Kunderna betalar ett marknadspris fér den
faktiska prestationen. Merkostnadsersattning
far inte anvandas for att konkurrera med
priset. Var prissattning ar darfér noggrant
reglerad genom riktlinjer, kalkyleringsverktyg
och bevakningar av marknadspris for att
folja konkurrenslagstiftningen.

Prissattningen ska uppfylla kravet pa marknads-
massighet och konkurrensneutralitet. Med
marknadsmassigt pris avses priset i férhallande
till den faktiska leveransen. Samhalls strategiska
inriktning ar att genom riktlinjer, organisation,
digitaliserade processer och verktyg sdkra
kalkyleringen och prissattningen. Syftet ar att
bygga in automatiska funktioner som alltid utgar
fran det faststdllda marknadspriset. De senaste
aren har den interna kontrollen forstarkts,
bland annat genom "fyra égon-principen”,
stickprovskontroller och strukturerade genom-
gangar av avtal. Kalkyler, avtal och affars-
strategiska beslut dokumenteras for att kunna
foljas upp och granskas. For féretagsgemensam
uppfoéljning och sakerstéllande av marknadspris
finns en digital I6sning sedan 2021.

De senaste aren har var prissattning granskats
av bade EU-kommissionen och Konkurrensverket,
som inte funnit ndgra indikationer pa att vi
snedvrider konkurrensen. Under 2022 har
Samhall haft tva drenden under utredning hos
Konkurrensverket som annu inte avgjorts.

Samhallets behov styr

Var verksamhet styrs av samhallets behov.

Vi finns dar behovet finns - dver hela landet.
Den geografiska fordelningen beslutas varje

ar tillsammans med Arbetsférmedlingen. Den
senaste fordelningen av vara medarbetare, per
den 31 december 2022, ser du i kartan till hdger.

Fordelningen i landet

Anstdllda i Samhalls arbetsmarknads-
politiska uppdrag, efter férdelning
i Sveriges 211an.

Per 1000 sysselsatta,
antal

B e

B 560
B 249
B 239

Vart mal: Att vara medarbetare
ska sluta hos oss

FOr oss ar det ett av vara viktigaste mal, att se
manniskor vdxa och ta sig vidare pa egna ben till
ett utvecklande, meningsfullt arbete. Att ha ett
betalt arbete &r en av grundstenarna i ett eget
och fullvardigt liv i frihet dar du sjalv bestammer
Over hur du vill leva. For andra foretag skulle

det I3ta konstigt, men vi &r inte riktigt som andra
féretag. Vi har svart att tdnka oss ndgot mer
tillfredsstallande an att se en anstélld ga

vidare i livet.

Vi vill att minst 1 500 medarbetare
ska ldmna oss varje ar. Det kallas
overgang, och betyder att nagon av
vara anstillda har fatt jobb hos en
annan arbetsgivare.

Gldadjande toppnotering

i overgangar

Under 2022 fick 1483 personer nytt jobb utan-
for Samhall. Det &r en av de hogsta siffrorna

i Samhalls historia, trots att forsta halvaret
praglades av pandemin. Det har &r en foljd av ett
medvetet arbete i vara distrikt i kombination med
satsningar pa strategiska rekryteringspartners.
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Vara mal ger tydlig riktning

Samhalls mal fér att styra féretagets utveckling &r indelat i tre olika kategorier:

Uppdraget, Agarmal och Styrelsens strategiska mal.

Uppdraget

De mal som statuerar Samhalls 6vergripande uppdrag och
framgar av statens dgaranvisning som faststalls arligen.

Prioriterade grupper

MAL: Minst 40 procent av de som anvisas

till skyddat arbete inom Samhall ska komma

fran prioriterade grupper.

RESULTAT: 62 procent av de anvisade
kom fran prioriterade grupper, malet
naddes ddrmed med god marginal.

Lonetimmar, LFU

2020

2021

2022

Lonetimmar, skyddat arbete

MAL: Samhall ska erbjuda anstallningar
med I6nebidrag for utveckling i anstallning
under minst 3,26 miljoner I6netimmar.

RESULTAT: Arets utfall var 2,97 miljoner
I6netimmar, vilket beror pa for fa anvisade
medarbetare fran Arbetsférmedlingen.

Miljoner timmar

2020

2021

2022

MAL: Samhall ska erbjuda anstallningar i
skyddat arbete under minst 32,84 miljoner
[6netimmar.

RESULTAT: Arets utfall var 32,65 miljoner
[6netimmar, vilket beror pa for fa anvisade
medarbetare fran Arbetsférmedlingen.

Miljoner timmar
34
== Mal 32,84
32

31

2020 2021 2022
Overgangar
MAL: Samhall ska se till att minst Personer
1500 personer dvergar till arbete pd 1600 .
denreguljdra arbetsmarknaden samt ~ TTTTTTTTTTTT oo T T g S
minska atergangarna och ¢ka de 1200
kvinnliga 6vergangarna.
RESULTAT: 1483 personer fick nytt 800
jobb. Det ar en av de hogsta siffrornai
Sambhalls historia. 32 procent (31 procent) 400

av 6vergangarna var kvinnor. Antalet ater-
gangar uppgick till 453 (346) personer.

2020 2021 2022
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Agarmal

Mal som syftar till att satta tydligare krav kring
uppdraget samt Samhalls ekonomiska utveckling.
Dessa delas in i Uppdragsmal samt Ekonomiska mal
och faststalls pa bolagsstamman.

Sysselsattningsgrad (nytt mal)

Trygg och séker arbetsmiljo (nytt mal)

MAL: Sysselsattningsgraden ska 6ver tid
uppga till minst 95 procent.

%

MAL: Arbetsmiljdindex ska ha en positiv trend
och langsiktigt uppga till minst 80.

RESULTAT: Arbetsmiljéindex uppgick till 77
pa en skala 1-100.

Avkastning pa eget kapital

Arbetsmiljdindex

60

40

20

2022 2023 2024

Lo eeteteteletetefuefefafuefefefefiefefepaefefetatts M3l 95
RESULTAT: Sysselsattningsgraden uppgick 80
till 95,7 procent. | sysselsattningsgraden
ingar arbete i kunduppdrag och utvecklings- 60
aktiviteter som praktik och utbildning. 40
20
2022 2023 2024
Engagemangsindex (nytt mal)
MAL: Engagemangsindex ska ha en Engagemangsindex
positiv trend och langsiktigt uppga till 80
minst 70. M3l 70
RESULTAT: Arets engagemangsindex 60
uppgick till 67 pa en skala mellan 1-100.
40
20
2022 2023 2024

MAL: Avkastningen p& eget kapital ska
langsiktigt uppga till 5 procent.

RESULTAT: Avkastning pa eget kapital
uppgick till O procent éver en 12-manaders
period, 7 procent sett 6ver en 5-arsperiod
och 2 procent dver en 10-arsperiod.

Soliditet

Avkastning pa eget kapital, 2022:

1ar: 5ar: 10 ar:

0% 7% 2%

MAL: Soliditet om minst 30 procent.

RESULTAT: Soliditeten uppgick till
41 procent.

-- Mal30

2020 2021 2022
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Styrelsens strategiska mal
for hallbart virdeskapande

Av styrelsen satta mal for hallbart vardeskapande.
Under 2022 faststalldes nya strategiska mal i linje
med det nya strategiska ramverket som galler fran
2023. Har nedan visas utfallet for de strategiska
malen som géllde for 2022.

Medarbetare i arbete (M.I.A.)

Klimatpaverkan

MAL FOR AR 2024: M.I.A. méater var
férmaga att ge medarbetare mojlighet att
utvecklas iriktiga jobb. Ju lagre M.I.A ar
dessto fler medarbetare i riktiga jobb.
Malet ar att na 2,5.

RESULTAT: Utfallet var 3,1 vilket ar
samma som foregaende ar.

Arbetsolyckor

Personer

2020 2021 2022

MAL FOR AR 2025: Halverad klimatp&verkan
jamfort med 2018 (under 2 994 ton CO,e).

Ton CO,
5800

RESULTAT: Arets utfall var 3798 ton CO,e. 5050
Samhall har minskat utslappen med 37 procent 4300
sedan 2018 och ar pa god vag att na malet.
3550
2800
2020 2021 2022
Fossilfri fordonsflotta
MAL FOR AR 2030: 100 procent %
fossilfri fordonsflotta. 100 ----- - M&l100
RESULTAT: 34 procent av fordonsflottan e
ar rena el- eller gasbilar. Ett stort antal 60
elbilar &r pa vdg in men har férsenats pa 40
grund av storningar i leverantorskedjan. 20 . . .
(0]
2020 2021 2022

Kundlojalitet

MAL FOR AR 2023: Halvera antalet Antal
allvarliga olyckor (under 67) jamfért 120
med 2018. 90
RESULTAT: 110 allvarligare handelser 60--
skedde under 2022. Det ar farre an fore-
g&ende &r men ligger 6ver malet for 2023. 30

2020 2021 2022
Rekryteringssamarbeten
MAL FOR AR 2025: Minst 50 procent %
av 6vergangarna sker genom langsiktiga 50 - ool Mal 50
rekryteringssamarbeten. 40
RESULTAT: 38 procent av arets 6ver- 30
gangar skedde genom langsiktiga 20
rekryteringssamarbeten. 10

(]
2020 2021 2022

MAL FOR AR 2025: 8,5 i NPS-medelvérde.

NPS-medlevarde
9

RESULTAT: NPS-medelvérdet var 8,04. == ————=====-————---—-— -~ Mél 8,5
Sambhall har successivt 6kat kundlojaliteten 6
for varje ar sedan matningarna startade.
Arets resultat ligger i linje med det 3
langsiktiga malet.
2020 2021 2022
Ansvarsfulla leverantorskejdor
MAL FOR AR 2023: 100 procent av %
Sambhalls centrala leverantorer har 100 - - Mal 100
genomgatt hallbarhetsgranskning. 80
RESULTAT: 74 procent av centrala 60
leverantdrer har genomgatt hallbarhets- 40
granskning de senaste 3 aren, och ytterligare 20

insatser ska goras under 2023.

2020 2021 2022
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Ny strategi fokuserar
pa vara intressenter

Vi har antagit en ny strategi fér 2023-2026. Den har sin grund i visionen,
var ledstjdrna som styr allt vi gér: Att bidra till ett Sverige dar alla ses som

en tillgdng pa arbetsmarknaden.

Var omstélining fran skyddade verkstader till att
bli ett ledande serviceforetag, har tillsammans
med det senaste decenniets framgangsrika fokus
pa att skapa fler jobb, gett oss en bra grund

att bygga vidare pa. Samtidigt paverkas bade
arbetsmarknad, samhallet och vara kunders
behov av megatrender som hallbarhet, teknologi,
globalisering och befolkningsutveckling. Parallellt
med detta férandras malgruppen som anvisas till
oss. Dagens arbetsmarknad och samhalle staller
helt nya krav pa oss. Det géller Samhall bade som
foretag och arbetsmarknadspolitisk insats.

I var nya strategi till ar 2026 vill vi lyfta med-
arbetare, kunder och samhalle. Fér att fler
medarbetare ska vaxa och utvecklas hos oss
stravar vi efter en storre bredd i arbets-
uppgifterna. Vi vill ocksa tydligare visa de
varden vi skapar for vara intressenter.

Vart strategiska ramverk

Vart strategiska ramverk visar riktningen och
svarar pa fragorna "varfor?"”, "vad?" och "hur?"
infor framtiden.

Hogst upp i figuren bredvid ser du VISIONEN,
var ledstjarna, den som vi alltid navigerar utifran.
Visionen far oss att forsta varfor vi finns och vad vi
alltid stravar efter. Den motiverar varfor vi fattar
vissa beslut, varfér vi gér som vi gor.

Under visionen hittar du vdra TRE MALOMRADEN.
De visar vad vi behdver géra och hur vi behdver
agera for att skapa varde fér vara medarbetare,
samhallet och kunder. Alla tre malomraden &r émse-
sidigt beroende av varandra. De maste uppnas ihop
for att vi ska lyckas med visionen och vart uppdrag.

Till varje malomrade finns nya mal for
hallbart vardeskapande.

Under malomradena hittar du véara TRE
MOJLIGGORARE. De ir nddvandiga for att vi
ska ha ratt forutsattningar idag och i framtiden,
pa ett effektivt satt.

Att bidra till ett Sverige dar alla ses som en
tillgang pa arbetsmarknaden

Jobb & Ansvarsfull och
utveckling virdeskapande
for alla samhallsaktor

Langsiktig
kundnytta

Hallbarhet som genomsyrar allt

Teknologi som hdvstang

Ett Samhall (Ledarskap, kultur, processer och arbetssitt)

/“
—

Visionen

Malomraden

Mdjliggorare
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Nagra ord om vara malomraden

1 Vi ska skapa jobb och utveckling for alla

Det har malet fokuserar pa vara medarbetare.
De ska ha ett jobb i en god arbetsmiljé och vi
behover bredda var affarsmix. De ska ocksa
kunna utveckla sig genom ldrande. Pa sa vis
Okar deras mojligheter till 6vergang till en annan
arbetsgivare. Vi féljer att vi lyckas genom ett
nytt medarbetarutvecklingsindex och affarsmix.

Vi ska vara en ansvarsfull och
vardeskapande samhallsaktor

Det har malet handlar om hur vi bidrar till
samhaéllet och gor det pa ett ansvarsfullt
satt. Vi foljer att vi lyckas genom att mata
fortroendet for oss, vart samhallsekonomiska
varde och vara koldioxutslapp.

Vi ska skapa langsiktig nytta

for vara kunder
Ett mal som handlar om vérdet vi skapar for
kunderna. Vi bygger Idngsiktiga kundrelationer
och ser samarbetet som en gemensam resa.
Vi sjdlva, vart erbjudande och vart arbetssatt
utvecklas och anpassas hela tiden. Vi foljer att
vi lyckas genom att mata kundlojaliteten.

Nagra ord om vara méjliggorare

1 Hallbarhet

Vi ska sakerstalla att hallbarhet genomsyrar
hela verksamheten for att mojliggéra varde-
skapande och 6ka var konkurrenskraft. Vi
anvander var position och var unika kunskap

for att bidra pa basta satt for vara medarbetare,
vara kunder och hela samhallet. Pa sa vis varnar
viom vara viktigaste tillgangar - vara medarbetare
och planeten vi bor pa.

z Teknologi som havstang

Genom digitalisering och automatisering av
bade processer och arbetsmoment kan vi
na vara mal &nnu mer effektivt och hallbart.
Teknologi ar ett satt for oss att hela tiden bli
battre och anpassa oss i tiden.

3 Ett Samhall

Bade kunder, medarbetare och omvarld ska ha
samma syn pa Sambhall. Vi arbetar tillsammans
med tydliga mal och en tydlig strategi. Inom allt
larande, allt ledarskap, alla roller, alla processer
och alla arbetssatt ska ett och samma Sambhall
kommuniceras. Detta dr avgérande for att na
vara mal.

Det nya strategiska ramverket, med ett
balanserat fokus pa virdeskapande for vara
medarbetare, kunder och samhalle gor det
madjligt att gora verklighet av var vision.
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Innehdl Hallbarhet i ord och handling

Om Sambhall 2
Det hiir r Samhall 6 Det &r nagot som genomsyrar allt vi Vart bidrag till Agenda 2030
st (D siten 7 gor. Det ar en integrerad del av vart o ., . .
M5! och utfall © uppdrag, strategi och den dagliga 4 Eggmmm God utbildning for alla Hallbar konsumtion och produktion
Samnalls nva stratei 3 driften. Var framsta hallbarhets- X Vi utbildar och tréqar vara medar"be.tare.i vara olika Vi utvec'klar héllpgra tjé'nsterf)ch tar ansvar for var pa-
Y g o kan &r att hial d .' yrkesroller och erbjuder arbetstraning till personer verkan i leverantorskedjan. Las mer pa sidan 29 och 33.
| Integrerat hallbarhetsarbete 15 paverkan ar ait hjalpa personer me med funktionsnedsattning. Las mer pa sidan 22-23.
Vi 5r Samhall 16 funktionsnedsattning ini arbetslivet.
Sa har [6ser Samhall sitt uppdrag 18
Rapportering och styrning 37 Mgr éi.n 200 090 personer med funktionsned- 5 TS Jamstilldhet 19 P Beké@mpa klimatforéndringarna
?;;tgmghhrarnfta1tt518(t))t;ngednorrtr)1 (t)sf Sle..drs: srtarten Viarbetar for att fler kvinnor ska géra 6vergangar, L i minskar vara klimatutsldpp och stréavar mot en
A ?C S  medarbetare lamnar 0ss dvs hitta nytt jobb utanfér Samhall. L&s mer pa sidan 26. fossilfri verksamhet. Las mer pa sidan 29.
varje ar for ett nytt jobb utanfér Samhall. For
att lyckas med vart unika uppdrag behéver vi
ocksa ta ansvar for var miljopaverkan, leverera
hallbara tjanster och sdkerstdlla en god affars-
etik och goda villkor i hela var vardekedja.
Det &r en del i var strategi for att 6ka var ANSTANDIGA Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt 1 A Fredliga och inkluderande samhéllen
konkurrenskraft och vérdeskapande. it @l Vi skapar arbete for personer med funktionsnedsittning Bl Vi motverkar korruption och oegentligheter.
"lw och hjalper dem vidare till nya jobb. L&s mer om var metod L&s mer pd sidan 33.
‘.' pa sidan 22. .

Samhall ligger mest kraft
dar vi gor storst skillnad

Darfor bygger vart hallbarhetsarbete pa . _
en analys av vad som &r viktigast for vara 10 Mo \’;'.'E.Sdkad :J”a"::";hett NP .
intressenter och inom vilka omraden vi har i bidrar till att bryta utanférskap for personer me
storst paverkan pa en hallbar utveckling ur < : > funktionsnedsattning och visar vagen fér en mer

ett socialt, miljémassigt eller ekonomiskt — inkluderande arbetsmarknad genom att sprida kunskap
perspektiv. Det sammanfaller med flera av om fragorna. Las mer pa sidorna 20-21.

de globala malen i Agenda 2030.

v
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Om Sambhall 2 | . =
Det hir &r Samhall 6 Medarbetarna ar var drivkraft. Deras utveckling ar anledningen till att vi finns. il =91 Gudrun Greus
et i e 7 Har moéter du nagra av oss som tillsammans utgoér Samhall - en del av Sverige. b A Gudrun Greus &r omradeschef hos ossi Pajala
) il s med ansvar fér medarbetare med manga olika
Mal och utfall 10 T\ nationaliteter.
Samhalls nya strategi 13 ;
Integrerat hallbarhetsarbete 15 = Sprake_t ar nyckeln till samhallet. Jag uppmuntrar
alla att jobba med det!
| viar samhall 16
Sa har [6ser Samhall sitt uppdrag 18
Rapportering och styrning 37

Ann-Charlotte Hoimgren . .
Ann-Charlotte Holmgren arbetar pa vart Pontus och Linus Nilsson

tvatteri i Malm&. Sammanhalliningen &r fin, Broderna Nilsson - Pontus och Linus - jobbar

och man stottar varandra. hos oss pa Coops lager i Stockholm. Har
funkar de bra med sina medfddda hjartfel.

- Jag trivs sa bra pa det héar jobbet att jag

skulle kunna sova dver har! - Arbetet har forandrat vara liv.

Jesper Gullberg S P Jorgen Lorentzon

Jesper Gullberg ar industrichef hos oss for ,-" 1 3 Jorgen Lorentzon &r omradeschef for vart
norra Sverige. Han arbetar med att plocka - v kundcenter i Visby dar ett 50-tal medarbetare
hem tillverkning fran Iaglénelander till svensk i | A= R servar Samhall internt med IT-support. Efter
industri. Och i den fradgan har vinden vént till . - g i manga ar som IT-chef ville han leda och
Sveriges fordel. T 3 I utveckla manniskor.

- Var kvalitet och trygga leveranskedja slar ut 3 L - Jag uppmuntrar mitt team att 16sa uppgifterna
|agstapriserna idag. Jag ser en stor potential S pa sitt eget satt. Egna I6sningar far manniskor
for vart upplagg. P att vaxa.
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Sandra Norring

Idag ar Sandra Norring driftledare i
Karlstad pa vart tvatteri. Under sina 18 ar
har har hon fatt utrymme att bearbeta
tidigare angestproblematik.

- Jag kdnner mig behdvd och har vaxt.
Idag genomfor jag saker som jag kan tycka
ar obekvama.

Karin Nyberg

Karin Nyberg &r chef for var verkstad i Varnamo.
Har har hon forbattrat stamningen ordentligt
sedan 2017. Hon har I6st konflikter och fordubblat
produktiviteten genom tre enkla regler: Alla ska
prata svenska, alla ska rotera mellan arbets-
grupperna och alla konflikter ska I6sas direkt.

- Det ar viktigt med ett rakt och tydligt ledarskap.
Jag pekar med hela handen nar det kravs.

DEVT 1]

David Falk jobbar som internldrare och instruktér
hos oss i Gavle. Har ordnade han upp sitt eget
liv, och hjdlper nu andra att vaxa och bli sedda.

- Jag behdvde den har rutinen, strukturen
och tryggheten.

Vaéra vérderingar

Vi dr ett varderingsdrivet féretag. Var vardegrund och vara
vardeord ger riktning till hur vi ska agera. Det ar grundbultar
som férenar och leder oss.

Var vérdegrund

Tron pa alla ménniskors lika varde

Tilltron till alla individers férmaga

Arbetets varde for individens
och samhallets utveckling

Vara vardeord

PALITLIG
UPPMARKSAM
ENGAGERAD
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=l Sa hdr loser
Samhall
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Vi lyckas genom att utveckla medarbetarnas férmagor och

yrkeskunnande i kombination med att vi erbjuder tjanster som
marknaden efterfragar och agerar pa ett langsiktigt hallbart satt.
D& skapas varde for medarbetare, kunder och samhallet i stort.

Rapportering och styrning 37

Majoriteten av vdra medarbetare
arbetar ute hos kund.
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"Jag tror pa naringslivet
som framsynt partner”

Sabina Rasiwala Hagglund ér HR- och kommunikations-
direktor pa Samhall. Vi pratade med henne om medarbetarnas
utveckling i omvérlden som den ser ut 2022.

OMVARLD OCH SAMHALLE | SIDA 19

Hur gar det med
inkluderingen
| Sverige idag?

- Vara medarbetare ar en osynlig grupp som
sdllan gar ut sjdlva i debatten. Vara medarbetare
utfor idag oftast fysiska jobb inte kontorsjobb,
sa det finns mycket kvar att gora. Vart jobb ar
viktigare an ndgonsin.

Vilka ljuspunkter finns det?

- Manga kunder har sett férdelen inte bara med
social hallbarhet, utan med att vara medarbetare
skapar en battre, mer omtanksam och gladare
arbetsplats. Jag ser ocksa foretag som hamtar
hem produktion och logistik till Sverige idag -
det 6kar leveranssakerheten nar varlden sladdar.
Det &r positivt for oss. Produktion &r vi bra pa.

Och vilka ar utmaningarna?

- Bekvémlighet. Manga organisationer ar med-
vetna om diskrimineringsfragorna vad géller kon,
religion, etnicitet, sexuell Idggning, alder etc.
Men inkluderingen av funktionsnedsatta drivs
ofta av anhdriga. Sa aterigen: vi behovs verkligen!

Hur gar det med inkludering och
tillganglighet just nu?

- Manga framsynta foretag har forstatt att inklu-
deringen av personer med funktionsnedsattning
inte handlar om valgorenhet. Det handlar om att
anvanda vara medarbetares superkrafter - de ar
battre an andra pa mycket. Fler och fler inser att
detta ar en kommersiell mgjlighet, en win-win.
Jag tror att manga féretag forstar att den hojda

pensionsaldern gor att manga fler behover stod
och anpassning av olika slag - aven de som inte
har en funktionsnedsattning. Pa sa vis ligger var
verksamhet i tiden.

Och vilka &r Samhalls unika fordelar?

- Vi har duktiga chefer som ser potentialen i varje
person. Vi har gjort det har i 40 ar och forstar
vikten av tydligt ledarskap och tillganglighet.

Vad tror du om utvecklingen i framtiden?

- Det finns risker for var malgrupp i ett eko-
nomiskt karvt klimat. Att téanka langsiktigt

i svara tider kréver trygghet och senioritet.

Man maste se ldangre dn néasta lonerdrelse eller
mandatperiod. Annars bygger vi inget samhalle.
Idag driver ndringslivet den gréna omstallningen,
jag tror att de kommer att driva inkluderande
arbetsplatser ocksa. Av kommersiella skal, hur
ska vi annars sdkra kompetensfoérsérjningen pa
arbetsmarknaden.

Hur ska ni klara de 6kade kraven

pa arbetsmarknaden?

- Det gor vi redan, Samhall ar ingen lekstuga.
Vara medarbetare utfor kvalificerade jobb och
har certifieringar av sin kompetens. Lokalvard
ar exempel pa en bransch som ar digitaliserad
idag - arbetet planeras och drivs med lasplattor.
Och vi har ett gediget system for yrkesutbildningar
som hela tiden utvecklas med omvarldens krav.
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Arbetsmarknaden
forandras. Det gor

vi med.

Samhall lever med sin tid, vi ar lyhérda och flexibla fér samhallsutvecklingen.
Vi har dver tid utvecklats fran skyddade verkstader till att hantera publika,
konkurrensutsatta tjdnste- och servicejobb. Var resa &ar en bild av Sveriges
utveckling, precis som det ska vara. | dag &r en av vara utmaningar att se och
tydliggora arbetstillféllen pd en marknad som stéller allt hégre krav.

Cirka en halv miljon svenskar har en funktions-
nedsattning som paverkar arbetsférmagan.
Bland dessa star nastan halften helt utanfor
arbetsmarknaden. Av de som kan arbeta ar arbets-
[6sheten ndstan dubbelt sa hog jamfért med
befolkningen i stort (17 procent resp. 9 procent).

Av alla som tar del av sarskilda insatser for
personer med funktionsnedsattning och ned-
satt arbetsférmaga var 26 procent anstallda i
Sambhall. Andelen har minskat sedan 1990-talet,
eftersom andra insatser har tillkommit som ger
personer med funktionsnedsattningar tillgang

till fler, battre anpassade stod. For personer med
funktionsnedsattning som saknar arbetsférmaga
finns andra insatser i exempelvis kommunal regi.
Det finns ocksa olika typer av arbetsférberedande
insatser med syfte att klarg6ra arbetsformagan.

Tuffare krav, smartare Samhall

Kraven for att fa ett jobb har hojts rejélt,
konkurrensen 6kar. Det &r idag mycket svart att
fa ett jobb utan gymnasieutbildning, och allt

fler stdller ocksa krav pa sakerhetsklassning
eller andra sarskilda kvalifikationer. Den svenska
arbetsmarknaden har bland den Idgsta andelen
okvalificerade arbeten i EU och de enkla jobben
blir 6ver tid bara farre och farre pa den reguljara
arbetsmarknaden. Trots en Iang period av stark
arbetsmarknad hamnar allt fler i utanférskap
genom langtidsarbetsléshet. Nar nu konjunkturen
forsamras riskerar det att sld hart mot personer
med funktionsnedsattning. Att fortsatta erbjuda
nya vagar in pa arbetsmarknaden kommer att
bli an viktigare framdver.

Samtidigt méter manga branscher brist pa
personal. Personer med funktionsnedsattning
som medfor nedsatt arbetsférmaga utgér en
stor del av de arbetsldsa i Sverige. Men under
ratt forutsattningar skulle de allra flesta kunna
arbeta. | arbetet med att synliggéra kompetenser
och mojligheter hos personer med funktions-
nedsattning spelar vi en viktig roll. Det finns
enorma mojligheter for bade arbetstagare och
arbetsgivare i att matcha kompetens och krav,
och dérmed skapa bra jobb.

Nathalie Andersson
Nathalie Andersson har gjort en

Overgang fran oss till Coor i Vdsteras.
Dar har hon nu en anstallning
som vaktmadstare.

- Jag mar bra av att ha ett jobb.

Sarskilda insatser for personer med funktionsneds&ttning

Sambhall star for 26 % av insatserna for
personer med funktionsnedsattning

[l 9 % - Lénebidrag for utveckling i anstélining
M 2 % - Offentligt skyddat arbete (OSA)
B 24 % - Skyddat arbete i Samhall
2 % - Lonebidrag for utveckling i anstéllning hos Samhall
[l 34 % - Lénebidrag for trygghet i anstallning
M 29 % - Lénebidrag fér anstélining

Arbetsloshet & sysselsattningsgrad
%

30 [ Arbetsldsa, utgdrs av personer som var utan
25 arbete, men som sokt arbete, i befolkningen
20 16 -64 ar.

15

B Ejiarbetskraften, utgérs av de personer som
10 varken ar sysselsatta eller arbetslésa och de
latent arbetss6kande, i befolkningen16 -64 ar.

Med funktionsnedsattning, Ovriga
med nedsatt arbetsformaga befolkningen
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Vvar nirvaro i debatten - for ett
mer inkluderande samhalle

Alla mar béattre i ett samhélle dar farre Idmnas
utanfor. Vijobbar for att sprida kunskap och
visa pa goda exempel pa hur man kan skapa
ett mer inkluderande arbetsliv. Vart arbete med
att sprida information gar ut pa att nérvara

i samhallsdebatten och arrangera seminarier
och evenemang for att bemdta férdomar och
negativa attityder kring funktionsnedsattningar.
Vi skapar arenor for att visa goda exempel
och belysa positiva sidor av 6kad mangfald i
arbetslivet. Vi gér ocksa enkatundersokningar
om attityder till att arbeta tillsammans med
personer med funktionsnedsattningar. Med
hjdlp av svaren skraddarsyr vi sedan kommu-
nikationen kring vinsterna och méjligheterna

i en inkluderande arbetsmarknad.

3 fordelar med att anstilla personer
med funktionsnedsattningar:

e Forbattrar arbetsmiljon
e Tar socialt ansvar

o Okar mangfalden p& arbetsplatsen

oo

3 barridrer for att anstdlla personer
med funktionsnedsattningar:

o Alltfér kravande arbetsuppgifter
e Fordomar
¢ Brist pa kunskap

Kalla: Undersokningen "Foretags syn pa rekrytering av personer
med funktionsnedsattning”, Novus 2021.
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Var medarbetarresa

| fyrtio ar har vart uppdrag varit att skapa utveckling genom arbete.
Pa Samhall ska alla medarbetare ges majlighet att stérka sitt yrkes-
kunnande i jobbet utifran sina individuella férutsattningar. En bra
matchning och utveckling i tydliga yrkesroller ar avgérande. Varje resa
ar unik, men oavsett var pa resan man befinner sig, ska en anstéllning
i Samhall innebdra mdjlighet till utveckling. Att forbereda, planera
och stétta denna individuella resa &r var viktigaste uppgift.

Sa gar det till: e

Arbetsformedlingen
anvisar personer med
funktionsnedsattning
och nedsatt arbets-
férmaga till Samnhall.

En fungerande modell
Under aren har vi utarbetat en egen modell som fungerar effektivt.
Den &r uppdelad i tydliga steg.

1 Introduktion och utbildning i yrkesroller

Vi arbetar med 25 olika yrkesroller, som ar
kopplade till vart tjansteutbud. Varje yrkesroll
har olika utbildningssteq - bit for bit vaxer
medarbetarens yrkeskunnande. Olika kompetens-
nivaer passar ocksa olika kunder och rekryterings-
partners. Fér medarbetaren finns en tydlig plan
for hur man kan ta sig vidare till nya nivaer och
nya jobb. Utbildningen sker inom Samhallskolan,
som under 2022 genomfdrde 4 565 kurstillfallen
for 25 993 deltagare. Utbudet av utbildningar
stddjer medarbetare under hela resan i Samhall,
fran introduktion, yrkesutbildning till utbildning
infor 6vergang.

z Professionell matchning

Var matchningsmetod &r unik och lyfter

fram varje manniskas styrkor och formagor.
Givetvis for att individen ska kunna utvecklas,
men ocksa for att matcha ratt person till

ratt arbetsuppgifter och att skapa team dar
medarbetarna kompletterar varandra. For att
Oka mojligheten till utveckling erbjuds vara
medarbetare individuellt anpassade arbets-
uppgifter och arbetstakt. Anpassningar ar en
viktig del i arbetet med att matcha ratt person
till ratt arbetsuppagift.

3 Riktiga jobb hos riktiga kunder

Att mota riktiga kunder, utfora viktiga arbets-
uppgifter, samarbeta med kolleger och fa stod

och aterkoppling ar en viktig del i den dagliga
utvecklingen. Vart breda, varierade utbud
av tjanster skapar massor av mojliga arbets-
uppgifter. Det ger kontakter i arbetslivet

och fantastiska mojligheter att visa sin
kompetens och pa sikt ga vidare till ett nytt
jobb utanfér Samhall.

4 Nytt jobb utanfér Samhall

Har ar medarbetaren redo for en ny fas i livet.
Ett eget, nytt jobb utanfér Samhall! Vi arbetar
darfor med arbetsgivare som har behov av

att rekrytera och hjélper vara medarbetare
infor och under rekryteringsprocessen. Det
handlar exempelvis om coachning, att skriva
CV och att hitta praktikplats. Vi hjdlper ocksa till
med kontakten med Arbetsférmedlingen och
processen vid eventuellt I6nebidrag. Under 2022
fick 1483 personer ett nytt jobb utanfor Samhall.

5 Atergang: man kan angra sig

Den som fatt ett nytt jobb utanfér Samhall har ratt
att ga tillbaka till Samhall inom ett ar. Det kallar
vi atergang och géller de som har en skyddad
anstallning hos oss. Den har ratten gor att fler
vagar ta klivet ut och prova ett arbete utanfor
Samhall och innebdar en trygghet for den anstallde.
2022 valde 453 personer att atervanda. Vi arbetar
aktivt for mer varaktiga 6vergangar, exempelvis
genom langsiktiga rekryteringssamarbeten. Malet
ar att farre ska vilja anvdnda atergangsratten.
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Vara yrkesroller
visar vagen

Vi har en unik uppgift att bidra till ett mer socialt hallbart samhélle. Personer med
funktionsnedséattningar och nedsatt arbetsférmaga &r en grupp som méter sarskilda
svarigheter pa arbetsmarknaden och genom att erbjuda dem ett meningsfullt och
utvecklande arbete tar vi tillvara pa den férmaga som finns i varje person.

Utbildning och
medarbetarengagemang

Utbildning for 6kat yrkeskunnande och engage-
mang ar viktiga faktorer for att fler ska kunna
utvecklas i riktiga jobb. Vara medarbetare for-
bereds genom utbildningar i vara yrkesroller
och har mojlighet till praktik for att fa ratt forut-
sdttningar vid 6vergang till annan arbetsgivare.

25 olika yrkesroller

Idag erbjuder vijobb inom 25 olika yrkesroller,
och du ser dem i figuren har intill. Vi utvecklar
hela tiden vara yrkesroller for att pa basta satt
mota vara kunders behov. Flera av vara nyare
yrkesroller, som textilarbetare och atervinnings-
arbetare, dr kopplade till vara satsningar inom
hallbara tjanster och cirkular ekonomi.

Vara medarbetare syns

Idag arbetar 96 procent av vara medarbetare
ute hos kunder. Vi finns dar du finns - dar du
handlar mat, mébler och ater ute. Inom stora
organisationer, kommuner och myndigheter

Over hela Sverige. Tack vare det blir fler med-
vetna om den kompetens som finns hos vara
medarbetare. Att vara medarbetare jobbar
sida vid sida med andra bidrar till férstaelse
och 6kad delaktighet i samhallet. Det gor oss
mycket stolta. En positiv signal ar att antalet
medarbetare som lamnat oss for en fast
anstdllning hos kund okat kraftigt.

Vara yrkesroller
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Utbildnings-
Lokalvard Tvétt & textilservice Lager & Logistik Fastighetstjanster Servicetjanster Industri och stodroller
Fénsterputsare Tvatterimedarbetare Lagerarbetare Renhallnings- Administrator Industriarbetare Chauffér
Lokalvardare Textilarbetare Truckférare BEEEE Omsorgsassistent Montor Instruktor
Vaktmdstare

Fastighetsskotare
-yttre

Butiksarbetare
Receptionist
Servicevard

Kundtjanst-
medarbetare

Maltidsvard

Maskinoperatér

Atervinnings-
medarbetare

Internlarare
Driftledare

Teamledare
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innehall Arbetsanpassning
: - en win-win

Sa hér I6ser Samhall sitt uppdrag 18

Omvarld och samhdlle 19

| Medarbetaren i fokus 22 En funktionsnedsattning kan vara fysisk, psykisk/neuropsykiatrisk eller
=t s eE i 27 intellektuell. Den kan drabba alla under livets gang - tillfélligt eller permanent.
Vi e 34 Olika funktionsvariationer kan krava olika typer av arbetsanpassningar,
Ordférandeord 35 men kommer ocksa ofta med unika styrkor och egenskaper.

Rapportering och styrning 37

Genom tillgangliga och anpassade arbets-

platser eller arbetsprocesser skapar vi battre 2 o o o o o
férutsattningar for vara medarbetare att

vaxa och utvecklas. Det blir en win-win for ° .

arbetstagare och arbetsgivare. har fatt JObb genom 0SS
Nagra exempel pa arbetsanpassning:

e Ta bort arbetsuppgifter som inte fungerar

e Begransa antalet arbetsuppgifter

e MGgjliggér utférandet av en uppgift i taget
e Anpassa schemaldggning

e Fortydliga instruktioner

e Vaxla arbetsuppgifter under dagen

e |Infér mikropauser i arbetet

e Anpassa utrustning och mobler

e Anpassa belysning eller ljudmiljo

* Minimera tung manuell hantering 44 o 65
genom lyfthjdlpmedel

e |nstruera om ergonomi

har lamnat oss for ett
jobb utanfor Samhall

Lars Westerlund jobbar hos oss pa Ica Kvantum
I'Solleftea. Han stadar butiken och kan tdnka

sedan starten sig allt utom kassan och bageriet.

- Det basta stélle jag varit pa!
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Innehil Arbetsmiljo och halsa i fokus

Om Samhall 2
Det hér &r Samhall 6 En god arbetsmiljé och bra hélsa bidrar till att vi nar vara mal och ar férut-

sattningar for att skapa sa stor medarbetarnytta som majligt. Darfor lagger
vi stort fokus pa en séker och utvecklande arbetsmiljé som &r tillgdnglig och

Sa hér I6ser Samhall sitt uppdrag 18

Omvarld och samhalle 19
| Medarbetaren i fokus 22 anpassad till vara medarbetares sarskilda férutsattningar. Under 2022 har

BT e 7 vi genomfort flera insatser for att forbattra arbetsmiljon.

Vi skapar varde 34

Ordférandeord 35 Ett systematiskt arbetsmiljéarbete Fokus pa forsta linjens chefer Ingen ska skadas pa jobbet Forstarkt facklig samverkan

Rapportering och styrning 37 Det &r manga som &r involverade i arbetsmiljo- Vipébérjade under ret ett férbattringsarbete Vi har som mal att halvera antalet allvarliga Alla anstéllda i Samhall omfattas av kollektivavtal.

arbetet: den enskilde medarbetaren, chefer, med fokus pa vara forsta linjen-chefer (de hdndelser som kommer att rapporteras till Dialogen med arbetstagarorganisationerna ar
skyddsombud, fackliga parter och féretags- chefer som arbetar narmast vara medarbetare).  Arbetsmiljéverket under 2023, jamfért med viktig for oss och under de senaste aren har vi
ledning. Under 2022 var det stort fokus pa Arbetet gors utifran analysen av de resultat som 2018 ars niva. Under 2022 sag vi en minskning i forstarkt den fackliga samverkan och regelbundna
att systematisera gemensamma arbetssatt. framkom vid 2021 ars stora undersékning av antalet olyckor jamfort med féregdende ar men mo6ten genomforts med Foretagsradet.
Organisationen forstarktes med sju nya arbets- medarbetarnas arbetsvillkor. olyckorna har inte minskat i den takt vi dnskar.
miljospecialister vars uppgift ar att skapa annu
bé}t‘t“re, s‘?i.kraore och mer anpassgd? farb?ts:- F.(:jrb'a;ttripgsarbetet syftar till a!tt frigora tid.tiII Hilsa och sjukfra"mvaro
miljéer fér vara medarbetare. Vi foljer arligen forman for medarbetarutveckling och bedrivs . . .
upp vart arbetsmiljdarbete i ett arbetsmiljdindex. i tre arbetsstrémmar samt i linjearbetet: Sa”;haéI r;ar enlhdo%re Zjutkfran\l/(arodblar]fjt_ )
Resultatet behandlas bade foretagsovergripande, o rs:tvdiicande av roller och ansvar medarbetarna I det arbetsmarknadspolitiska
vid inplanerade forbattringsdagar och i lokala velg ’ uppd.r.aget an gndra: foretag. Att f.orgbygga
arbetsmiljskommittéer. Arbetsmiljsindex ska o Atgarder kring arbetssatt och stodverktyg och forkorta sjukfranvaro ar en viktig del av
ha en positiv trend och 1&ngsiktigt uppga till med fokus pa arbetsmilj6 och att férbattra vart arbete.
minst 80. Forbattringsforslag och atgards- for spraksvaga. o )
planer tas fram utifran situationen i den e Digitalisering och minskad administration. Sjukfranvaron har efter en tuff pandemi-

relaterad start pa 2022 succesivt aterhamtat
sig under aret och landat pa 17 procent inom
skyddat arbete, 15,9 procent inom LFU och
3,7 procent inom tjanstemannen. Det ar i
paritet med féregaende ar.

lokala verksamheten.

° o (13 °
Varje ar mater vi medarbetarnas eéngagemang. Halsoarbetet i Samhall syftar till att forbattra

2022 var engagemangsindex 67 (66) vilket @r en medarbetarnas upplevda halsa och minska
sjukfranvaron. Alla anstallda har ratt till en

positiv utveckling fran foregaende ar. hlsotimme i veckan.
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Jamstalldhet och

mangfald -

en

konkurrensfordel

Sambhall har medarbetare fran alla varidens hérn. Vi &r stolta 6ver var mangfald
och ser den som en konkurrensfordel eftersom olikheter berikar och framjar
problemlésning. Tillsammans &r vi pa sa vis starkare dn andra féretag, och kan
dessutom visa vagen fér andra vad géller synen pa mangfald.

Vihar en tydlig policy som innebar nolltolerans
mot diskriminering och trakasserier. Vi arbetar
i enlighet med bolagets mangfalds- och
jamstalldhetsplan. Arbetet ar indelat i fyra
prioriterade omraden:

e Kompetensbaserad rekryteringsprocess.

e Arbetsforhallanden som framjar jamstalldhet
och mangfald.

e Samma forutsattningar for alla.

® |nga osakliga Ioneskillnader.

Inom ramen for detta analyseras resultatet av
den arliga medarbetarundersokningen, for-
delningen mellan kvinnor och man som gor en
6vergang, férdelningen av sjukfranvaro mellan
kvinnor och man samt kdnsfordelning i olika
yrkesroller. Baserat pa analysen genomfor vi
arligen aktiviteter som utbildningar, sarskilda

rekryteringssatsningar och halsoaktiviteter. Dess-

utom genomfdrs en arlig I6nekartldggning for
att upptdcka eventuella osakliga I6neskillnader.

Fler kvinnor till nytt jobb

Arbetet med att fa fler kvinnor att ta steget
vidare till ett nytt jobb ar en viktig del i jamstalld-
hetsarbetet. Kvinnor star for 32 procent av arets
Overgangar och det ar en siffra vi vill hdja. Genom
att forstarka var samverkan med Arbetsfor-
medlingen vill vi sdkerstalla ett mer jamstallt
inflode av medarbetare till oss, men ocksa bidra
till att fler kvinnor far nytt jobb utanfér Samhall.
Utbildningar genomférdes under aret for att 6ka
kunskapen och synliggdra vad vi kan gora for att
ytterligare 6ka jamstéalldheten och mangfalden

i 6vergangsarbetet. Flera riktade insatser har
genomforts med fokus pa kvinnor, exempelvis
sarskilda rekryteringstraffar, och arbetet med
att sakerstalla en jamstalld matchning till
overgangspraktik och nya jobb fortsatter.

SN

Hos oss arbetar
manga olika nationaliter,
men vi dr ett Samhall.
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Ett brett kunderbjudande

som hela tiden vaxer

Vi erbjuder ett stort utbud av tjanster inom lokalvard, tvatt, omsorg, fastighetsskotsel,

atervinning, logistik och tillverkning dver hela landet. Lokalvard &r var storsta tjénst,
men vi har stark tillvaxt inom industri och tillverkning, dar vi till exempel har
investerat i en helt ny industrianldggning i Gavle och vi har ocksa gjort omfattande

investeringar i vara tvétterier.

Lokalvard

Lokalvard &r vart storsta tjansteomrade och
var marknadsandel i stddbranschen &r cirka
fem procent. Vi utfor lokalvard 6ver hela Sverige
och utdver vanlig stadning hjdlper vi till med
golvvard, storstadning och fonsterputs. Vara
lokalvardare &r nagra av Sveriges bast utbildade
tack vare Samhallskolans grund- och pabyggnads-
utbildningar. Eftersom vi integrerar hallbarhet

i allt vi gor, utbildas ocksa personalen i vad

var Svanen-licens innebér och vi féljer upp

att kraven efterlevs. For att garantera en god
kvalitet anvander vi oss av INSTA800 eller
Samhalls egen modell for kvalitetsuppfoljning,
en modell som vi ser att fler och fler kunder nu
ocksa borjar anvanda.

Tvatt- och textilservice

Fler och fler féretag valjer oss for att skéta
tvatt- och textilservice. Med 6ver 20 egna
tvatterier runtom i landet &r vi en av fa aktorer
som erbjuder nationell tdckning. Pa vara
anldggningar tvattar vi at bade privata och

offentliga verksamheter - fran kontor och
kommuner till vard och industri. Och eftersom
alla medarbetare har en yrkesutbildning fran
Samhallskolan kan kunderna kanna sig trygga
med att vi alltid anvander basta metod, material
och utrustning. Vi utfor ocksa lagningar

och andra sdmnadsarbeten i anslutning till
tvatterierna. Genom att férlanga livet pa vara
kunders klader minskar vi den miljépaverkan
som textilproduktion innebar.

Fastighetstjdnster

Fastighetstjanster ar ett produktomrade dar

vi ser stor potential och kan hjalpa till med

allt fran regelbundet underhall till att skapa
valkomnande miljoer for anstallda och besdkare.
Vi har egenutbildade fastighetsskétare med
erfarenhet inom de flesta arbetsuppgifter som
till exempel tradgardsskotsel, underhall av
parkeringar och vagar, hjalp med atervinning
och enklare reparationer. Vi har ocksa bred
erfarenhet av olika typer av inspektionsronder,
till exempel inom belysning och brandskydd.

Samhalls
marknadsandel i
stadbranschen ar

5%

Ett
20-tal

egna tvatterier
over hela landet
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atma Duro dr teamledare hos ProtO{) lighting pd Samhall
IVarnamo. Nar hon fick karpaltunnelsyndr@mii-handen
forlorade hon sitt forra jobb.

- H&r utvecklas jag hela tiden, &r glad och har bra kompisar.
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Servicetjanster inom kontor,
butik och omsorg

Vi hjélper till med servicetjanster inom manga
olika branscher.

e | butiker hanterar vi allt fran varuplock till
korghantering och inventering. Vi kan ocksa
ta hand om miljon utanfor, till exempel att
hantera kundvagnar.

e P3 kontor och konferensanldggningar kan
vi ta emot besdkare i receptionen eller vara
vaningsvardar.

e |[nom omsorgen kan vi ta hand om stadning,
tvatt, handling, kbkssysslor och kladvard.
Det g6r att vardpersonalen fullt ut kan dgna
sig at vad de ar utbildade for.

Lager- och logistik

Bade e-handelsbolag och tredjeparts-logistik-
lager anlitar oss vid personalintensiva moment
som styckplock, packning, returhantering och

foradlingstjanster. Det ar uppgifter som passar
vara medarbetare vél, dd manga har en férmaga
att leverera med h6g noggrannhet. Férutom
praktisk lagerhantering har vi dven strategiska
kunskaper inom tredjepartslogistik, e-handel,
detaljhandelslogistik, atervinningslogistik och
konsumentforpackning, vilket gor att vi kan vara
med och utveckla kundernas verksamhet.

Industri

Vi har lang erfarenhet av tillverkning och
montering, bade i egen regi och pa plats hos
kunder och kan hjalpa till over hela skalan

- fran enklare bemanning till fullstandigt
funktionsansvar. Uppdragen stracker sig fran
basindustrin till hdgteknologisk tillverkning
inom i stort sett alla branscher som till exempel
fordon, verkstad, elektronik och medtech. Vi
har under aret investerat i en helt ny industri-
anldggning i Gavle och ser ocksa en dkad
efterfragan fran féretag som flyttar hem sin
produktion fran laglonelander.

Uppdragen stricker sig fran basindustrin till
hogteknologisk tillverkning inom i stort sett alla
branscher som till exempel fordon, verkstad,

elektronik och medtech.
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Tjanster med
omtanke om miljon

Var miljopaverkan uppstar framfor allt genom de tjénster vi levererar. Darfor &ar
miljétankandet integrerat i vart kunderbjudande och vara tjanster utformas sa
de har liten paverkan pa miljén samtidigt som vi utvecklar nya erbjudanden som

hjalper vara kunder i omstallningen.

Sa hdr minskar vi

var miljopaverkan

Vart miljdarbete ar 1ISO14001-certifierat och det
overgripande miljémalet &r att halvera koldioxid-
utslappen till 2025 jamfért med 2018. Utslappen
i var egen verksamhet kommer framfér allt fran
vara bilar och darfor ar en viktig malsattning

att ha en fossilfri fordonsflotta 2030. Vi véljer
fossilfri el och miljdmarkta produkter och malen
ar satta for att ligga i linje med Parisavtalet och
1,5-gradersmalet. Sedan 2018 har vi minskat
utslappen med 37 procent.

Miljovanliga tjanster
Var stadtjanst ar Svanenmarkt, vilket innebar
att vi standigt arbetar med att effektivisera

Minskning av utslapp jamfort med 2018
%
100
20
80
70
60

2018 2019 2020 2021 2022

transporter, att vi anvander Svanenmarkta
rengoringsprodukter, att vi ar noggranna med
att dosera rengdringsmedel ratt och arbetar
for att minska anvéndningen av plastpasar. Vi
erbjuder kemikaliefria stadmetoder och arbetar
for att ersatta rengéringsmedel med alkaliskt
vatten i storre skala.

Aven vdra tvéttjanster &r miljo- och kvalitets-
certifierade. Vi ar medlem i Sveriges tvatteri-
férbund. Det innebar att vara anldggningar
uppfyller alla krav pa yrkesmassig kunskap, god
foretagsamhet och effektivt resursutnyttjande.
Vi féljer noga var vatten- och energiférbrukning
och valjer i huvudsak miljémarkta tvattmedel.
Alla nya tvatterier ar utformade for att klara
kraven i nordisk miljomarkning.

Andel fossilfria fordon:
34%

Andel fossilfria tankningar:

64 %

ETT ERBJUDANDE | TIDEN | SIDA 29

Michael Larsson samlade in
férpackningar under Almedalsveckan.
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"B3de méanniska och miljo
maste med for att vi ska

fa en hallbar utveckling” -~

a

P
¢

Anna Hagvall &r hallbarhetschef pa Samhall. Hon menar att féretag maste titta j
pa sin sociala pdverkan pd samma s&tt som man tittar pg sin klimatpdverkan.

/

Vad ar affarsnyttan

med social

- Idag domineras hallbarhetsfragorna av miljo
och klimat. Men manga glémmer de sociala
aspekterna. Vi star inf6r en stor miljdmadssig
omstallning och jag ar radd for att vi inte
kommer att lyckas om vi missar det manskliga
perspektivet. Idag tittar manga féretag pa
hur de paverkar klimatet och vilka risker som
klimatférandringarna innebar for dem. Men
nastan ingen tittar pa vilka risker som ojamlikhet
och utanférskap medfér och man missar ocksa
vilka mojligheter som finns.

Hur paverkar detta foretagen?

- Det kommer sjalvklart att vara affarskritiskt
for manga. Det handlar till exempel om
kompetensforsorjning och att vara en attraktiv
arbetsgivare for alla, det handlar ocksa om att
kunna mota kundernas forvantningar och att
fylla konkreta behov genom sociala innovationer.

hallbarhet?

Varje féretag bor stélla sig fragan: hur val bidrar
var affarsmodell och vara tjanster eller produkter
till ett socialt hallbart samhalle? Framat kommer
ocksa nya krav for hallbarhetsrapportering dar
bade sociala och miljémassiga mal behover
inkluderas i bolagens strategier och affarsplaner.
Jag tror att de som skapar mest varde for
kunden, samhallet och sina anstallda kommer
att vara vinnare.

Hur kan Samhall bidra?

- Viar overtygande om att alla behovs i ett
samhdlle och det finns manga arbetsuppgifter
som skulle passa var malgrupp. Vi kan vara

en partner till foretag som vill skapa en mer
hallbar affarsmodell eller 6ka sitt bidrag till
samhallet. Genom att utveckla nya tjanster inom
exempelvis cirkuldr ekonomi kan vi skapa bra
jobb for personer som tidigare statt Iangt ifran
arbetsmarknaden. Da hjalper vi till att minska
ojamlikheten i samhallet samtidigt som vi
hjalper miljon. Det &r hallbarhet pa riktigt.
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Case

Medvetna e-handels-
returer battre for

ekonomi & miljo

E-handeln har de senaste aren vaxt sa det knakar. Och en dkad
handel leder sa klart till en 6kning av mdngden returer, sarskilt inom
konfektion, vilket &r en huvudvérk fér manga e-handlare.

Utmaningen

Idag returneras var tredje plagg som kops pa
natet. FoOr att halla kostnaderna nere véljer en
del aktorer att skicka sina returer utomlands
for kontroll, hantering och aterférpackning
innan de ater skickas till Sverige for att saljas pa
nytt. Rapporter visar ocksa att en stor andel av
reuterna slangs. Det ar ett enormt resurssléseri.

- Konsumenterna tanker kanske inte pa att
deras returnerade varor fraktas hundratals mil
och ivarsta fall slangs, sager Per Tegelstrom,
affarsutvecklare pa Samhall.

Att pa olika séatt fa ner returgraden star sjalvklart
hogt pa 6nskelistan for e-handelsféretagen.
Aven konsumenten har ett ansvar i denna fraga.

- Storleksguider och produktbeskrivningar har
blivit battre, men hittills tycker jag inte man gjort
tillrackligt for att fa konsumenterna att inse hur
mycket returnerade varor paverkar miljén och foér
att fa till ett foréndrat kpbeteende.

Sambhalls I6sning

Att hantera returerna lokalt och se till att

sa mycket som mgjligt tas tillvara ar ett satt

att skapa en mer hallbar e-handel, enligt Per
Tegelstrom som har varit med och utvecklat

en effektiv process for hanteringen av returer
som kan spara stora kostnader for e-handlarna.
| processen raddas aven plagg och textil som
annars skulle kasseras.

En ytterligare mojlighet ar att, i tilldgg till den
befintliga affaren, etablera hallbarare affars-
modeller som second hand och uthyrnings- och
prenumerationstjanster for till exempel klader
och skor.

Med tiden kommer det inte heller att vara méjligt
att branna eller kassera textil hur som helst.
Redan 2025 ska producentansvaret for textil
inforas i Sverige.

ETT ERBJUDANDE | TIDEN | SIDA 31
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Vi utvecklar standigt
nya tjanster

Vi verkar pa en konkurrensutsatt marknad och var framgang bygger
pa att kontinuerligt utveckla nya attraktiva kunderbjudanden. En viktig
bestandsdel &r den unika formagan att stélla om var affarsinriktning
och skapa nya erbjudanden.

Hemtagning av produktionslinor

Fler och fler svenska foretag valjer att flytta
hem sin produktion fran laglénelander. Man
gor det for att det &r mer hallbart att ha sin
produktion ndrmare marknaden, men ocksa
for att de globala leveranskedjorna ar sarbara.
Vi kan stotta industrin med personal inom till
exempel montering och somnad.

Minimering av svinn

Att minimera svinnet star hogt upp pa dag-
ordningen i alla branscher. Vi hjalper till exempel
e-handeln att effektivisera sin returhantering

och réddda plagg som annars skulle kasseras och
ge dem nytt liv. Vi tvattar, tar bort flackar och
lagar klader. Vi hjalper aven till att minimera mat-

svinn och att ateranvanda flergangsférpackningar.

Rekonditionering for aterbruk

Det skapas nya arbetstillfallen nar producenterna
far 6kade krav pa sig att forlanga produkternas
livslangd. Vi hjalper till att samla in anvanda
produkter och férbereda dem for en ny kund och
leverera ut dem. Det kan handla om rengdring
och lagning av mobler och om att laga och
nollstdlla elektronik.

Forberedelse for atervinning

Efterfragan pa atervunna material 6kar i takt
med att miljokraven blir allt tuffare samtidigt
som ravaror blir allt dyrare. Vi hjdlper till
med demontering och materialseparering,

vi sorterar textilier och bistar med
avfallskomprimering av till exempel plast.
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Vi tar ansvar

Vi tar ansvar fér bade ménniska och miljo i hela var vardekedja
och att verksamheten praglas av hég affarsmassiq etik.

Goda villkor i hela vardekedjan

Vi anvander ett stort antal leverantorer dar

de storsta ink6pen handlar om insatsvaror

till drift foljt av inkop relaterat till fastigheter,

IT och stédtjanster. Vi tar ansvar i var leverans-
kedja genom att folja FN:s vagledande principer
for féretag och manskliga rattigheter. Pa sa

satt sdkerstaller vi att vara leverantorer foljer
riktlinjer och lagar som rér arbetsvillkor,
internationellt verdertagna manskliga rattig-
heter, miljo och etiska forhallanden. Genom

att acceptera var uppférandekod férbinder sig
leverantéren att fora kraven vidare i leverantérs-
kedjan. Vi har en due diligence process dar
leverantorer regelbundet utvarderas utifran var
uppférandekod infor och under affarsrelationen.
Vi utvarderar ocksa olika hallbarhetsrisker innan
ingdendet av nya kundavtal och i uppstart av
nya uppdrag.

Affarsetik och transparens

Var verksamhet ska prdglas av hog affarsmassig
etik och vi har en absolut nolltolerans mot mutor
och korruption. Vi har kompletterat hallbarhets-

policyn med sdrskilda riktlinjer som utgar fran
Institutet Mot Mutors Naringslivskod. Eftersom
vi ar finansierade med statliga medel sa rader
hog restriktivitet kring alla typer av gavor och
representation och vi behover alltid vara en
palitlig affarspartner. Bade vdrdegrund och
regler kring affdrsetik och korruption ingar

i foretagsintroduktion och ledarutvecklings-
program. Under 2022 har en ny e-utbildning
for tjansteman lanserats.

Vi har ett externt visselbldsarsystem, dar saval
anstdllda som leverantérer kan tipsa om miss-
tankta missférhallanden inom Samhall. Tips
som inte ar formella vissel hanteras i linjen,
framst inom HR. De som kvarstar som vissel
utreds av en sarskild utredningsgrupp. Intern-
revisorn informerar VD om inkomna vissel och
rapporterar till revisionsutskottet. Under aret
inkom 105 tips i kanalen, varav tva arenden
utretts ndrmare av visselgruppen, inget kategori-
serades som vissel. F6r klagomal som inte
omfattas av visselblasarfunktionens omrade
finns mojlighet att kontakta stodfunktioner
sasom HR eller internrevisionen.

88 procent av centrala leverantorer har
foljts upp avseende arbetsvillkor, manskliga

rattigheter, milj

0 och etiska forhallanden.

Vart arbetsitt for att hantera risker och negativ paverkan

Vi identifierar och
utvarderar negativ

° paverkan pa verksam-
heten, leverantorskedjor

och affarsférbindelser

Virapporterar
hur paverkan
hanteras

Var hallbarhetspolicy och
uppférandekod for
leverantdrer visar vagen

Vi arbetar for att
negativ paverkan
avhjalps vid behov

Vi foljer upp
verksamhet och
leverantdrer

Vi minskar negativ
paverkan pa manniska
och miljo
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Vi skapar varde i
flera dimensioner

N&r personer gar fran arbetsldshet till ett riktigt jobb skapas stora ekonomiska
varden. Det &r nagot som gar att mata. Andra varden &r svarare att kvantifiera,
men betyder minst lika mycket. Att ha ett jobb att ga till, att kdnna sig sedd,
att ha kollegor och att kunna bidra till samhallet.

Vart vardeskapande utgar fran vart samhalls-
uppdrag; att skapa sysselsattning at personer
med funktionsnedsattningar. Vi lyckas genom
att utveckla medarbetarnas yrkeskunnande
och arbetsférmaga i kombination med att vi
producerar tjanster och varor som marknaden
efterfragar och nyttjar alla vara resurser pa ett
langsiktigt hallbart satt. Det skapar nytta for
medarbetare, kunder och samhéllet i stort.

Vi kallar det samhallsnyttan.

Medarbetarnytta

Det stora vardet for vara medarbetare &r att ha
en utvecklande och meningsfull sysselsattning.
Det innebdr inte bara en ekonomisk trygghet,
utan ocksa kollegor, att bli sedd, ett sammanhang
att finnas i och en stolthet 6ver att kunna bidra
i samhallet.

Samhilisnytta

Genom att fler inkluderas pa arbetsmarknaden
skapar vi ett samhallsekonomiskt varde. Vi
skapar med andra ord ett rikare Sverige, dar
alla far plats. Samtidigt tar vi ansvar for var
miljépaverkan och minskar vara klimatutslapp.

Kundnytta

Genom att utveckla och leverera hallbara
erbjudanden tillgodoser vi kundernas behov och
starker deras konkurrenskraft. Vara kunder ser
ocksa affarsnyttan i stérre mangfald och ett mer
inkluderande samhadlle.

VI SKAPAR VARDE | SIDA 34
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Langsiktighet skapar
bestaende varden

Att fa mojligheten att verka i och att leda ett féretag som Samhall &r f6r mig lika
véardefullt som det &r utmanande. Det stéller stdndiga krav pa avvégningar och
langtgaende strategiska prioriteringar. Detta géller sarskilt i tider av svagare

ekonomi och osdkerheter i var omvaérld.

N&r vi gar in i 2023 gor vi det med en ny fler-
arig foretagsovergripande strategi, ett stort
engagemang och med héga ambitioner. Vart
finansiella ramverk och den ersattning som
Samhall erhaller for det arbetsmarknadspolitiska
uppdraget utmanar bolaget i grunden och
begransar styrelsens handlingsutrymme. Men
samtidigt vilar hela verksamheten pa en stark
och vélfungerande grund att bygga vidare pa
for att fortsatta att utveckla Sambhall.

Foér mig har det alltid varit centralt att den
verksamhet som bedrivs &r langsiktigt hallbar
och att Samhall skapar tydliga varden pa de
arenor ddr vi verkar. De senaste aren har bolaget
haft ett mycket effektivt resursutnyttjande och
en minskad klimatpaverkan. Men det &r genom
medarbetarutvecklingen, karnan i bolagets
verksamhet, som de riktigt stora vardena och
positiva samhallsférandringarna skapas.

6 348. Sa manga nya medarbetare med
funktionsnedsattning vdlkomnade vi till vart
foretag under 2022. Det ar en fantastisk siffra
som fa svenska bolag kan mata sig med.

Samtidigt vet vi att det bakom varje siffra finns en
manniska som gatt fran arbetsldshet och utan-
forskap in till en arbetsgemenskap pa Samhall.
Det bidrar till saval battre halsa och maenden som
stora ekonomiska resurser for hela samhéllet.

Ansvar och mod for oss framat

Arbetet med att sdkerstalla fortsatt utveckling

i ett stort och komplext féretag som Samhall
vilar pa ett betydande ansvarstagande, en stark
vardegrund och ett mod att géra ndédvandiga
forandringar. Tre saker som gor Samhall starkare
och som sakrar att vi varje dag adderar varde
till vara kunder, vara medarbetare och till sam-
hallet i stort.

Vi tar ett aktivt ansvar f6r vara uppdrag och
arbetar standigt med att begransa eventuell
negativ paverkan pa var omvarld. De resurser
vi har tillgadngliga nyttjas pa ett sa ansvarsfullt,
effektivt och Iangsiktigt hallbart sdtt som
mojligt, oavsett om det handlar om manniskor,
energi eller pengar. Under aret har vi tydligt
visat pa detta genom att vi 6kat andelen

Cecilia Schelin Seidegard
Alder: 68 ar. Bor: | Visby.

Flertalet ordférande- och styrelseuppdragi bl.a.
Stiftelsen Aptitum, Tofta intressenter AB, Cellcomb AB,
Gustav V Jubileumsfond, Stockholm Science Center,
Stiftelsen Gotlands sjukhem, Stiftelsen Bergman-
center och Stiftelsen Kérsbarsgarden.




samhall ARrRs- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

ORDFORANDEORD | SIDA 36

Innehall

Om Samhall

Det har ar Samhall

Sa hir I6ser Samhall sitt uppdrag
Omvarld och samhdlle
Medarbetaren i fokus
Ett erbjudande i tiden
Vi skapar varde

| ordférandeord

Rapportering och styrning

medarbetare som utvecklat sina formagor och
lamnat oss for nya jobb, samtidigt som vi bland
annat minskat vara koldioxidutsldpp i enlighet

med vara langsiktiga mal.

Men vardeskapandearbetet handlar ocksa om
respekt och samverkan med vara intressenter
och samarbetspartners. Med ett ndra samarbete
med arbetstagarorganisationernai grunden

har vi under aret arbetat med att utveckla vara
ovriga intressentdialoger och tagit nya stegii
arbetet med att visa den samhallsnytta som
bolaget skapar.

Morgondagens jobb

Sambhalls framgangsrika arbete grundar sig i
en stark och positiv féretagskultur dar vi ser
till mojligheter och dar manniskor kan vaxa.
En sadan kultur ar ocksa en férutsattning

for att stora och komplexa beslut ska kunna
fattas. Samhalls uppdrag ar i stort detsamma
idag som nar bolaget grundades 1980 - men
viverkar i en helt annan omvarld. Trésklarna
in pa arbetsmarknaden bli allt hégre och

det stélls nya krav pa saval medarbetarstod

som sdkerhet och flexibilitet. Detta ar viktiga
faktorer som vi under aret tagit med oss i det
langsiktiga arbetet med att hitta morgondagens
arbetstillfallen fér Samhall.

Genom saval strategiska partnerskap som
investeringar och affdrsutveckling har viivar
nya strategi pekat ut riktningen for var vi tror
att Samhalls nasta tillvéxtresa finns. Det handlar
bade om att hitta nya affarsomraden och att
vaxa strategiskt inom branscher dar vi ser att

vi kan ta en stérre roll.

Tillsammans med foretagsledningen,
medarbetarna och vara manga samverkans-
partners, Idgger vi nu grunden till ett 2023 dar
vi med kvalitetshdjande investeringar och en
langsiktig fardplan skapar bestdende varden
for saval samhéllet som for vara kunder och
foér Samhalls medarbetare.

Cecilia Schelin Seidegard
Ordférande

Stockholm i mars 2023

o 2
""Bakom varje siffre
finns en manniska’

4
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Rapporte
och styrn

Sambhall arbetar aktivt med bolagets styrning ochwu fa?
av nyckeltal. Med en aktiv intressentdialog och ett stort fokus =
pa var hallbarhetsrapportering utvecklar vi bolaget mot etf. _
storre vardeskapande.

e
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Konsoliderad hall-
barhetsinformation

Sambhalls hallbarhetsredovisning 2022 féljer Global Reporting Initiatives (GRI)
Standards. Hallbarhetsredovisningen &r en integrerad del av arsredovisningen

och publiceras pa Samhall.se.

Intressent- och
vdsentlighetsanalys

Vart mal &r att sténdigt utvecklas for att skapa sa
stor nytta for saval medarbetare som kunder och
for samhallet i stort. Samhall har ett komplext
uppdrag och arbetet kraver balanserade avvag-
ningar, da vara intressenter varderar resultat

och aktiviteter olika. Att kartldagga och analysera
vara intressenters férvantningar ar en férut-
sattning for att vi ska na vara mal och skapa
storsta mojliga nytta. Intressentgrupperna har
identifierats och avgransats, dels utifran de olika
delarna i bolagets samhallsuppdrag fran staten,
dels utifran generella forutsattningar for ett
tjanstebolag. Samhalls viktigaste intressenter

ar medarbetare, kunder, staten i form av dgare
och finansiar, Arbetsformedlingen, leverantorer,
och intresseorganisationer.

Pa 6vergripande niva har intressentgrupperna
inte férdndrats de senaste aren, men vilka
undergrupperingar som ar mest vasentliga
inom dessa ses I6pande over for att kunna skapa
relevanta dialoger. Intressenternas forvantningar
fangas upp genom intressentdialoger som sker
kontinuerligt, bade i formella och informella
forum och i form av medarbetarundersdkning
och kundundersékning. | matrisen pa nasta sida
listas vara intressenter, de fragor som har varit
i fokus, samt de olika forum och verktyg for
dialog som anvants.

Vart hallbarhetsarbete riktas mot de omraden
dar vi har storst paverkan pa en hallbar utveckling
ur ett socialt, miljomassigt eller ekonomiskt
perspektiv. | den beddmningen tar vi dven hansyn
till den input som vi far fran vara intressenter.
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Gustav Mattsson jobbade mer 4n 354rpa
Samhall, ndr erbjudandet kom om attga pa
6vergang till Anten-Gréfsnds museéijarnvag.
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Intressenter
Intressentkategori Viktiga fragor Input och respons
Medarbetare e Sambhall som en attraktiv arbetsgivare. For att utveckla var verksamhet och vara arbetssatt genomfors en arlig

En trygg, sdker och anpassad arbetsmiljo fér medarbetarna.
Magjligheten till personlig utveckling.

medarbetarundersokning och aterkommande arbetsplatstraffar.
Alla medarbetare har individuella mal- och utvecklingsdialoger.

Inom ramen fér olika utvecklingsinsatser och strategiarbeten férs aven
dialoger med ber6rda personalgrupper for att fanga deras perspektiv.

Fackliga organisationer

Medarbetarnas arbetsvillkor och arbetsférhallanden.
En trygg, sdker och anpassad arbetsmiljo.
Samhalls roll pa arbetsmarknaden.

Samhall tréffar [6pande de fackliga huvudorganisationerna, har centrala
och lokala samrad och férhandlingar, samt regelbundna centrala och
lokala arbetsmiljkommittéer.

Kunder e Kvalitet och service i kundleveransen. For att kunna utveckla vara kunderbjudande och méta kommande kundkrav
o Att bidra till minskat utanférskap fér personer som star [angt frén arbetsmarknaden. genomfor vien arlig k“”dun?e“ékm”g och Iéﬁpan(ﬁie kvalitetsuppfdljningar.
o Milisvaniiaa tisnst Vi for I6pande dialoger om var leverans och vart hdllbarhetsarbete samt
Mg e T analyserar krav som stalls i upphandlingar.
Staten som dgare e Finansiering, fortroenderisk, prissattning och konkurrensneutralitet, Samhall har en kontinuerlig dgardialog och deltar i natverkstraffar for att

Sambhalls roll pa arbetsmarknaden och framtida verksamheter.

sakerstalla att vi uppfyller dgarens férvantningar och krav. Omraden som har
diskuterats under aret &r bland annat samhéllsuppdraget, Samhalls mal och
ekonomiska forutsattningar.

Riksdagspartier och
fortroendevalda

Hur val Samhall uppfyller samhallsuppdraget och Samhalls roll pa arbetsmarknaden,
konkurrensutsattning och finansiering.

Samhall tréffar I6pande partiernas representanter samt arbetsmarknadsutskottet
for dialog om Samhalls uppdrag och verksamhet nationellt och lokalt.

Arbetsformedlingen

Samhall och Arbetsférmedlingens samarbete och respektive organisations roll.

Samhalls roll pa arbetsmarknaden och malgruppen for Samhalls insatser samt
den geografiska férdelningen.

Samhall traffar regelbundet Arbetsférmedlingen genom central, regional
och lokal samverkan.

Intresseorganisationer

Hur val Samhall uppfyller samhallsuppdraget.
Sambhalls roll pa arbetsmarknaden och malgruppen fér Samhalls insatser.

Samhall traffar I6pande foretradare for olika funktionsrattsorganisationer och
andra som arbetar med personer med funktionsnedsattningar samt deltar i radet
for arbetslivsorienterad rehabilitering, Workability International och D-WISE.

Samhall deltar ocksa i seminarier och natverk for hallbar utveckling och
ibranschorganisationerna Tvatteriférbundet, IFMA och Stadbranschen Sverige.

Affarspartners

Kvalitet i leveransen till Samhall, risker i leverantérskedjan.

Samhall genomfér regelbundna uppféljningar och dialoger med vara leverantorer.
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In nehé Il Visentlighetsanalys
Samhall har under 2022 uppdaterat
vasentlighetsanalysen med hjalp av en STEG1
extern oberoende part. Processen for att n « —
identifi faktisk och potential ti h | forsta steget faststaller Samhall organisationens kontext
Om Samhall 2 ! er.1 I |er? aktis OF PO en Ia,’ ne.ga Ivoc vilket innefattar Samhalls verksamheter, affarspartners,
o positiv, paverkan utifran organisationens hallbarhetskontext och intressenter.
Det har &r Samhall 6 kontext bygger pa fyra steg som resulterar i
S& har I8ser Samhall sitt uppdrag 18 Samhalls vasentliga fragor utifrdn paverkan STEG 2
Rapportering och styrning 37 pa e"konorwl, miljé och mannlnskor. Flera kallor I.néosta steg iden.tifiera.s Samhallsfaktiskaioch potentiella pévefkan
anvands for att skapa en uttémmande lista utifrén steg1och intervjuer med relevanta intressenter genomférs
| Férdjupad hallbarhetsinformation 38 med vasentliga fragor som sedan genom de for att skapa en bruttolista med relevanta hallbarhetsfragor.
Bolagsstyrningrapport 53 fyra stegen prioriteras ner till Samhalls mest
vasentliga fragor utifran bolagets paverkan.
Férvaltningsberattelse 67 . g. 9 o o 9 P . STEG3 . X i . . .
Utvarderingen har utgatt fran grad, omfattning Sedan utvéarderas faktisk och potentiell paverkan, negativ och positiv,
Réakenskaper och noter Il och hur svar paverkan ar att aterstalla. Dessa pa ekonomi, miljé och manniskor, utifran grad, omfattning och méjlighet
Ravisionsheriaiss 99 har kategoriserats utifran faktisk eller potentiell att &terstélla paverkan samt sannolikhet vid potentiell paverkan.
Svriat o~ paverkan, och for potentiell paverkan har
9 sannolikhetsgrad beaktats. STEG 4
| det sista steget prioriteras Samhalls mest vasentliga fragor och
Vasentlighetsanalysen visar att tidigare mappas mot relevanta indikatorer att rapportera.
rapporterade fragor alltjdmt &r relevanta men
utdkas med omradet ansvarsfulla levernators-
kedjor. Framat kommer vésentlighetsanalysen
att kompletteras med finansiell paverkan for e ——
att méta kommande lagkrav.
Relevanta
Amne Samhalls fokus Sambhalls paverkan upplysningar
Ménniska Mangfald och lika mojligheter Skapa jobb & utveckling for personer Positiv paverkan genom att personer gar fran arbetsloshet till riktiga jobb 4011, 404,
med funktionsnedsattning. och starker sin arbetsférmaga. 404-3,405-1
Ménniska Halsa och sakerhet En trygg och sdker arbetsmiljo. Negativ paverkan vid brister i arbetsmiljon som leder till olyckor eller ohalsa. 403-9
Maénniska Arbetare i vardekedjan Ansvarsfulla leverantorskedjor. Potentiell risk for negativ paverkan pa halsa, sdkerhet och manskliga 414-1(Ny)
rattigheter vid daliga arbetsvillkor i leverantorskedjan.
Miljo Klimatférandring Minskade utsldpp av koldioxid i hela vardekedjan. Negativ klimatp&verkan genom utslapp av koldioxid. 305-1,305-2,
305-3
Miljo Energiférbrukning Energiférbrukning och mix inom organisationen. Negativ klimatpaverkan genom utslapp relaterade till energiférbrukning. 3021
Ekonomi/ Affarsetik En god affarsetik. Potentiell risk for negativ samhéllspaverkan ifall oegentligheter skulle forekomma. 205-3
Styrning
Ekonomi/ Konkurrensneutralitet Férebyggande av konkurrenshdammande beteende. Potentiell risk fér negativ marknadspaverkan vid otillaten anvandning 201-4,206-1
styrning av merkostnadsersattningen.
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Hallbarhetsstyrning

Styrelsen beslutar om Samhalls strategi, mal
for hallbart vardeskapande och tillhérande
policys. Styrelsen ansvarar for att faststalla
mal och strategi for bolagets verksamhet.
Det &r styrelsens ansvar att integrera hallbart
foretagande i bolagets affarsstrategi och
affarsutveckling samt att faststalla strategiska
mal for ett hallbart féretagande i enlighet med
Agarpolicyn. Arbetet med héllbart féretagande
ska innefatta policybeslut pa styrelseniva
och processer for att identifiera, hantera och
félja upp relevanta omraden. Utifran den
bransch och de marknader bolaget verkar pa
ska styrelsen identifiera och hantera risker
och affarsmojligheter inom omradet hallbart
foretagande. Styrelsen ansvarar dven for att
bolaget efterlever internationella riktlinjer
gdllande miljdhansyn, manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, anti-korruption och affarsetik.

Styrelsen har delegerat till vd att tillse att
verksamheten bedrivs pa ett satt som gynnar
en hallbar utveckling, sdval ekonomiskt som
socialt och miljémassigt och aterrapporterar
till styrelse och agare. | féretagsledningen har
direktoren for Strategi & utveckling ett ansvar
for det 6vergripande strategiska hallbarhets-
arbetet. Hallbarhetschefen ansvarar for att
vidareutveckla och halla samman bolagets
hallbarhetsarbete. Samhalls hallbarhetspolicy
som faststdlls av styrelsen ar det dvergripande
styrdokumentet fér hur Samhall ska arbeta med
hallbarhet. Samhall respekterar internationellt
vedertagna manskliga rattigheter och stédjer de
tio principerna i FN:s Global Compact, FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, OECD:s riktlinjer fér multinationella

foretag, ILO:s kdrnkonventioner och Agenda 2030.

Sambhalls policys galler for alla medarbetare,
affarsaktiviteter och affarsrelationer.

Att bedéma Samhalls paverkan pa manniska
och miljé ingar i Samhalls riskprocess och
behandlas av Samhalls riskkommitté. De mest
vasentliga riskerna rapporteras till Styrelsen.
Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for att
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering. Synpunkter fran
intressenter ingar i bedémningen av Samhalls
paverkan och i utformningen av atgarder. vVd
ansvarar for bolagets intressenthantering och
rapporterar I6pande till styrelsen om aktuella
fragor och dialoger. | vissa fragor ar styrelsen,
genom styrelseordféranden, dven direkt delaktiga
i intressentdialogen sasom i dgardialoger.

For de vasentliga hallbarhetsomradena
redovisas varfér omradet ar vasentligt, vad
det &r som huvudsakligen styr omradet, vilken
uppfdéljning och aterrapportering som sker
samt var i organisationen ansvaret ligger.

Kunskap & kompetens

Insikter kring Samhalls paverkan pa hallbar
utveckling och olika hallbarhetsaspekters
paverkan pa Samhall har varit en viktig del av
den omvarldsanalys som ligger till grund for
strategin vilket behandlats av bade styrelse

och foretagsledning. | styrelse och ledning
finns flera personer med erfarenhet av olika
hallbarhetsomraden. Hallbarhet ar ett stdende
inslag pa Samhalls chefskonferenser och en del

i foretagsintroduktionen och ingar ocksa i yrkes-
rollsutbildningar. Sarskilda kunskapshdjande
insatser har dven gjorts for specifika funktioner,
exempelvis inkdpsfunktionen. For att 6ka
kunskapen om tillganglighet har ett sarskilt
kompetenscentrum etablerats under aret.

FORDJUPAD HALLBARHETSINFORMATION | SIDA 41

. RETURST?
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Samhall var 2022 del i hallarhetsprojektet
Engangsfritt Almedalen. Dar testades ett
pantningssystem for flergangsmatlador.
Samhall skétte disk och logistik.
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innehal Vdasentliga omraden
Om Sambhall 2
Det hér &r Samhall 6 Samhalls starkaste bidrag till en hallbar utveckling ar att hjdalpa manniskor med
S5 s Sl s wapean 18 funktionsnedsattning in i arbetslivet. Det &r vart uppdrag och grunden for var affarsidé.
Rapportering och styrning 37
| Férdjupad hallbarhetsinformation 38 Ut b ° I d ° o f Id h I ° k oo o I ° h t
Bolagsstyrningrapport 53 I nInQ' manq a oc I a mOJ Iq e er
Férvaltningsberattelse 67
Rakenskaper och noter il
Revisionsberattelse 99 Strategiskt fokus Styrning Ansvar Uppfédljning & rapportering
Ovrigt 101 Samhalls uppdrag ar att skapa utvecklande e Medarbetarpolicy HR-organisationen har det 6vergripande ansvaret Uppfdljning sker genom medarbetar-
och meningsfulla arbeten at personer o Jamstalldhet- och mangfaldsplan for styrning och uppféljning av Samhalls med- undersdkningen och vid interna revisioner
med funktionsnedsattning. arbetarprocess och utbildningsverksamhet. av medarbetarprocessen.
Medarbetarutveckling och utbildning ar viktiga Inoml HdR-or?ng]cljsa.tlonen &lnnsﬁatmhallskolan Resultatet fran medarbetarundersokningar
omraden i malomradet Jobb & utveckling for alla. somleder utbridningsverksamneten. behandlas av féretagsledning och styrelse.
(-] . . . . . .
Mal och aktiviteter procent. av arbgt.stlden anvgngas fo.r olika Utbildningsinsatser 2022
Samhalls visentliaaste bidra till en hallbar utvecklingsaktiviteter. En viktig del i Samhalls — —
a a‘s vase 'ga§ e 'A_ ag tillen ha a medarbetarprocess &r mal- och utvecklings- Antal genomférda ldrarledda kurstillfallen 4565
utveckling kopplas till utférandet av samhalls- dial I darbet h chef dar sétt . —
uppdraget, majligheten att skapa végar till arbete lalogen mellan medarbetare och chet, dar satts  Antal kursdeltagare pa lararledda tillfallen 25993
' konkreta mal fér anstaliningen och aktiviteter A -
5 i attni . Antal genomférda e-utbildningar 4916
for peors?ngr mgd funktlorlsnedsatt‘nlngar" planerars och foljs upp. Tabellen nedan anger
och pa sa vis minska utanforskapet i samhallet. hur stor andel av medarbetarna som genomfgrt  Utbildningstid, Anstailda i skyddat arbete (tim/anstéid) 27,1
Samabhalls uppdrag och mal beskrivs pa . . . o
) ppdrag P mal & utvecklingsdialog under aret. Utbildningstid, LFU (tim/anstélld) 3554
sidorna 7-12.
De faktorer som paverkar medarbetarutveck-
lingen sdsom kompetensutveckling och Overgangar och praktik Kvinnor Mén
individuell uppf5ljning dr viktiga for att vi ska Mal & utvecklingsdialog 2022 Overgangspraktik, skyddat arbete (tim/anstalld) 7. 13,
lyckas med vart uppdrag. For medarbetare o o8 9% - . - X -
med anstalining med Inebidrag ska minst 25 vinnor o Overgangspraktik, LFU (tim/ansté&lld) 91,9 90,5
Méan 98 % Overgéngar, skyddat arbete 295 618
Totalt 98 % Overgéngar, LFU 177 393
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[+] II ° ° [+ ° eooge
Inneha Utbildning, mangfald och lika mojligheter forts.
Alderspann Alderspann Alderspann
ETp—— > Medarbetare & mangfald per 31/12 2022 Totalt antal Kvinnor Man under 30 ar 30-50 dver 50 ar
m Samha
LEDNING
Det har ar Samhall 6
I i Styrelsen 9 67 % 33 % 0% 22 % 78 %
Sa har I16ser Samhall sitt uppdrag 18 Y i ° ° i °
Féretagsledningen 8 25 % 75 % 0 % 50 % 50%
Rapportering och styrning 37 9 9 i > > i >
2 N n ANSTALLDA
| Férdjupad hallbarhetsinformation 38
. Skyddat arbete 20 421 44 % 56 % 5% 37 % 58 %
Bolagsstyrningrapport 53
" . " LF issti all [+ [ [ o 0
Férvaltningsberattelse 67 U (visstidsanstallda) 1741 35% 65 % 66 % 34 % 0%
0, i a3 i 0, 0, 0, 0, 0,
Rikenskaper och noter 71 75 % sjukersattning 294 2% 28 % 2% 28 % 70 %
a 0, 0, [v) 0, 0,
Revisionsberattelse 99 Tjansteman 1418 52 % 48 % 3% 52 % 45 %
Ovrigt 101 Totalt antal anstéllda 23874 44 % 56 % 9% 37% 53%
Praktikanter inom arbetsmarknadstjanster 1222 50 % 50 %
Totalt antal medarbetare 25096 44 % 56 %

Den absoluta majoriteten av Samhalls med-
arbetare har en funktionsnedsattning och
nedsatt arbetsformaga. Bland medarbetarna

i det arbetsmarknadspolitiska uppdraget ar det
fler man an kvinnor. Det beror pa att arbets-
formedlingen anvisar fler man an kvinnor till
Samhall, sarskilt bland utvecklingsanstallda.
Det avspeglas ocksa i 6vergarna till nytt jobb.
Bland direktanstallda tjanstemdnnen ar kéns-
férdelningen jamn. Over halften av alla anstéllda
ar 6ver 50 ar. Bland de utvecklingsanstallda &r
dock majoriteten under 30 ar.

Avgrdnsningar, mat-
och berdkningsmetoder

| redovisningen anvands begreppet med-
arbetare vilket inkluderar samtliga anstdllda
samt praktikanter som deltar i arbetstraning
eller &r pa utredningsplatser inom arbets-
marknadstjanster per den 31/12 2022. Begreppet
"tjdnsteman" avser alla anstéllda som inte ingar
i de arbetsmarknadspolitiska uppdragen. Har
ingdr inte medarbetare som omfattas av

sarskilt kollektivavtal for tjansteman i Samhalls
arbetsmarknadspolitiska uppdrag. Informationen
harstammar fran Samhalls HR-system.

Utbildningsinsatser for tjanstemdnnen redovisas
inte eftersom det beddéms som mindre vasentligt
samtidigt som mycket av de insatser som gors
for tjanstemdnnen sker i former som inte
redovisas som avgransade utbildningar.
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Halsa och sakerhet -

Strategiskt fokus

Arbetsmiljo

Styrning

Ansvar

Uppfdljning & rapportering

Viarbetar systematiskt mot en nollvision dar
ingen ska skadas pa jobbet och erbjuder sakra och
trygga arbetsplatser for alla medarbetare.

Ingarimalomradet Jobb & utveckling for alla
ivar nya strategi.

Mal och aktiviteter

Sambhall har som mal att halvera de allvarliga
arbetsolyckorna 2023 jamfért med 2018 och
att arbetsmiljéindex ska Overstiga 80 i den
arliga medarbetarundersékningen. Under

aret har stort fokus legat pa att underlatta for
verksamheten genom tydligare riktlinjer, rutiner
och stéddokument for arbetsmiljdarbetet.

En stérre kartlaggning av arbetsmiljoarbetet
har genomforts vilken bekraftar att fortsatt
fokus pa omradena kunskap, utbildning och
information inom arbetsmiljé behdvs. Samhalls
satsning pa fler interna arbetsmiljéresurser
kommer har val till pass. Antalet olyckor har
Okat under aret men de allvarliga olyckorna har
minskat. Dessvdrre intréffade en mycket tragisk
dbdsolycka da en av vara medarbetare blev
pakord av ett fordon i anslutning till arbetet.
Las mer om arbetsmiljo & halsa pa sidan 25.

e Medarbetarpolicy
e Arbetsmiljoprocessen
e Uppgiftsfordelning inom arbetsmiljo.

e Arbetsmiljélagen och 6vriga lagar
och regler inom omradet.

HR-organisationen har det 6vergripande ansvaret
for styrning och uppféljning av arbetsmiljé. Det finns
en stédfunktion som arbetar med det systematiska
arbetsmiljoarbetet och lokala arbetsmiljospecialister
uteidistrikten. Fordelning av arbetsmiljduppgifter
gors till alla chefer med personalansvar. Pa bade
central och lokal niva finns arbetsmiljckommittéer.

Arbetsmiljé 2022 2021 2020
Mal: Arbetsmiljéindex >80 77 - -
Arbetsolyckor totalt 1352 1271 1233
Arbetsolyckor, med franvaro 430 47 405
Arbetsolyckor, allvarliga hdandelser (Mal: under 67 till 2023) 10 120 73
Arbetsolyckor, med dodlig utgang 1 1 6]
Frekvens av olyckor per 1 miljon timmar 32,3 29,6 28,9
Sjukfranvaro 2022 2021 2020
Totalt 16,1 15,9 16,3
Kvinnor 18,1 17,6 18,1
Méan 14,6 14,6 14,9

Det systematiska arbetsmiljdarbetet foljs upp

i de lokala arbetsmiljokommittéerna. Omradena
for forbattringar Iaggs in i den handlingsplanen
for arbetsmiljoarbetet for 2023.

Uppfdljning sker dven i medarbetarundersékningen,
vid arbetsmiljéronder och vid riskbedémningar
samtinterna revisioner, sk forbattringsdagar.

Féretagsledning och styrelse foljer Iopande ett
flertal nyckeltal inom arbetsmiljé och halsa.

Avgransningar, mat-
och berdkningsmetoder

Rapporteringen av arbetsolyckor baseras

pa antalet [6netimmar i kdrnuppdraget och
LFU och pa arbetad tid for tjansteman. For
praktikanter har en schablon per dag anvants.
I redovisningen ingar inte arbetssjukdomar
och fardolyckor till och fran arbetet. GRI:s
definition av allvarliga olyckor anvands dock
inte, istallet anvands arbetsmiljoverkets
definition av allvarliga handelser vilket ar en
betydligt bredare definition &n vad GRI avser.

| rapporteringen ingar samtliga medarbetare, dvs
aven praktikanter inom arbetsmarknadstjanster.
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Ansvarsfulla leverantorskedjor

Strategiskt fokus

Styrning

Ansvar

Uppféljning & rapportering

Vivill ha en positiv pdverkan i hela vardekedjan och
arbetar riskbaserat med kravstallning och uppféljning.
Viarbetar tillsammans med vara leverantorer for att
utveckla battre produkter for manniska och miljo.

Ingar i mojliggéraren Hallbarhet som genomsyrar
allt i var nya strategi.

Mal och aktiviteter

Samhall har som mal att alla centrala lever-
antorer ska genomga hallbarhetsgranskning
regelbundet. Under 2022 har arbetet med
utvecklad kartlaggning, riskanalys och upp-
foljning av leverantorer utvecklats. Inkdps-
avdelningen har utbildats i kommande lagkrav
kopplat till hallbara leverantérskedjor och
hallbarhetsanalysen fér Samhalls centrala
leverantdrer har vidareutvecklats.

Samhall har ett 70-tal leverantorer som
definierats som centrala vilka star for cirka
500 miljoner i kontraktsvolym. Samtliga

e Hallbarhetspolicyn
e [nkopsriktlinjer
e Sambhalls uppférandekod for leverantdrer

leverant6rer har ombetts genomga en
hallbarhetsgranskning, svarsfrekvensen har
varierat och totalt har 88 procent av centrala
leverant6rer under de senaste fyra aren
genomgatt granskning, motsvarande siffra
for senaste tre aren ar 74 procent. Dessutom

har ett antal industrileverantorer utvarderats.

Ekonomi & finansavdelningen, dar inkdpsfunktionen
finns, har det 6vergripande ansvaret for styrning,
kontroll och uppfdéljning av leverantdrskedjan.

Ingen av leverantérerna bedéms ha sa
vasentliga brister i verksamheten att avtalet
sagts upp. Daremot férekommer risker langre
ner i leverntorskedjan. Elektronik och textil

ar forknippad med risker for krankningar

av manskliga rattigheter och undermaliga
arbetsvillkor. Lds mer pa sid 33.

Uppfdéljning sker genom ett system med risk-
analyser, sjdlvskattningsenkater samt dialog
med leverantorerna.

Arbetet med ansvarsfulla leverantdrskedjor
rapporteras kvartalsvis till styrelsen.

Avgransningar, mat-

och berdkningsmetoder

| rapporteringen ingar de leverantérer som
definierats som centrala och dar Samhall har en

etablerad avtalsrelation. | detta ingar exempelvis
inte lokala engadngskop eller liknande.

2022 2021 2020
Antal leverantérer screenade med sociala kriterier
15 6 19
Andel centrala leverant6rer som genomgatt
hallbarhetsgranskning de senaste 3 aren 74 % 78 % 7 %
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Klimat- och miljopaverkan

Strategiskt fokus

Styrning

Ansvar

Uppfdljning & rapportering

Att ta ansvar for var miljépaverkan och bedriva en
verksamhet i linje med Parisavtalet ar en viktig del
inom strategiomradet Ansvarsfull & vardeskapande
samhallsaktor. Att erbjuda miljovanliga tjanster

ar ocksa en affarsmdssig konkurrensférdel for

att méta kundernas krav.

Mal och aktiviteter

Miljdarbetet &r ISO 14001 certifierat och kretsar
kring tre omraden: Minska den egna milj6-
paverkan, Minska miljopaverkan i vardekedjan
och miljémassigt hallbara tjdnster.

Vart évergripande miljomal ar att halvera
utslappen av koldioxid till 2025 jamfort med
2018 och ha en fossilfri fordonsflotta 2030.
Malen &r satta for att ligga i linje med Paris-
avtalet och i enlighet med den sk. Carbon law
som sdager att utslappen behover halveras

e Hallbarhetspolicy
e Riktlinjer for resor & moten

e Miljomarkning Sveriges kriterier
for Stadtjanster

e Sambhalls miljéledningssystem - 1SO 14001

varje decennium. Samhall &r pa god véag att

na malet, sedan 2018 har utslappen minskat
med 37 procent vilket beror pa en kraftigt 6kad
anvandning av biobaserade drivmedel samt
6vergang till eldrift.

Energiférbrukningen harrér framst fran trans-
porter. Antalet egendgda lokaler har minskat
stadigt de senaste aren. Nastan all verksamhet
bedrivs i hyrda lokaler eller hos kund. For att
halla nere koldioxidutsldppen fran egna
fastigheter och lokaler dar Samhall ansvarar

Utsldpp av koldioxidekvivalenter (CO2e) 2022 2021 2020 Basar 2018
Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) 1495 2121 318 3260
Energi indirekta vaxthusgasutsldpp (Scope 2) 72 57 52 100
Andra indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 3) 2231 2165 2565 2627
Totalt 3798 4342 5735 5988
Minskning i % jamfort med 2018 -37 % -27 % -4 %

Andel fossilfria fordon 34 % 31% 27 %

Total energianvdandning (Mwh) 2022 2021 2020
Icke fornybara branslen 6266 9634 14 895
Férnybara bréanslen 10 429 8110 3028
El & varme 1835 1077 10 617
Totalt 28548 28821 28540

Avdelningen Strategi & Utveckling, dér Hallbarhets-
funktionen finns, har det 6vergripande ansvaret

for styrning och uppféljning av Samhalls miljo-
arbete. Avdelningen ansvarar ocksa for utvecklingen
av Samhalls tjanster. Det operativa ansvaret ligger

i linjeverksamheten.

for elavtalet kdper Samhall frdmst certifierad
miljoel och arbetar med energieffektiviserings-
atgéarder baserat pa de energikartldaggningar
som genomfors regelbundet. Samhall tilldampar
forsktighetsprincpen. Las mer pa sidan 29.

Avgransningar, mat-
och berdakningsmetoder

| scope 1ingar egen energiproduktion, egna
produktionsfordon och utsldpp fran leasade
tjanstebilar, samt lackage och forluster av
koldmedia. | scope 2 ingar utslapp fran kopt
el & fjarrvarme som Samhall har direkta avtal
med enligt market-based metodik baserad pa
data fran respektive leverantor. For 2022 har
ett antal nya lokala elleverantorer identifierats
vilka har lagts till i redovisningen. Med en
locationbased rapportering skulle utslappen
varit 50 ton CO,e fran elproduktionen. | scope
3ingar tjansteresor med flyg, hyrbil, egen bil

i tjansten, godstransporter pa centrala avtal

samt sedan 2021, uppstréoms utslapp fran el och

Klimatpaverkan f6ljs upp manadsvis och rappor-
teras kvartalsvis till styrelsen. Uppféljning av
efterlevnad av Svanens kriterier gors kvartalsvis.
Interna och externa revisioner av miljélednings-
systemet genomfors arligen.

mobil férbranning. | redovisningen ingar inte de
anstdlldas resor till och fran arbetet. Under 2023
kommer en fordjupad analys av utslappen av
scope 3 att genomféras och malséttas.

For stationdr forbranning har en emissionsfaktor
pa 268,01 kg CO,e/MWh anvénts. Berdkningar
for bensin och diesel har gjorts utifran den
fossila referensen Diesel MK1: 2,54 CO,e/L
Bensin: 2,36 CO,e/L, Naturgas: 2,23 kg CO,e /nm?
samt andelen fossilfritt innehall. For tjdnstebilar
har en genomsnittlig emisssionsfaktor pa

0,17 kg CO,e/km f&r bensin och 0,115 kg CO,e/km
for diesel anvants. Emissionsfaktorn for flygresor
éver 50 mil uppgar till 0,32 kg CO,e/personkm och
0,19 kg CO,e/personkm for flygresor under 50 mil.
Emissionfaktorer fér koldmedia kommer fran
Base Carbone. Utsldappsdata for el, varme, hyr-

bilar och godstransporter kommer fran Samhalls
leverantorer. Underlag for berakning av energi och
utsldpp fran resor och transporter hamtas fran
interna datasystem och fran leverantorsstatistik.
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Affarsetik & Konkurrensneutralitet

Strategiskt fokus

Styrning

Ansvar

Uppfdljning & rapportering

Som statligt &gt och finansierat bolag stalls det
sarskilt hdga krav pa Samhall att i alla lagen folja
lagar och regler samt agera affarsetiskt korrekt.
Viska visa uppdragsgivaren och skattebetalarna
att pengarna anvands till ratt andamal och forsakra
ovrigt naringslivom att det inte férekommer osund
konkurrens. Det ar en viktig del av mojliggéraren
Hallbarhet som genomsyrar allt i var nya strategi.

Mal och aktiviteter

Sambhall har en absolut nolltolerans mot mutor
och korruption. | Samhalls hallbarhetspolicy
framgar att verksamheten ska préaglas av hog
affarsmassig etik. Policyn kompletteras med
sarskilda riktlinjer mot korruption som utgar
fran Institutet Mot Mutors Naringslivskod.
Eftersom Samhall &r statligt finansierat har
intressenterna hoga férvantningar pa oss som
en palitlig affarspartner. Transparens kring
merkostnadsersattningen och konkurrens-
neutrala priser ar sarskilt viktiga. Under 2022
har Samhall haft tva drenden under utredning
hos konkurrensverket. Lds mer pa sidan 33.

e Hallbarhetspolicy

e Finanspolicy

o Affarsetiska riktlinjer baserad pa
Institutet Mot Mutors Naringslivskod

e Riktlinjer fér konkurrensneutrala priser

e Riktlinjer for visselblasning

e Delegationsordning

Samhall har inte haft ndgra vasentliga regel-
Overtradelser som lett till béter eller andra
sanktioner fran myndigheter.

Samhall har en extern visselblasarkanal

dar saval anstéllda som externa parter, till
exempel leverantorer, anonymt kan tipsa om
allvarliga oegentligheter. | visselbldsarkanalen
kommer det dven in andra typer av mindre
allvarliga klagomal. Enligt gallande rutiner
kategoriseras alla inkomna tips. Tips som inte
kategoriseras som vissel hanvisas till ordinarie
rapporteringsvdgar och hanteras framfdorallt
inom HR-organisationen.

Ekonomi & finansavdelningen, dar juristfunktionen
finns, har det 6vergripande ansvaret for styrning,
kontroll och uppféljning av affarsetik. Samhall har
ocksa en visselblasarfunktion dar oegentlighet kan
rapporteras anonymt.

Férsdljiningsavdelningen har det vergripande
ansvaret for styrning och uppféljning av riktlinjerna
for konkurrensneutrala priser.

Uppféljning gérs genom interna kontroller av
bland annat avtal och utredningar av tips som
kommer inivisslarkanalen.

Samhalls internrevisor rapporterar inkomna tips
i visselkanalen till styrelsens revisionsutskott.

Foretagsledningen och styrelsen far
|I6pande rapporter kring pagaende drenden
hos Konkurrensverket.

Klagomal och vissel 2022
Antal inkomna tips 105
varav kategoriserades
som visseldrenden (0]

| SIDA 47
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Om Samhalls hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad enligt
GRI Standards. | GRI-index finns hanvisning till
var i arsredovisningen informationen finns.
Utformningen av rapporten har skett i enlighet
med GRI:s principer, vilket innebar att den ska ge
en komplett bild av verksamheten dar innehallet
bestams utifran de fragor som &r mest vasentliga
for Samhall. Den genomforda vasentlighets-
analysen beskriven pa sidan 40 har legat till
grund for valet av GRI-upplysningar dar varje
vasentlig fraga har matchats mot minst en
GRI-upplysning, vilket framgar av GRI-indexet pa
sidan 49. Vi fortsatter att redovisa icke-finansiella
nyckeltal som speglar den uppfdéljning vi gor i
verksamheten och tilldmpar GRI-indikatorer som
tillfér ett mervarde. Undantag eller avvikelser
fran GRI Standards framgar i GRI index samt

i redovisningen av respektive GRI-upplysning.
Fér jamforbarhet dver tid har alla historiska
varden raknats om enligt samma metoder.

Inga férandringar i berakningsmodell har
genomforts for 2022.

Styrelsen ansvarar dven for att bolaget lamnar
en transparent hallbarhetsredovisning med fokus
pa vasentlighet i enlighet med Statens dgarpolicy.
Styrelsen faststéller arsredovisning med bolags-
styrningsrapport och hallbarhetsredovisning.

Datainsamling

Den data som forekommer i rapporten samlas
in med hjalp av olika interna system beroende
pa uppgiftens natur. Ekonomisk data baseras
pa Samhalls redovisning. Personalrelaterad
data kommer fran Samhalls HR-system och
affarssystem. Sammanstallningen och kvalitets-
sakringen av hallbarhetsredovisningens
foretagsspecifika nyckeltal och GRI-indikatorer
gors av Samhalls controllers och Samhalls
hallbarhetschef. Maltal och jamforelsesiffror
redovisas i forekommande fall. | de fall jamforelse-
siffror fran tidigare arsredovisningar har
andrats redovisas detta under aktuell indikator.

Oberoende granskning och
bestyrkande

Sambhall har uppdragit at Deloitte att dversiktligt
granska och bestyrka hallbarhetsredovisningen.
Den oberoende granskningen har fokus pa de
mest vasentliga hallbarhetsaspekterna men
omfattar dven bestyrkande av att redovisningen
moter redovisningskriterier enligt GRI
Standards, se sidan 52.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Samhall omfattas av kravet pa lagstadgad
hallbarhetsrapportering i enlighet med

krav i arsredovisningslagen. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten aterfinns i Ars- och
hallbarhetsredovisningen och omfattar
rapporteringskrav som miljo, socialt ansvar,

medarbetare, manskliga rattigheter
och anti-korruption:

Mal och utfall, sidorna10-12
Medarbetare, sidorna 22-26

Affarsmodell och vardeskapande,
sidorna7-9,13-14, 34

Riskhantering, sidorna 60-61
Intern styrning, sidorna 41, 58-59
Anti-korruption, sidorna 33, 47
Ansvarsfulla inkop, sidorna 33, 45
Milj, sidorna 29, 46
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GRI-index

Samhall Aktiebolag har rapporterat i enlighet med GRI Standards for perioden 1januari 2022 -31 december 2022.

GRI 1: Foundation 2021

GRI Sector Standard(s): Ingen sektorsstandard ar tilldmpar

Avsteg

GRI standard Upplysning Sida Utldmnade upplysningar Anledning Forklaring
STANDARDUPPLYSNINGAR
GRI 2: Standardupplysningar 2021 2-10rganisationens uppgifter 53-54,57

2-2 Enheter inkluderade i oranisationens héllbarhetsrapportering 104

2-3 Rapportingsperiod, frekvens och kontaktupgifter 104

2-4 Omskrivning av information 49

2-5 Extern granskning 52

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 7-9,27-28,

33-34

2-7 Anstallda 7,43 2-7-b-iii Ej tilldmpbart Inga timanstallda

2-8 Medarbetare som inte ar anstallda 8,43 Konsulter Information saknas Ej tillgdnglig data

2-9 Agarstruktur och féretagsform 53-57

2-10 Nominering och val av det hdgsta styrande organet 53

2-11 Ordforande av det hégsta styrande organet 64

2-12 Det hogsta styrande organets roll i styrningen av hallbarhetspaverkan 41,55-56

2-13 Delegering av ansvaret for hallbarhetspaverkan 41

2-14 Det hogsta styrande organets roll i hallbarhetsrapporteringen 41

2-15 Jav 55

2-16 Klagomalsfunktion 33,47

2-17 Kollektiv kunskap i det hdgsta styrande organet 4

2-18 Utvardering av resultatet av det hégsta styrande organet 56

2-19 Ersattningspolicy 84-85

2-20 Ersattningsprocessen 84-85

2-21 Arligt totalt erséttningsratio 86

2-22 Uttalande av strategi for hallbar utveckling 4-5
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Avsteg
GRI standard Upplysning Sida Utldmnade upplysningar Anledning Férklaring
GRI 2: Standardupplysningar 2021 2-23 Policyataganden 4
2-24 Férankring av policydtaganden 33,45
2-25 Processer for att avhjdlpa negativ paverkan 33
2-26 Klagomalsmekanism 33,45
2-27 Regelefterlevnad 45
2-28 Medlemskap 39
2-29 Forhallningssatt till intressentengagemang 38-39
2-30 Kollektivavtal 25
VASENTLIGA FRAGOR
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1Process for att bestdmma vasentliga fragor 41
3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 41
Ekonomisk resultat
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 8
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 201-4 Finansiellt stod frén det allménna 83
Anti-korruption
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 41, 47
GRI 205: Anti-korruption 2016 205-3 Korruptionsincidenter 47
Konkurrensbegransade beteende
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 9, 41,47
GRI 206: Konkurrenshdmmande 206-1 Rattsliga atgérder for konkurrensbegrdnsande beteende 47
beteende 2016
Energi
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 41,46
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energiférbrukning inom organisationen 46
Utslapp
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 41,46
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp 46
305-2 Energi indirekta (Scope 2) vaxthusgasutslapp 46
305-3 Andra indirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp 46
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GRI standard Upplysning Sida Utldmnade upplysningar Anledning Férklaring
Anstillda
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 7-8, 41
Om Sambhall 2
GRI 401: Anstallningar 2016 4011 Antal anstéllda och nyanstallda 7,43
Det har ar Samhall 6
Lo ) Arbetsmiljé och sékerhet
Sa har I16ser Samhall sitt uppdrag 18
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 25,41, 44
Rapportering och styrning 37
s R . . GRI 403: Arbetsmilj6 och 403-9 Anstalldas halsa och sdkerhet 44
| Férdjupad hallbarhetsinformation 38 sikerhet 2018
Bolagsstyrningrapport 53 Utbildning
Forvaltningsberéttelse 67 GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 41-43
Rakenskaper och noter 7 GRI 404: Utbildning 2016 4041 Utbildningstid 42
Revisionsberattelse 99 404-3 Uppfoljning och karridrutveckling 42
Ovrigt et Mangfald och lika méjligheter
GRI 3: Vasentliga fradgor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 26,41-43
GRI 405: Mangfald och lika 405-1 Mangfald 43
méjligheter 2016
Socialt ansvarsfulla leverantorskedjor
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 33, 41,45
GRI 414: Socialt ansvarsfulla 414-2 Negativ social paverkan i leverantérskedjan 45

leverantorskedjor 2016
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Revisors rapport

Revisorns rapport éver dversiktlig granskning av Samhall AB:s hallbarhetsredovisning

samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Till Samhall AB (publ.), org.nr 556448-1397.

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av Samhall AB att 6ver-
siktligt granska Samhalls hallbarhetsredo-
visning for ar 2022. Féretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens och den lagstadgade
hallbarhetsrapportens omfattning i anslutning
till innehalisforteckningen i Samhalls Ars- och
hallbarhetsredovisning 2022.

Styrelsens och foretags-
ledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som

har ansvaret for att uppratta hallbarhets-
redovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga
kriterier respektive arsredovisningslagen.
Kriterierna framgar pa sidan 48 i hallbarhets-
redovisningen, och utgors av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet

av GRI (Global Reporting Initiative) som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar
dven den interna kontroll som bedéms nédvandig
for att uppratta en hallbarhetsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbar-
hetsredovisningen grundad pa var versiktliga
granskning och lamna ett yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart
uppdrag ar begransat till den historiska informa-
tion som redovisas och omfattar saledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i
enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra
bestyrkandeuppdrag an revisioner och éver-
siktliga granskningar av historisk finansiell
information. En dversiktlig granskning bestar

av att géra forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. En oversiktlig granskning och

en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar International
Standard on Quality Management 1, som kraver
att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.
Vi &r oberoende i férhallande till Samhall AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen
utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var
granskning &r tillrdckliga och &ndamalsenliga i
syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var 6versiktliga granskning har

det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och foretags-
ledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 16 mars 2023
Deloitte AB

Anneli Pihl

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Samhall Aktiebolag (556448-1397) ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Stockholm. Till grund for styrningen ligger ett regelverk som omfattar
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden), statens agarpolicy samt lagar och regler som ar relevanta for
verksamheten. Inga vasentliga férandringar i bolagsstyrningen har skett
sedan foregaende ar.

Viktiga externa och interna
regelverk for Samhall
Externa

Aktiebolagslagen
Arsredovisningslagen
RFR 2

Forordning (2018:1528) om statlig
ersattning till Samhall Aktiebolag fér en
tjanst av allmant ekonomiskt intresse

Statens dgarpolicy
Svensk kod for bolagsstyrning
Global Reporting Initiative (GRI) -Standards

Interna

Bolagsordningen
Statens dgaranvisning
Styrelsens och utskottens arbetsordning

Vart Arbetssatt - Samhalls ledningssystem
inklusive policys, riktlinjer och andra
interna styrdokument

Statens dgarpolicy anger att bolag med
statligt &gande ska integrera hallbart
foretagande i bolagsstyrningen och
agera féredémligt inom omradet

Avvikelser fran Koden

Enligt statens dgarpolicy ska Koden foljas
i tilldampliga delar. Det innebar att:

Kodens regler i punkt 1.1 om information om
aktiedgarens initiativratt tillampas inte eftersom
det saknas skal att tillampa denna regel i statligt
heldgda bolag. Kodens regler i kapitel 2 och 4
om valberedning samt reglerna om val av styrelse
och revisor tilldmpas inte utan ersatts av reglerna
iavsnitt 4.3 och 4.4 i statens dgarpolicy.

Kodregel 4.4-4.5 Styrelseledamots oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen
samt gentemot storre aktiedgare. Syftet med
denna regel ar att skydda minoritetsdgare.
Eftersom Samhall &gs fullt ut av svenska staten
saknas detta behov.
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Ansvarsfordelning

Ansvaret for Samhalls ledning och kontroll
fordelas mellan agaren, styrelsen och
verkstallande direktdren.

1. Aktiedgare

Samhall AB ar helagt av svenska staten.
Agandet forvaltas av néringsdepartementet.
Agaranvisningen som faststélls av bolags-
stdmma innehaller bland annat det arbets-
marknadspolitiska uppdraget och dess
omfattning, uppdragsmal och ekonomiska
mal, samt specifika krav pa rapportering och
redovisning som kompletterar de allmanna
reglerna om redovisning. Den statliga mer-
kostnadsersattningen beslutas i statens budget.

Férutom den sarskilda &garanvisningen for
Sambhall AB géller statens dgarpolicy och
riktlinjer f6r bolag med statligt agande med
krav pa att agera féredémligt inom omradena
for hallbart féretagande.

2. Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande
organ. Riksdagsledamoter har ratt att narvara
och stalla fragor vid bolagsstdmman som ocksa
ar 6ppen for allmanheten. Arsstamma dgde
rum den 28 april i Stockholm och liveséndes via
Samhalls webbplats.

I anslutning till arsstdmman genomfoérs normait
ett seminarium med externa deltagare och ett
tema med anknytning till Samhalls verksamhet.
Av tidsskal genomfordes 2022 ars seminarium,
vilket behandlade bolagets roll inom arbets-
marknadspolitiken, i stdllet under maj 2022.

Ersattningsprinciper

Ersattning till styrelseledamoter och
utskottsledamoter faststélls av arsstamman.
Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld
i Regeringskansliet och inte heller till
arbetstagarrepresentanterna i styrelsen.
Arsstamman faststéller principerna for
ersattning till ledande befattningshavare
dar Samhall féljer regeringens gallande
riktlinjer om anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare, se not 9. De externa
revisorernas granskning som redovisades
pa arsstamman visade att de av arsstdmman
2021 faststallda riktlinjerna har tilldmpats.

Ersattning till de bolagsstdammovalda

styrelseledamodterna och de ledande
befattningshavarna redovisas i Not 10.

Externa revisorer

Ersattningsutskott

3. Styrelsenominering

Som statligt agt bolag har Samhall ingen val-
beredning. Beredningen av beslut om nominering
sker genom en nomineringsprocess i enlighet
med statens dgarpolicy. Arbetet koordineras

av naringsdepartementet. Statens dgarpolicy
klargdr att nomineringar till styrelsen offentlig-
gors enligt Kodens riktlinjer, med undantag

for redovisning av oberoende i férhallande till
storre aktiedgare.

Enligt Koden och statens dgarpolicy skall
styrelsen ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallande
i 6vrigt andamalsenlig sammanstallning,
prdglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bak-
grund. Aven mangfaldsaspekter sdsom etnisk

Aktiedgare

Bolagsstamma

Revisionsutskott

och kulturell bakgrund skall vagas in, och en jamn
konsfordelning skall efterstravas. | dgarpolicyn
anges att av bolagsstdmman valda ledamoter
skall finnas minst fyra personer av vardera kon.

4. Externa revisorer

Revisorerna ska oberoende granska styrelsens
och den verkstallande direktorens forvaltning
samt bolagets redovisning och bokféring.
Revisorerna genomfor ocksa en Gversiktlig
granskning av delarsrapporten for tredje
kvartalet. Den externa revisorn ar narvarande
pa revisionsutskottets samtliga méten och
avrapporterar direkt till styrelsen pa minst ett
av styrelsens sammantraden. Revisorn traffar
ocksa styrelsen en gang arligen utan narvaro
av féretagsledningen.

Nomineringsprocess

Internrevision
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Enligt statens dgarpolicy ligger ansvaret for
val av revisor alltid hos agaren och beslutas
pa arsstamman. Fran och med arsstdmman
2017 1amnar styrelsen forslag till val av revisor
och revisorsarvode.

Pa arsstdmman 2022 omvaldes det auktori-
serade revisionsbolaget Deloitte AB till och
med utgangen av ndstkommande arsstamma
med auktoriserade revisorn Anneli Pihl som
huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorerna
framgar av Not 7.

5. Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltar bolagets angelagenheter for
dgarens rakning.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av

lagst sju och hogst nio ledamoter. Dessutom kan
tre ledamoter och tre suppleanter enligt lagen om
styrelserepresentation fér de privatanstéllda inga.

Vid drsstdmman den 28 april 2022 valdes

sex kvinnor och tre man att utgéra Samhalls
styrelse. Styrelsen har ocksa tre ledaméter och
tre ersattare som utses av arbetstagarorganisa-
tionerna. Av arbetstagarrepresentanterna ar
tre kvinnor och tre man.

Styrelsens sammansattning och ledamoternas
deltagande i styrelse- och utskottsmdoten
redovisas pa sidorna 60 -61.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat

for att organisera och leda styrelsens arbete,
sakerstalla att styrelsen fullgor sina uppgifter,
genom kontakt med verkstdllande direktoren
folja bolagets utveckling samt kontrollera att
styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt satt.
Ordférande ska samordna styrelsens syn med aga-
ren i fragor av avgérande betydelse for bolaget.

Ansvarsférdelning och arbetsformer styrs av
foljande dokument som arligen uppdateras
och faststalls: arbetsordning, vd-instruktion,
instruktion for rapportering till styrelsen,
instruktioner for styrelsens utskott samt
instruktion for internrevisionen. En styrelse-
ledamot far inte handldgga en fraga ifall det
forekommer javgrundande omstandigheter.
Styrelsen haller en férteckning 6ver ledaméters
samtliga uppdrag utanfér bolaget.

Styrelsen har inom sig inrattat ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott. Utskottens
ledamoter utses vid det konstituerande styrelse-
motet. Sammantradena protokollférs och redo-
visas i styrelsen.

+ Delarsrapport

+ Revisorernas granskningsrapport och méte
med styrelsen (utan ledningen)

+ Strategiska risker

+ Verksamhetsplan

+ Hallbarhetsfokus och hallbarhetsanalys

+ Budget och hallbarhetsmal och verksamhetsplan
+ Policydokument, utvardering och faststallande

+ Kundlojalitetsundersékning

+ Delarsrapport

+ Arbetsplats- och kundbesok
+ Tillvaxtstrategi

+ |T-strategi

Det finns en av styrelsen beslutad intern-
revisionsfunktion som [6pande rapporterar
till revisionsutskottet.

Verkstdllande direktdren och vice verkstallande
direktéren ingar inte i styrelsen, men deltar i
styrelsens sammantraden.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft atta protokoll-
forda sammantrdden varav ett konstituerande
mote. Styrelsen har darut6ver fattat tva beslut
per capsulam. Styrelsen far varje kvartal en ut-
forlig rapport om bolagets resultat och stallning,
kortare manadsvisa rapporter fér mellanliggande
manader, samt vid behov vd-brev med rapporter
om vasentliga handelser.

Styrelsens arbete 2022

Styrelsens arbete féljer en arscykel med fast-
stallda teman. For att sdkerstalla att styrelsen
har tillrackliga kunskaper om Sambhalls verk-
samhet genomférs introduktion fér nya styrelse-
ledamoter. Styrelsen gor arligen arbetsplatsbesck
och méter da bade kunder och Samhalls lokala
ledning och anstallda.

| drsplaneringen for styrelsen och dess utskott
finns fasta dterkommande punkter med koppling
till hallbart féretagande. Dessa omraden ingar
dessutom som en integrerad del i behandlingen
av konkreta styrelsedrenden exempelvis kopplat
till tillvaxtstrategier eller bolagets riskhantering.
Styrelsen faststaller arligen strategiska mal for
hallbart vardeskapande, vilka framgar pa sidan 12.

« Arsbokslut

« Ars- och hallbarhetsredovisning
» Revision

+ Utvdrdering av styrelsens arbete
» Budgetunderlag

+ Infor drsstdmman

» Kommunikation

+ Prissattning

+ Internrevision

_
R

» Konstituerande styrelsemote
+ Delarsrapport

+ Overgdngsrapport

» Medarbetarutveckling
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Uppfdljning av malen sker kvartalsvis och
rapporteras i styrelserapporten. Styrelsen
faststaller varje ar den 6vergripande hall-
barhetspolicyn. Av den framgar bland annat
att Samhall stddjer och respekterar de inter-
nationella principer och riktlinjer som aterfinns
i de tio principerna i FN:s Global Compact, FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter och att verksamheten ska utformas
sd att den bidrar till Agenda 2030 och FN:s
globala hallbarhetsmal.

Under aret har sarskilt uppmarksammats:

e |nom ramarna fér Samhalls budgetunder-
lag och dgardialog har diskussioner forts
avseende bolagets finansieringsmodell
samt mojlighet att utveckla nya arbetssatt.
Samhall har dven féreslagit satsningar pa bl.a.
forstarkt medarbetarstdod samt yrkessvenska.

e Under varen behandlade styrelsen dgarens
forslag till nya uppdragsmal fér Samnhall, vilka
sedan faststalldes vid drsstamman. De nya
malen ror bolagets sysselsattningsgrad,
arbetsmiljéer samt medarbetarengagemang.

e Sambhalls digitaliseringsstrategi och den
pagaende IT-transformationen har fortsatt
foljts upp vid styrelsemdten. Syftet ar att 6ka
effektivitet och resursutnyttjande, men ocksa
sakra fler jobb och hdg sysselsattningsgrad
i Samhall.

e Styrelsen har |[6pande foljt Samhalls
arbete med att mata och synliggora de
samhallsekonomiska varden som skapas
genom bolagets verksamhet.

e Under aret har foretagets industriverk-
samhet behandlats med bade studiebesok
och férdjupade diskussioner. Styrelsen har
dven fattat beslut om investering i utdkad
produktionskapacitet for kablageproduktion.

e Styrelsen har diskuterat och faststallt en ny
foretagsovergripande strategi samt tillvaxt-
strategi for Samhall for dren 2024-2026.

Enligt Koden, statens dgarpolicy och arbets-
ordningen for styrelsen ska styrelsen arligen
gora en utvardering av styrelsens arbete genom
en systematisk och strukturerad process.

Arets styrelseutvardering genomfdrdes av en
upphandlad byra genom en enkatunders6kning
samt djupintervjuer. Intervjuerna innehdll bland
annat fragor om samarbetsklimat, kompetens,
styrelsearbetet och ordférandens roll. Resultatet
av styrelseutvarderingen har presenterats for
styrelsen och har diskuterats pa ett styrelsemoéte.
Utvarderingen visade att styrelsen ar val funger-
ande och har en hég grad av samsyn. Under 2022
har styrelsen dven genomfort en extern utvard-
ering av den verkstallande direktdrens arbete.

6. Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har bestatt av

Cecilia Schelin Seidegard (ordférande),
Josefine Ekros Roth samt Hillevi Engstrom.
Ersattningsutskottet bistar styrelsen med
att ta fram forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt med
fragor om tilldmpning av dessa riktlinjer
samt i 6vriga fragor rérande férmans- och
incitamentsprogram. Utskottet har under
aret haft sex protokollféorda sammantraden.
Verkstallande direktéren och HR- och
kommunikationsdirektéren deltar vid
sammantradena.

7. Revisionsutskott

Revisionsutskottet har bestatt av Bertil Carlsén
(ordférande), Ylva Berg, Lars Engstrém, Josefine
Ekros Roth samt Cecilia Schelin Seidegard.
Revisionsutskottet bistar styrelsen i frdgor om
bolagets finansiella rapportering samt i fragor
om effektiviteten i den interna styrningen och
kontrollen och riskhanteringen. Utskottets ansvar
omfattar dven att granska och &vervaka revisor-
ernas opartiskhet och sjalvstandighet, utvardera
interna och externa revisionsinsatser och med-
verka vid upphandling av externa revisorstjanster.

N

i




samhall ARrRs- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

BOLAGSSTYRNING | SIDA 57

Innehall

Om Samhall 2
Det har ar Samhall 6
Sa har |6ser Samhall sitt uppdrag 18
Rapportering och styrning 37

Fordjupad hallbarhetsinformation 38

| Bolagsstyrningrapport 53
Férvaltningsberattelse 67
R&kenskaper och noter 71
Revisionsberattelse 99
Ovrigt 101

Internrevisionschefen rapporterar I6pande till
utskottet. Verkstdllande direktoren, direktoren
for Ekonomi och Finans, ekonomichefen, intern-
revisionschefen samt den ansvarige revisorn
deltar vid sammantradena.

Utskottet har under aret haft sex protokoll-
forda sammantraden.

8. Verkstallande direktor

Verkstéallande direktéren ansvarar for den
I6pande forvaltningen av bolaget enligt
styrelsens instruktioner. Ansvarsomraden och
uppdrag regleras i den av styrelsen arligen
faststallda vd-instruktionen och i instruktionen
om rapportering till styrelsen. Verkstallande
direktdren haller styrelsens ordférande I6pande
informerad om vasentliga handelser samt
forbereder och ar foredragande vid styrelsens
sammantraden. Verkstallande direktoren

leder foretagsledningens arbete. Den interna
styrningen sker dels genom styrande dokument,
dels genom verksamhetens ledningssystem.
Huvudprocesserna omfattar medarbetar- och
kundleveransprocesserna. Verkstallande
direktoren delegerar befogenheter genom

en delegationsordning som kompletteras av
riktlinjer om ansvar och befogenheter.

9. Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och objektiv
funktion som utvéarderar, féreslar och féljer upp
forbattringar avseende effektiviteten i Samhalls
riskhantering, den interna styrningen och kon-
trollen samt styrprocesserna inom hela féretaget.

Funktionen ar direkt understalld styrelsen och
revisionsutskottet och utfér sitt arbete enligt
en faststalld internrevisionsplan som bereds
av revisionsutskottet och beslutas av styrelsen.
Internrevisorn rapporterar administrativt

till vice vd.

10. Samhalls organisation och styrning

Sambhall bedriver verksamhet enbart i Sverige.
Verksamheten ar spridd 6ver hela landet.
Verkstallande direktdren organiserar bolagets
ledning och verksamhet for att uppna andamals-
enlig styrning och kontroll. Samhall efterstravar
decentralisering och kostnadseffektivitet.
Samhall har ett processorienterat lednings-
system som finns tillgangligt via Samhalls
intranat. Ledningssystemet ar certifierat

enligt kvalitetsledningsstandarden 1ISO 9001
och miljéledningsstandarden ISO 14001.

Bade hallbarhetsarbetet och riskhanteringen
integreras med verksamhetens processer och

ingar i den operativa verksamhetsplaneringen.
Varje processdgare har ett ansvar att se till

att relevanta hallbarhetsfragor hanteras inom
respektive organisation och att processen styr
mot bolagets maluppfyllelse av de strategiska
hallbarhetsmalen och ligger i linje med bolagets
policys och riktlinjer. Samhalls krav och forvant-
ningar pa medarbetare, leverantérer och under-
entreprendrer finns i sarskilda uppférandekoder
och riktlinjer. Hallbarhetsfunktionen ansvarar
for att koordinera och utveckla det strategiska
hallbarhetsarbetet samt samordnar och leder
arbetet med Samhalls kvalitets- och miljélednings-
system. Det operativa ansvaret for att Samhalls
styrande dokument efterlevs har chefer i linje-
organisationen. | varje marknadsomrade finns
en kvalitet- och miljoansvarig projektledare
samt arbetsmiljospecialister som stottar linje-
organisationen med operativa fragor kring milj6,
arbetsmiljo och kvalitet.

Sambhall genomfér varje ar forbattringsdagar
for att folja upp verksamhetens efterlevnad och
utvecklingsmojligheter. Extern granskning gors
genom att ars- och héllbarhetsredovisningen
granskas av bolagets revisorer. Dessutom sker
extern revision enligt ISO 9001 och ISO 14001.

Av bilden nedan framgar Samhalls organisation.
Under 2022 har antalet distrikt, som &r nivan dar
den operativa driften utfors, varit 27 geografiska
distrikt och ett industridistrikt. Den 1januari 2023
slogs distrikt Jamtland och Vasternorrland

ihop till ett gemensamt distrikt. Bolaget har en
samlad ledningsgrupp som omfattar cheferna
for de foretagsovergripande stodfunktionerna
samt forsadljningsorganisationen och den
operativa driften.

Hallbarhetsfragor behandlas aterkommande av
foretagsledningen, dels pa bolagsévergripande
niva och som enskilda fragor, samt inom de
olika delarna av organisationen. Strategi- och
utvecklingsdirektoren har det dvergripande och
samordnande ansvaret fér hallbarhetsfragorna
i foretagsledningen. Foretagsledningen
presenteras pa sidorna 62-63.

Verksamheten styrs genom mal som féljs

upp genom manatliga resultatrapporter

som finns nedbrutna fér de olika delarna

av organisationen och for de linjeansvariga
chefernas ansvarsomraden. Hallbarhetsmalen
samt andra relevanta maltal och indikatorer
foljs upp kvartalsvis.

Agarstyrning & Samhille Strategi & Utveckling Ekonomi & Finans Operativ drift HR & Kommunikation ° Forséljning
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Intern styrning
och kontroll

Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och svensk
kod for bolagsstyrning ansvarig for att bolaget
har en god styrning och intern kontroll. Styrelsen
ansvarar aven for rutiner och processer for att
sakerstalla att fastlagda principer for finansiell
rapportering och internkontroll efterlevs.
Ansvaret innefattar dven att bolagets finansiella
rapportering ar upprattad i 6verensstammelse
med lag, tillampliga redovisningsstandarder samt
Ovriga externa krav.

Den externa finansiella rapporteringen i Samhall
omfattar kvartalsrapporter, bokslutskommuniké
samt ars- och hallbarhetsredovisningen.

| revisionsutskottet bereds arbetet med att
kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering,
samt arbetet med att 6vervaka och utforma
Samhalls processer for intern styrning och
kontroll. Vid revisionsutskottsmdéten deltar
Samhalls interna och externa revisorer som ger
statusuppdatering samt redogorelse for iakttag-
elser. Vd omhdndertar I6pande information
fran ledningsméten och rapporterar vidare till
styrelsen och revisionsutskottet i enlighet med
vd:s rapporteringsinstruktion.

Sambhall anvander COSO:s (Comittee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Comission) ramverk for att framja utveckling
av interna styr- och kontrollsystem. For att
fortydliga roller och ansvar for riskhantering och
intern styrning och kontroll har Samhall valt att
arbeta enligt en modell med tre ansvarslinjer:
forsta ansvarslinjen som dger risk och regel-
efterlevnad, andra ansvarslinjen som dvervakar
och kontrollerar och tredje ansvarslinjen i form
av internrevisionen.

o o0

Kontrollmiljo

Basen for den interna styrningen och kontrollen
utgors av kontrollmiljén med organisation,

instruktioner, processer, ansvar och befogenheter
som dokumenteras och kommuniceras i styrande
dokument samt den vardegrund som styrelse och
foretagsledning kommunicerar och verkar utifran.

Sambhall har ett processorienterat lednings-
system, Vart Arbetssatt, som finns tillgangligt
via Samhalls intranat. Principer och former
for rapportering, intern styrning, kontroll och
uppfdljning finns samlade i interna policys,
riktlinjer och rutiner.

Exempel pa styrande dokument &r arbets-
ordning for styrelsen och dess utskott,
instruktion for verkstdllande direktoren

samt delegationsordningen som faststaller
ekonomiska befogenheter for anstallda

i foretaget. Exempel pa viktiga faktorer i
kontrollmiljon ar attest-regelverk for att
forhindra avsiktliga eller oavsiktliga fel samt
behorighetsregelverk som reglerar tillgangen
till system och information.
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Ansvarig uppdragsgivare

1:A ANSVARSLINJEN
Verksamhetschefer
Forebygga - ta hand om avvikelser/risker

VD

2:A ANSVARSLINJEN
Riskkommittén och Ekonomifunktionen
Analysera, utvardera och utveckla

Ansvarig uppdragsgivare
Styrelsen

3:E ANSVARSLINJEN
Internrevision
Granskning av processer for
intern styrning och kontroll

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att systematiskt
upptdcka, korrigera och férebygga fel i den
finansiella rapporteringen. Inom ekonomi-
funktionen genomfors I6pande nyckelkontroller

for att sakerstalla den finansiella rapporteringen.

Exempel pa omraden som kontrolleras &r
skatter, moms, representation samt attest-
och delegationsordningen.

Direktoren for ekonomi och finans foljer
manadsvis upp och analyserar det ekonomiska
utfallet och rapporterar detta till verkstallande
direktéren och féretagsledningen. Samhalls
publika rapporter tas fram av direktoren fér
ekonomi och finans och verkstallande direktor
for beredning i revisionsutskottet innan de fast-

stalls av bolagets styrelse och darefter publiceras.

Utdver ars- och hallbarhetsredovisningen ar
minst en av deldrsrapporterna granskad av
bolagets revisorer, vars granskningsarbete
avrapporteras till revisionsutskottet.

Verksamheten bedrivs utifran styrda processer.
| respektive process finns kontrollaktiviteter for
att sdkerstélla att processerna foljs. Exempel pa
omraden som kontrolleras ar HR-nyckeltal samt

riskbedémning ur ett arbetsmiljoperspektiv pa
vara kunduppdrag. Samhall har ett gemensamt
kvalitets- och miljosystem som ar certifierat
enligt ISO 9001 och ISO 14001. Verksamheten
tar del av och féljer upp revisionsrapporter
fran saval externa revisorer som interna for-
battringsdagar och revisioner, och ar delaktiga
att dtgarda eventuella brister. Samhalls data-
skyddsombud kontrollerar Samhalls behandling
av personuppgifter.

Information och uppféljning

Samhalls kommunikationspolicy sakerstaller att
information sprids pa ett strukturerat satt inom
hela organisationen. Information om policys,
styrande dokument, processer och rutiner finns
pa Samhalls intranat.

Samhall nar inte alla medarbetare via digitala
verktyg, viktig kommunikation sakerstalls

dven genom I6pande arbetsplatstraffar med
faststalld agenda. Inom samtliga chefsled inom
Samhall genomfdérs manadsvis dialogmoten, sa
kallade one-to-one. Genom dessa moéten skapas
en gemensam bild av nulaget och uppfdljning
mot mal och verksamhetsplan. Dialogerna
flédar éanda upp till ledningsniva som I6pande

vidareformedlar information till styrelsen.
Ledningen har dven kvartalsvis genomgang
av resultat, nyckeltal och maluppfyllelse
med respektive marknadsomrade. Pa detta
satt erhalls en god bild dver affarsldget och
verksamhetsstyrningen sakerstalls.

Sambhalls styrelse far kvartalsvis rapportering

av ekonomiskt resultat och affarsldage med analys
och kommentarer av bolagets verkstallande
direktér samt kortare manadsrapporter.
Internrevisionen avrapporterar I6pande sitt
arbete utifran den faststallda revisionsplanen
till revisionsutskottet.

Sambhall har dven en visselblasarfunktion dar
medarbetare anonymt kan anmala misstankta
oegentligheter. For att garantera visslares
anonymitet mottas anmalningar av externt
oberoende féretag. Internrevisionen ansvarar
for utredning tillsammans med hallbarhetschef
och férhandlingschef, varefter rapport avges
till revisionsutskottet. Under 2023 har ansvaret
flyttas over till chefen for arbetsgivarfragor.

Sambhalls publika finansiella rapporter
publiceras pa bolagets webbplats.
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RISKER OCH RISKHANTERING | SIDA 60

Risker och

riskhantering

Riskhantering

Sambhalls metoder for riskhantering syftar till att
sakerstdlla att risker identifieras och hanteras.
Genom riskhanteringen ska foretagets varden
skyddas, styrningen och kontrollen forbattras och
transparensen 6ka. Malet ar att bidra till att verk-
samhetens mal uppnas och samtidigt undvika
oonskade operationella eller finansiella effekter.

Samhalls riskkommitté, som ar ett utskott

till foretagsledningen, har det évergripande
ansvaret for foretagets gemensamma strategiska
risker, vilket omfattar saval finansiella risker,
som hallbarhetsrisker, regelefterlevnad, varu-
markesrisker och risker kopplade till omvérld
och verksamhet. Processen med att identifiera
de strategiska riskerna involverar alla affars-
och marknadsomraden vilket ger en férankring
och medvetenhet i organisationen. Riskerna
beddms och prioriteras av riskkommittén som
lagger fram riskanalysen for styrelsen. Den
operativa riskhanteringen har integrerats i
verksamhetens processer och verksamhetsplan.

Risker inom de finansiella processerna hanteras
av Sambhalls centrala ekonomifunktion som dven
hanterar all redovisning for bolaget. Det ar
vasentligt att funktionen genom sin forstaelse
av processer och rutiner kan identifiera, analys-
era och besluta om hanteringen av eventuella fel
i de finansiella processerna. Bedémning av risk
for felaktigheter i den finansiella rapportering
utvarderas I6pande i det dagliga arbetet, genom
de kontrollaktiviteter som utfors.

Samhalls internrevisor uppréttar arligen en
oberoende riskanalys, vilket utgér grunden for
internrevisionens revisionsplan som faststalls av
styrelsen. Utifran denna plan genomfors obero-
ende och objektiva granskningsuppdrag, vilket
resulterar i atgarder och forbattringsprogram.

Strategiska risker som exempelvis 6kad kon-
kurrens, forandrade marknadsférutsattningar
och dvriga omvarldsférandringar som kan
paverka Samhalls mal och uppdrag, hanteras
och ar en naturlig del dven i styrelsens och
ledningens |6pande arbete.

Sambhall har féretagsévergripande forsak-
ringar som omfattar bland annat egendom,
avbrott, produktansvar, transport och
ansvarsforsakring for styrelseledamaoter
och ledande befattningshavare.

Inom Sambhall finns planer for krishantering och
en utsedd krisledning. Planerna ska sakerstalla
god beredskap i handelse av kris och att ratt
atgarder vidtas av utsedda nyckelfunktioner vid
ratt tillfalle.
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Risker

Operativa och strategiska risker

Typ avrisk Hur vi paverkas Var hantering Typ av risk Hur vi paverkas Var hantering

Verksamhetens Att erbjuda och leverera efterfragade tjdnster ar Samhall arbetar med att standigt Informations- Digitaliseringen medfér stora méjligheter men innebéar For att minska risken har Samhall

nyckeltal avgoérande for Samhalls férmaga att utveckla med- utveckla kundupplevelsen och sf‘-ik'erh'et th samtidigt en storre risk och sérbarhet for att verksamhets-  bland annat utsett ett dataskydds-
arbetarna. Den geografiska spridningen innebar ocksa att sdkra en kvalitativ leverans digitalisering kritiska data inte kan tillgangliggdras eller kommer i ombud. Andra atgarder som genom-

att Samhall maste skapa arbetstillféllen dven i omraden
dar kundunderlaget dr svagare. Oférmaga att uppfylla
kundernas férvantningar eller att utveckla och erbjuda
de tjanster som efterfragas kan leda till forlorade
kunder och marknadsandelar vilket innebar risk for

att Samhall inte kan leverera pa uppdraget.

genom en god omvarldsbevakning
och kund- och marknadskanne-
dom samt att arbete med att
bredda affarsmixen.

Omvaérldsrisker

Pandemin och kriget i Ukraina visar sarbarheterna i
samhallet och var férmaga till anpassning. Inflationen
och risken for l[dgkonjunktur kommer att paverka bolaget
bade genom tkade kostnader och osékrare marknads-
forutsattningar. Avtalsenliga [6nedkningar innebdar

att de uppdragsrelaterade merkostnaderna 6kar. Om
kostnadsdkningen inte kompenseras genom 6kad
merkostnadsersattning vaxer behovet av nya affarer
for att sékra en ekonomi i balans.

Samhalls breda mix av affarer ar
viktigt for att bolaget ska kunna
parera snabba marknadssvang-
ningar eftersom Samhall inte sdger
upp medarbetare i det arbets-
marknadspolitiska uppdraget pa
grund av arbetsbrist.

Samhall &r beroende av att Arbetsférmedlingen anvisar
medarbetare i takt med att behov uppstér. Nar med-
arbetare inte anvisas i tillrdcklig omfattning nar Samhall
inte dgarens mal fér arbetade timmar och den dagliga
driften forsvaras.

Utvecklad samverkan och kontinu-
erlig dialog med Arbetsférmedlingen
ar hogt prioriterad pa alla nivaer

i bolaget.

Medarbetare

Vara medarbetare &r var viktigaste resurs. Brister i
arbetsmiljén kan leda till olyckor och fysisk eller psykisk
ohdlsa hos medarbetare vilket motverkar genom-
forandet av vart samhallsuppdrag och paverkar bilden
av Samhall som arbetsgivare negativt.

Att erbjuda en god och sdker arbetsmiljo dar medar-
betarna kan utvecklas ar darfor av stor vikt fér Samhall.

Det systematiska arbetsmiljo-
arbetet dr val etablerat i Samhall
och riskanalyser genomférs i sam-
band med nya eller férdndrade
kunduppdrag, dessutom har Samhall
under 2022 forstarkt organisation
med fler arbetsmiljéspecialister.

Regelefterlevnad

For Samhall &r det av stor vikt att efterleva lagar och
interna regelverk liksom att bedriva affarer enligt god
affarssed. Samhall bedriver vissa uppdrag och verksam-
heter som omgardas av sarskilda bestdmmelser som

vi maste f6lja. P4 grund av den statliga merkostnads-
ersattningen ar det sarskilt viktigt att félja de regler och
rutiner som finns kring prissattning. Brott eller férsum-
melse pa dessa omraden skulle kunna skada bolagets
anseende och medfdra saval sanktioner som boter.

| riskférebyggande syfte har
Samhall upprattat ett antal policys,
en val fungerande intern kontroll
och ett vardegrundsarbete for att
etablera en kultur som motverkar
oegentligheter. Samhall arbetar
kontinuerligt med att kontrollera sina
interna processer kring prissattning
samt utbildar organisationen i fragor
kring god affarsetik.

oratta hander. Informationssakerhetsarbetet ar darfor
viktigt. Arbetet styrs av var informationssakerhetspolicy
och riktlinjer samt en forstarkt organisation.

Den stora mdngden personuppgifter om framfor allt
medarbetare innebdr en risk for att personuppgifter
skadas eller hanteras felaktigt.

fors ar exempelvis utbildning och
information till Samhalls med-
arbetare och kontinuerligt arbete
med rutiner och processer.

Bade dataskydd och informations-
sdkerhet &r en aterkommande
fraga for bade ledning och styrelse.

Finansiellarisker

Sambhall &r exponerad for finansiella risker i form av
kreditrisker, likviditetsrisker, rante- och valutarisker,
samt dvriga prisrisker. For att minimera Samhalls
finansiella risker faststéller styrelsen arligen bolagets
finanspolicy samt delegerar ansvaret till direktéren for
ekonomi och finans. Policyn ger mandat for I6pande
hantering samt reglerar risker inom kapitalférvaltning,
kreditgivning samt valutahantering. Policyn foljs upp
genom aterrapportering till styrelsen kvartalsvis.

For mer information om de
finansiella riskerna, se not 24.

Hallbarhetsrisker

Ur ett hallbarhetsperspektiv har de branscher som
Samhall &r verksam inom generellt sett relativt 1ag
riskprofil. Men det dr viktigt for oss att méta med-
arbetarnas, kundernas och dgarens férvantningar pa
Samhall som ett hallbart féretag. De storsta riskerna

i den egna verksamheten finns inom arbetsmiljé och
konkurrensneutralitet, se ovan. Inom miljéomradet
har Samhall endast tva enheter som bedriver ndgon
form av tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet
och den negativa miljopaverkan kommer framst fran
utslapp av koldioxid. Ovriga risker &r framst kopplade
till Samhalls leverant6rskedja och risken for underma-
liga arbetsvillkor, krdnkningar av ménskliga rattigheter
och negativ miljopaverkan dar produktionen sker.

Samhall &r ISO 14001 certifierade
och arbetare systematiskt med att
minska miljopaverkan.

Samhall har en uppférandekod
for leverantorer i syfte att mot-
verka riskerna for negativ pa-
verkan pa manniskor och miljo
i leverantdrsledet.

Leverantdrernas arbete foljs
upp och kontrolleras inom ramen
for Samhalls ink&psprocess. | och
med restriktioner mot Ryssland, har
Samhall utfért grundliga utredningar
i leverantdrsleden.

Risken for att Samhalls verksamhet direkt ska paverkas
av klimatrelaterade handelser bedéms som relativt liten
pa kort sikt. Ddremot kan Samhalls leverantdrer och
materialférsorjning paverkas vid exempelvis extrem-
vader. Risken forvantas dock 6ka under de kommande
aren, i takt med 6kade klimatforandringar. Den 6kade
medvetenheten kring klimatférdandringarna innebar
dessutom att nya kundkrav kan komma att stéllas pa
de tjdnster som levereras samt att intressenternas
forvantningar pa bolaget som ett miljdmassigt hallbart
foretag okar.

Att sdkerstalla trygga leveranskedjor
ar den centrala inkdpsfunktionens
ansvar. Under aret har en ny in-
kopsriktlinje och steg mot ett mer
kategoristyrt inkdpsarbete tagits.

For Samhall kan ocksa den mil-
jomassiga omstallningen innebdra
att nya tjanster kommer att efter-
fragas vilket kan skapa fler jobb for
Sambhalls medarbetare.
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Foretagsledning

)

—— e
Sara Revell Ford Paul Lidbom Sabina Rasiwala Albin Falkmer

Verkstéllande direktor
Fodd: 1972
Utbildning: Civilekonom

Tidigare arbeten: Generalsekreterare
fér Mentor International och Mentor
Sverige, nationell chef for Svenska
R&da Korset samt generalsekreterare
for Friluftsframjandet. Affarsutveckling,
forsaljning och marknadsféring inom
bland annat The Absolut Company

och Canon.

Anstaélld sedan: 2021

Direktor Ekonomi & Finans, vice VD
Fodd: 1961
Utbildning: Ekonom

Tidigare arbeten: Forsvarsdepartementet
och SVT.

Anstélld sedan: 1991

HR- & Kommunikationsdirektor
Fodd: 1967
Utbildning: Fil kand. i féretagsekonomi

Tidigare arbeten: HR & Kommunikations-
direktor SVT, Marknadschef Microsoft,
Varumarkeschef V&S Absolut Spirits

Anstilld sedan: 2022

Direktor Agarstyrning och Samhille
Fédd: 1985

Utbildning: Civilingenjérsstudier
Tidigare arbeten: Stabschef och
sakkunnig pa Arbetsmarknads-
departementet samt vid Moderaternas

riksdagskansli. Tidigare bl.a. kommunika-
tionschef i Samhall.

Anstilld sedan: 2014
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l -‘ ‘
Filip Truedsson Tippu Mahmood

A ; i K
Goran Olinder Par Rasmusson

Direktor Operativ drift Strategi- och utvecklingsdirektor Forsaljningsdirektor IT-direktor
Fodd: 1974 F6dd: 1980 Fodd: 1962 Fodd: 1962
Utbildning: Civilekonomexamen fran Utbildning: Civilingenjor Utbildning: Byggnadsteknisk utbildning,  Utbildning: Dataingenjorsutbildning
Handelshdgskolan i Stockholm Tidigare arbeten: Ledande roll med Marinens Krigshogskola Tidigare arbeten: Ledande roller med
Tidigare arbeten: VD Nordentic AB fokus pa strategi och radgivning pa PwC.  Tidigare arbeten: Foretagsledande ansvar for bl.a. digital utveckling och
samt ledande roller inom FM-branschen Tidigare bl.a. VD pa Nexure (Electrolux), roller pa G4S, Proffice och i IT-branschen.  transformation pa Skatteverket, Riks-
pa COOR, ISS, Fazer. Strategisk utveckling pa Oriflame samt Anstilld sedan: 2011 antikvariedmbetet och Kronofogden.
Anstilld sedan: 2022 maa[]kf?;ds'?hef och affarsomradeschef Anstilld sedan: 2017

pa Uniflex.

Anstiélld sedan: 2021

| féretagsledningen under 2022

T.0.m. 2022-06-30, Inga-Kari Fryklund, tf. Kommunikationschef
T.0.m. 2022-06-30, Asa Brunzell, HR- och kommunikationsdirektor
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Styrelse

Oordforande
Fodd: 1954
Ordférande sedan 2019.

Flertalet ordférande- och styrelse-
uppdrag i bl.a. Stiftelsen Aptitum,
Tofta intressenter AB, Cellcomb AB,
Gustav V Jubileumsfond, Stockholm
Science Center, Stiftelsen Gotlands
sjukhem, Stiftelsen Bergmancenter
och Stiftelsen Kérsbarsgarden.

Styrelsemoten, narvaro 10 (10)
Ersattningsutskott, ndrvaro 6 (6)
Revisionsutskott, ndrvaro 6 (6)

Ledamot

Fodd: 1973

Ledamot sedan 2021.

Civilingenjor. Vice President, Head
of Tech Services & Advisory, AFRY X.
Tidigare foretagsledande roller
inom Coor Service Management AB
och Lawson software AB. Ledamot
i Advania AB.

Styrelsemdoten, narvaro 10 (10)
Revisionsutskott, ndrvaro 6 (6)

Cecilia Schelin Seidegard Yiva Berg Bertil Carilsén

Ledamot
Fodd: 1960
Ledamot sedan 2010.

Civilekonom. Foretags- och finans-
radgivare, C-Partners. Ledamot i
Skandia fullmaktige. Tidigare CFO
Anticimex Group, vice VD och

CFO Polygon Group, CFO Billerud
Korsnds AB, vice VD och CFO
Acando AB samt foretagsledande
roller inom AGA-koncernen.

Styrelsemoten, narvaro 8(10)
Revisionsutskott, narvaro 6 (6)

Hillevi Engstrom

Ledamot
Fodd: 1963
Ledamot sedan 2017.

VD Trygghetsstiftelsen. Tidigare
bl.a. arbetsmarknadsminister,
bistandsminister, riksdagsledamot,
ordférande i riksdagens arbets-
marknadsutskott samt kriminal-
inspektdr och ombudsman i Polis-
forbundet. Ledamot i PostNord AB.

Styrelsemdéten, narvaro 10 (10)
Ersattningsutskott, narvaro 6 (6)

Lars Engstrom

Ledamot
Fodd: 1963
Ledamot sedan 2019.

Civilingenjor. Tidigare foretags-
ledande roller inom bl.a. Sandvik-

koncernen, Munters och Atlas

Copco. Ledamot i Normet Group
Oy, Alcadon Group AB och Boart

Longyear Group Ltd.

Styrelsemoten, narvaro
Revisionsutskott, narvaro

9(710)
6 (6)
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Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Fodd: 1961 Fodd: 1974 Fodd: 1954 Fodd: 1967

Ledamot sedan 2015. Ledamot sedan 2022-04-28. Ledamot sedan 2019. Ledamot sedan 2021.

Driver konsultverksamhet Kanslirdd pa Enheten for Tidigare bl.a. Landshdvding BSc. Control and Maintenance samt
med inriktning pa bemétande, statlig bolagsforvaltning pa i Dalarnas lan och ordférande IHM Master. Divisionschef i Bravida.
kommunikation och ledarskap. Finansdepartementet. i Svenska Kommunalarbetare- Tidigare foretagsledande roller
Bred nationell och internationell Styrelseméten, narvaro 7@ forbundet. 1:a vice ordférande inom bl.a. ABB, YIT och ISS.
erfarenhet fran funktionshinder-  grg5ttningsutskott, narvaro 3 (3) 1 PRO- Styrelsemdten, nérvaro 8(10)
och patientrattighetsomradet. Revisionsutskott, ndrvaro 2 (3)  Styrelseméten, narvaro 10 (10)

Bland annat som radgivare at WHO.
Ordfdrande for Strategiska patient-
och nérstaenderadet pa Karolinska
Universitetssjukhuset.

Styrelsemdten, narvaro 10 (10)
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Hans Abrahamsson Ann-Christin Andersson Kenny Andersson Kenneth Hasselberg " ETER] G

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1961 Fédd: 1960 Fodd: 1959 Fodd: 1966 Fodd: 1966 Fodd: 1968

Ledamot sedan 2009. Ledamot sedan 2008. Ledamot sedan 2009. Ersdttare sedan 2021. Ersattare sedan 2019. Ersattare sedan 2019.
Styrelsemoten, narvaro 9(10)  Styrelsemoten, narvaro 10(10)  Styrelsemdten, narvaro 10(10)  Styrelsemdten, narvaro 7(00) Styrelsemdten, narvaro 9(10)  Styrelseméten, narvaro 9 (10)

| styrelsen under 2022
T.0.m. 2022-04-28, Leif Ljungqgvist, Ledamot

Styrelsemdéten, narvaro 33
Ersattningsutskott, narvaro 33
Revisionsutskott, ndrvaro 3@3)
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Innehall Forvaltningsberéattelse

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Om Samhall 2 VERKSAMHETENS NYCKELTAL
Det har ar Samhall 6 Lonetimmar Skyddat arbete, tusen? 32655 33185 32 602 31912 30 496 29 619 29548 29539 29 442 29 490
54 hdr [8ser Samhall sitt uppdrag 18 Lénetimmar anstallda for utveckling i anstalining, tusen 2969 3238 4042 4248 4084 4300 2733 1658 2056 1648
Rapportering och styrning 37 Overgangar, antal® 1483 1452 1137 1507 1492 1295 1179 1059 1122 912
Fordjupad hallbarhetsinformation 38 Prioriterad rekrytering, procent 62 61 63 73 67 60 57 46 44 43
Bolagsstyrningrapport 53 Antal anstallda i skyddat arbete, exkl 75 % sjukersattning (genomsnitt) 20314 20576 20 418 20110 19 487 18 985 19 056 19155 19105 18 833
I Forvaltningsberattelse 67 Antal anstadllda med 75 % sjukersattning (genomsnitt) 314 344 350 362 358 355 354 334 298 245
Rakenskaper och noter n Antal anstallda for utveckling i anstdllning (genomsnitt) 1788 1950 2440 2 601 2490 2650 1652 1024 1300 990
Revisionsberdttelse 99
Ovrigt 101 MSEK 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 3289 3282 319 3050 2952 3036 2507 2453 2498 2550
Férandring av produkter i arbete och féardiga varor 4 -2 -6 0 0 1 -1 -1 -1 =3
Statlig merkostnadsersattning 6 539 6 612 6293 6 080 4975 4 405 4405 4 405 4 405 4405
Ovriga intékter 270 583 437 165 872 839 557 37 549 361
Summa intdkter 10102 10475 9843 9295 8799 8281 7468 7228 7451 7313
Ravaror och férnddenheter -444 -400 -346 -353 -388 -695 -355 -400 -548 -692
Lonekostnad for anstéllda i skyddat arbete” -6 998 -7 240 -6 745 -6 502 -6 085 -5732 -5543 -5 353 -5256 -5132
Lénekostnad anstallda foér utveckling i anstalining m fl -493 -537 -650 -679 -650 -664 -398 -235 -308 -260
Ovriga rérelsekostnader m m (inkl avskrivning) -1985 -1957 -1820 -1745 -1574 -1461 -1381 -1320 -1339 -1269
Finansnetto -106 124 15 61 -12 34 47 -3 92 61
Resultat efter finansiella poster 76 464 297 77 90 -237 -162 -83 92 21
Bokslutsdispositioner -7 -105 -65 o - - - 8 2 4
Resultat fore skatt 5 359 232 7 90 -237 -162 -75 94 25
Skatt -4 -75 - -3 2 (0] -13 12 -13 -10
Arets resultat 1 284 232 74 92 -237 -175 -63 81 15

YFranoch med ar 2021&ven inkluderat timmar for anstadllda med 75 procent sjukersattning. Tidigare ar har ej omraknats.
2 Fran och med ar 2014 réknades 6vergangariantal ochinkluderar dven 6vergangar fran anstéllda med I6nebidrag for utveckling. Tidigare ar har inte omréaknats.
3 Ar 2017 och tidigare har ej omraknats till RFR2.
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Innehall Forvaltningsberéattelse forts.

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Om Samhall 2 BALANSRAKNING
Det hdr ar Samhall 6 Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 304 276 265 212 145 101 105 107 135 133
Sahdr l6ser Samhall sitt uppdrag 18 Finansiella anldggningstillgangar inkl uppskjuten skatt 723 651 348 50 47 16 17 28 19 13
Rapportering och styrning 37 Varulager 88 79 69 60 64 62 61 74 90 115
Fordj hallbarhetsinf i
ordjupad hdllbarhetsinformation 38 Kundfordringar 426 461 407 444 542 618 435 382 402 450
Bolagsstyrningrapport 53 .
gsstyrningrapp Gvriga kortfristiga fordringar 177 175 281 226 195 172 153 139 133 125
| Forvaltningsberattelse 67 . .
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 3256 3272 2818 2802 2556 2409 2632 2664 2743 2524
Rakenskaper och noter il .
Summa tillgangar 4974 4914 4188 3794 3549 3378 3403 3394 3522 3360
Revisionsberattelse 99 N
B Eget kapital 1863 1862 1578 1346 1272 1181 1418 1593 1656 1575
Ovrigt 101
Obeskattade reserver 241 170 65 = - o - o 8 10
Avséattningar och langfristiga skulder 4 45 35 36 33 28 31 29 47 13
Kortfristiga skulder 2829 2837 2510 2412 2244 2169 1954 1772 181 1762
Summa eget kapital och skulder 4974 4914 4188 3794 3549 3378 3403 3394 3522 3360
Varulager i procent av fakturering 3 2 2 2 2 2 2 3 4 5
Kundfordringar i procent av fakturering 13 14 13 15 18 20 17 16 16 18
Kassalikviditet, procent 136 138 140 144 147 147 165 180 181 176
Soliditet, procent a4 41 39 35 36 85) 42 47 47 47
Avkastning p& genomsnittligt eget kapital, procent (] 16 16 6 8 -18 -12 -4 5 1
Investeringar®, Msek 85 63 103 n4 82 31 31 25 40 35

Y Forvarv avimmateriella och materiella anldggningstillgangar.
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Om Samhall

Det har &r Samhall 6

Sa har 6ser Samhall sitt uppdrag 18

Rapportering och styrning 37
Fordjupad hallbarhetsinformation 38
Bolagsstyrningrapport 53

| Forvaltningsberattelse 67
Rakenskaper och noter il
Revisionsberattelse 99
Ovrigt 101

EKONOMISKT RESULTAT 2022

Summa intékter inklusive erhallen merkostnads-
ersattning uppgick till 10 102 (10 475) miljoner kronor,
varav nettoomsattning 3 289 (3 282) miljoner kronor.

Rérelseresultatet uppgick till
182 (340) miljoner kronor.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
76 (464) miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till 1(284) miljoner kronor.

Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital uppgick
till O (16) procent for 2022. Ambitionsmalet fran staten
over en konjunkturcykel ar 5 procent. Sett 6ver en
konjunkturcykel om 5 respektive 10 ar uppgick
rantabiliteten till 7 (5) respektive 2 (2) procent.

Soliditeten uppgick till 41 (41) procent. Ambitions-
malet fran staten Gver en konjunkturcykel &r minst
30 procent.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut
till 1863 (1862) miljoner kronor.

* Fritt eget kapital uppgick till
1077 (1076) miljoner kronor.

FINANSIERING

Merkostnadsersattning

Sambhall tillhandahaller en tjénst av allmant ekonomiskt
intresse dar ersattning utgar fran staten. Ersattningen
avser de merkostnader som de arbetsmarknadspolitiska
uppdragen medfor. Nagon annan statlig ersattning for
skyddat arbete forekommer inte. Villkoren och férut-
sattningarna foér bolagets verksamhet och ersattning
fran staten framgar av Férordningen (2018:1528) om
statlig ersattning till Samhall Aktiebolag for en tjanst
av allmant ekonomiskt intresse, samt av Samhalls dgar-
anvisning. | férordningen regleras bland annat en
ersattnings- och kontrollmekanism for att sdkra att
ingen dverkompensation sker. Dessutom stalls sarskilda
krav pa upplysning kring Samhalls personalkostnader
per naringsgren i arsredovisningen. Denna redovisning
aterfinns i Not 6. Merkostnadsersattningen till Samhall
uppgar till 6 539 (6 612) miljoner kronor for 2022.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Den 28 februari aterrapporterade Arbetsférmedlingen
till Regeringskansliet avseende ett uppdrag om anvis-
ningarna till Samhall. Myndigheten féreslog férandrade
arbetssatt for att sakerstalla att de som har stérst
behov ar de som anvisas till Samhall.

I mars tecknade Samhall ett nytt avtal avseende
lokalvard hos Swedavia. Det nya avtalet stracker sig
till 2024 och omfattar Bromma flygplats samt Terminal
2, 3, 4, Sky city, Skybridge och driftbyggnader pa
Arlanda flygplats.

Den 8 mars tilldelades Samhall utmarkelsen Diversity
Employer Gold av Women Aheads. Utmarkelsen delas
ut till féretag som tar ansvar for 6kad diversifiering
inom sin organisation och arbetar fér mangfald och
jamstalldhet inom svenskt naringsliv.

Den 28 april avholl Samhall bolagsstamma. Vid
stdmman valdes Josefine Ekros Roth in som ny ledamot
i styrelsen, efter Leif Ljungqvist. Samhall fick dven nya
uppdragsmal rérande medarbetarengagemang, syssel-
sattningsgrad samt trygga och sékra arbetsmiljoer.

| maj beslutade Riksrevisionen att genomfora den tid-
igare aviserade effektivitetsgranskningen av Samhall.
Granskningen kommer att vara klar under varen 2023.

I slutet av maj tecknade Samhall ett avtal med Kry
om att tvatta, torka, laga och leverera klader till Kry:s
vardcentraler. Avtalet omfattar drygt 600 medarbetare
hos Kry och 19 fysiska vardcentraler.

Sista juni deltog Samhall i 2022 ars Almedalsvecka
genom att vara representerade i ett antal olika paneler,
seminarier och rundabordssamtal. Samhall deltog
dven i ett pilotprojekt om flergangstallrikar pa ett antal
av Visbys matserveringar, dar bolaget bl.a. hanterade
logistik och diskning.

Den 13 september undertecknades en ny nationell
overenskommelse mellan Samhall och Arbetsformed-
lingen. Overenskommelsen beskriver grunderna fér
samarbetet och reglerar strukturen fér samverkan
nationellt, regionalt och lokalt.

Den 14 september avgav Samhall remissyttrande
6ver SOU 2022:11: Handlingsplan for en [angsiktig
utveckling av tolktjansten for déva, hérselskadade och
personer med dévblindhet. Samhall tillstyrker forslagen
men utgar samtidigt fran att staten kompenserar bolaget
for de 6kade kostnader som dessa medfor.

Den 24 november avgav Samhall remissvar till Arbets-
formedlingens avseende forslag till nya féreskrifter om
uppgiftsskyldighet for leverantérer (Af-2022/0072 1172).

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Pa Sambhalls arsstamma den 28 april 2022 beslutades

om riktlinjer for anstallningsvillkor till ledande befatt-

ningshavare. Dessa bygger pa de riktlinjer som reger-

ingen beslutade om den 27 februari 2020 for ersattning

och andra anstallningsvillkor fér ledande befattnings-

havare i bolag med statligt dgande. Samhall tillampar

inte rorlig ersattning till ledande befattningshavare.
F&r mer information se not 9.

ANSTALLDA
Medelantalet drsanstéllda beraknas statistiskt med
utgangspunkt fran arbetad tid, franvaro, tjanstgérings-
grad och personalsammansattning och uppgick till
20 086 (20 493) varav 8 484 (8 609) kvinnor.

Fér ytterligare indelning se Not 10.

RISKER OCH RISKHANTERING

Intern styrning och kontroll

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets risk-
organisation och for att verksamheten bedrivs med en
god intern styrning och kontroll (ISK). Styrelsen har
inom sig tillsatt ett revisionsutskott som bland annat
har till uppgift att for styrelsens rakning folja Samhalls
overgripande riskhantering.

For att bolaget ska kunna na sina mal och samtidigt
undvika negativa operationella eller finansiella effekter
finns en riskkommitté pa ledningsniva med ansvar
att analysera risksituationen samt sakerstdlla att
riskerna hanteras.

Riskhantering har integrerats i verksamhetens pro-
cesser samt i verksamhetsplanen. Samhalls processer
styrs genom det gemensamma ledningssystemet dar
kontrollmiljé och kontrollaktiviteter ingar.

Ansvaret for de operationella riskerna foljer verk-
samheten och dess linjeansvar. Funktionen Ekonomi &
Finans har det 6vergripande ansvaret och en samman-
hallande roll. F6r vidare information se Intern styrning
och kontroll, Bolagsstyrningsavsnittet.
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Riskhantering

Riskkommittén har det Gvergripande ansvaret for
foretagets gemensamma strategiska risker, vilket
omfattar saval finansiella risker, som hallbarhetsrisker,
IT risker, varumarkesrisker och risker kopplat till den
operativa driften.

Kéanslighetsanalys
Sambhalls resultat paverkas av ett flertal faktorer. De
faktorer som har storst paverkan pa rérelseresultatet ar:

« Avtalsenliga I6nedkningar innebdr att de upp-
dragsrelaterade merkostnaderna 6kar i skyddat
arbete. Om kostnadsdkningen inte kompenseras
genom 6kad merkostnadsersattning vaxer
sjalvfinansieringsbehovet.

+ P& grund av kravet att undvika uppsagning
vid arbetsbrist kan Samhall inte méta vikande
affarsintdakter med minskning av antalet anstéllda
i skyddat arbete. For Samhall innebar en lagre
fakturering om 100 miljoner kronor ett behov av
kostnadsreduceringar om cirka 85 miljoner kronor
for att behalla resultatnivan.

KAPITALHANTERING
Staten har tva ekonomiska mal fér Samhalls verksamhet,
avkastning pa genomsnittligt eget kapital ska uppga till
5 procent dver en konjunkturcykel, samt att bolagets
soliditet ska uppga till minst 30 procent. F6r 2022 upp-
nadde Samhall en avkastning pa genomsnittligt eget
kapital pa O (16) procent for det enskilda aret, sett dver
en konjunkturcykel om 5 respektive 10 ar uppgick ranta-
biliteten till 7 (5) respektive 2 (2) procent. Soliditeten
uppgick den 31 december 2022 till 41 (41) procent.
Enligt Samhalls bolagsordning ager inte aktiedgaren
ratt till utdelning. Samhalls verksamhet kraver, for att
framja uppdraget att utveckla personer med funktions-
nedsattning, att ett visst kapital finns for att kunna
mdta svangningar i konjunkturen. For att sakerstélla
uppdraget behdver Samhall likvida medel i form av en
likviditetsreserv och en riskbuffert. Samhalls risk-
buffert definieras som det kapital som kravs under en
femarsperiod med arligen negativa resultat uppgaende
till sammanlagt 1000 miljoner kronor. Se dven Not 24.

OVRIGT

Hallbarhetsredovisning

Samhall AB har avgivit en hallbarhetsrapport i enlighet
med 6 kap 12§ ARL. Rapportens omfattning framgar
pa sidan 50. Denna redovisning har uppréttats i enlighet
med GRI Standards: Core.

Miljéinformation

Vid utgangen av 2022 fanns O (1) tillstandspliktig verk-
samhet och antalet anmalningspliktiga verksamheter
enligt miljébalken uppgick till 2 (2). Av de anmalnings-
pliktiga verksamheterna avser:

2 (2) Anldggningar dar det férekommer maskinell
metallbearbetning och dar total tankvolym for
skdrvatskor, processoljor, hydrauloljor i metall-
bearbetningsmaskinerna ar stérre an 1 kubikmeter.

0 (1) Anlaggningar dar det férekommer tillverkning
av desinfektionsmedel.

Tillstandspliktiga och anmalningspliktiga verksam-
heter paverkar den yttre miljon i huvudsak genom
uppkomst av avfall och utslapp till vatten.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Under 2022 har Samhall AB bedrivit flera utvecklings-
projekt relaterade till att identifiera och bygga proto-
typer pa framtida produkter och tjanster relevanta i
den gréna omstallningen och den kommande cirkuldra
ekonomin. Under de kommande aren kommer flera av
dessa prototyper vidareutvecklas till nya produkter
och tjanster i Samhalls produkt- och tjansteportfolj.

FRAMTIDSUTSIKTER 2023
Under 2023 har antalet I6netimmar faststallts till
32,84 miljoner for anstallda i skyddat arbete. Gallande
anstdllda for utveckling i anstalining har antalet I6ne-
timmar for 2023 faststallts till 3,26 miljoner.
Merkostnadsersattningen for 2023 ar faststalld till
6 626 miljoner kronor, vilket inte innebar nagon
forandring mot féregdende ar. Om antalet timmar
understiger ovan nivaer ska aterbetalning av merkost-
nadsersattningen ske i proportion till underskridandet.

Om antalet I6netimmar 6verstiger ovan nivaer utgar
ingen ersattning for 6verskridandet. Antalet Gvergangar
till anstallning hos annan arbetsgivare under 2023 ska
uppga till minst 1500. Rekrytering fran prioriterade
grupper for ar 2023 ska uppga till minst 40 procent.
Engagmangindex ska ha en positiv trend och [angsiktigt
uppga till minst 70. Sysselsattningsgraden ska éver tid
uppga till minst 95 procent. Arbetsmiljoéindex ska ha en
positiv trend och langsiktigt uppga till minst 80.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstdmmans férfogande star foljande
vinstmedel:

Balanserat resultat 1075 840 555

Arets resultat 1177 043

Summa kronor 1077017 598

Balanseras i ny rakning 1077 017 598

Summa kronor 1077 017 598
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Resultatrakning

MSEK Not 2022 2021
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 3,6,32 3289 3282
Férandring av produkter i arbete och fardiga varor 4 -2
Statlig merkostnadsersattning 4 6539 6 612
Ovriga rérelseintikter 5 270 583
10102 10475
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och férnédenheter -444 -400
Ovriga externa kostnader 7,8 -852 -810
Personalkostnader 6,9,10 -8 564 -8 872
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -57 -51
Ovriga rorelsekostnader -3 -2
-9920 -10135
RORELSERESULTAT 182 340
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintdkter och liknande resultatposter 1 42 133
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -148 -9
-106 124
Resultat efter finansiella poster 76 464
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Bokslutsdispositioner 13 -7 -105
Resultat fore skatt 5 359
Skatt pa arets resultat 14 -4 75
Aretsresultat 1 284

Rapport 6ver totalresultatet har inte upprattats da det inte skett nagra transaktioner som ingar i 6vrigt totalresultat.
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Kommentarer till resultatrakningen

Omséttning

Nettoomsattningen uppgick till 3 289 (3 282) miljoner
kronor, en 6kning med 7 miljoner kronor motsvarande
0,21 procent, jamfort med foregaende ar. Av den totala
okningen star affarsomrade Tjanster for 1 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 0,03 procent.
Affarsomrade Branchlésningar star for -35 miljoner
kronor, en minskning pa 1,07 procent. Affarsomrade
Industri & forpackning/montering star for 41 miljoner
kronor, motsvarande en ¢kning pa 1,25 procent.

Merkostnadsersattning

Merkostnadsersattningen ar en ersattning som utges
av staten for att Samhall genomfér arbetsmarknads-
politiska uppdrag, att utveckla personer med funktions-
nedsattning. Merkostnadsersattningen uppgar 2022
till 6 539 miljoner kronor och minskade darmed med
73 miljoner kronor jamfort med aret innan.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelseintdkter har minskat under aret jamfort
mot féregdende ar. Under aret har en utbetalning
gdllande avtalsgruppsjuksforsdkringen, AGS, erhallits
pa 34 (289) miljoner kronor. Samhall har erhallit

119 (173) miljoner kronor i ersattning for sjuklone-
kostnader genom statens stodpaket. Intdkter fran
Arbetsférmedlingen avseende Arbetsmarknadstjanster
(AMT) uppgick till 98 (112) miljoner kronor. Realisations-
vinster vid avyttring av anldggningstillgangar uppgick
till 1 (0) miljoner kronor.

Kostnader

Kostnader for ravaror och férnédenheter 6kade med
44 miljoner kronor jamfort med foéregaende ar. Brutto-
vinsten uppgick till 2 849 (2 880) miljoner kronor och
minskade jamfort med féregaende ar med 31 miljoner
kronor, motsvarande 1,1 procent. Bruttovinstmarginalen
minskade och uppgick till 87 (88) procent. Ovriga
externa kostnader 6kade med 42 miljoner kronor vilket
kan harledas till stigande inflation med bland annat
Okade fastighetskostnader och 6kade kostnader for
transportmedel. Samhalls totala personalkostnader
minskade med 308 miljoner kronor under aret. Minsk-
ningen forklaras framst av féregdende ars justering av
skuldforing avseende arbetstidsforkortning.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for heldret uppagick till

182 (340) miljoner kronor. Samhall har under aret
erhallit 119 (173) miljoner kronor i ersattning for sjuk-
I6nekostnader genom statens stddpaket, vilket dampat
pandemins negativa ekonomiska paverkan. Dartill har
34 (289) miljoner kronor erhallits i ersattning fran
avtalsgruppsjukforsakringen. Bada ersattningarna har
redovisats som en 6vrig rérelseintakt och paverkat
resultatet positivt. Rorelseresultatet har dven paverkats
av hogre inkdpskostnader samt en lagre intaktsférd
merkostnadsersattning, baserad pa farre [6netimmar,
jamfort med foregdende ar.

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran finansiella poster uppgick till

-106 (124) miljoner kronor och resultatet efter
finansiella poster uppgick till 76 (464) miljoner kronor.
Finansnettot utgdrs av det samlade resultatet av
bolagets placeringar inklusive marknadsvardering
av finansiella instrument pa balansdagen. Samhalls
finanspolicy anger att Samhalls normalportfélj skall
strdva efter att 58 procent av forvaltat kapital ska pla-
ceras i rantebdrande papper, 20 procent skall férvaltas
i aktiefonder och 22 procent i alternativa investeringar.
Den alternativa delen ar under uppbyggnad och
utgors av 11 procent vid utgangen 2022. Orealiserade
vinster/forluster uppgick till -128 (115) miljoner kronor.
Utdelningar uppgick till 2 (1) miljoner kronor.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 1(284) miljoner kronor.
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Innehall Balansrakning

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Om Samhall 2 TILLGANGAR Omsittningstillgangar
Det har ar Samhall 6 Anléggningstillgdngar Varulager mm
Sd har Ioser Samhall sitt uppdrag 18 Immateriella anldggningstillgangar Ravaror och férnédenheter 61 56
Rapportering och styrning 37 Balanserade utgifter fér programvaror 15 167 160 Varor under tillverkning 14 13
Fordjupad hallbarhetsinformation 38 167 160 Fardiga varor och handelsvaror 13 10
Bolagsstyrningrapport 53 Materiella anldggningstillgdngar 88 79
Forvaltningsberattelse 67
v "9 Byggnader och mark 16 16 16 Kortfristiga fordringar
| Rékenskaper och noter 4 ) - . -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17 20 17 Kundfordringar 426 461
Revisionsberattelse 99 ) - R . .
Inventarier, verktyg och installationer 18 7 81 Ovriga fordringar 22 19 7
Ovrigt 101
9 Pagdende nyanldggningar och forskott Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 158 168
avseende materiella anldggningstillgdngar 19 24 2
603 636
137 116 .. a
Kortfristiga placeringar
Finansiella anldggningstillgdngar . . . R
Ovriga kortfristiga placeringar 24 1628 1714
Andra langfristi ard inneh 2 7 24
ndra langfristiga vardepappersinnehav 0 676 6 Kassa och bank >4 1628 1558
Uppskjuten skattefodran 14 19 - eps A0
Summa omsadttningstillgangar 3947 3987
Andra langfristiga fordringar 21 28 27
72 1
3 65 SUMMA TILLGANGAR 4974 4914
Summa anléggningstillgdngar 1027 927
Kommentarer till balansrakningen
Immateriella anldggningstillgangar Materiella anldggningstillgdngar Varulager Kortfristiga placeringar
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar Investeringar i materiella anldaggningstillgangar Varulagret 6kade med 9 miljoner kronor jamfért med For Samhalls placeringsregler se Not 24. Samhalls
uppgick till 30 (36) miljoner kronor. Investeringarna uppgick till 55 (27) miljoner kronor. Vid utgangen av ar 2021 och kapitalbindningen i varulagret relaterat till kortfristiga placeringar uppgick pa balansdagen
bestar av balanserade utgifter for programvaror, ar 2022 dgde Samhall 12 (12) fastigheter med en total omsattningen uppgick till 2,7 (2,4) procent. till totalt 1628 (1714) miljoner kronor. Minskningen
samt implementationskostnader kopplade till dessa. yta av cirka 37 300 (37 300) m? samt hyrde lokaler till beror pa att marknadsvardet sjunkit.
De storsta investeringarna ar kopplat till kund- en yta av cirka 127 100 (125 324) m2. Kortfristiga fordringar
specifika I6sningar. Kundfordringar i procent av omsattningen minskade
Finansiella anldggningstillgdngar under 2022 fran 14 till 13 procent. Férutbetalda kostnader
Finansiella anldggningstillgdngar 6kade under aret och upplupna intdkter minskade med 10 miljoner kronor
med 72 miljoner kronor. Okningen beror framst jamfort med féregaende ar vilket framst beror pa
pa nya investeringar men dampas samtidigt av att upplupna intakter.

marknadsvardet sjunkit.
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MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Om Samhall 2 EGET KAPITAL OCH SKULDER Avsittningar
Det har ar Samhall 6 Eget kapital Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 33 30
Sd har Ioser Samhall sitt uppdrag 18 Bundet eget kapital Uppskjuten skatteskuld 14 - 8
Rapportering och styrning 37 Aktiekapital 25 500 500  Ovriga avséttningar 27 8 7
Férdjupad hallbarhetsinformation 38 Reserviond 286 86 41 45
Bolagsstyrningrapport 53
gsstyrningrapp 786 786  Kortfristiga skulder
Férvaltningsberattelse 67
9 Fritt eget kapital Forskott fran kunder 1 1
| Rékenskaper och noter s N
Balanserat resultat 1076 792 Leverantdrsskulder 205 222
Revisionsberattelse 99 .
. Arets resultat 1 284 Ovriga skulder 28 302 309
Ovrigt 101 . o
1077 1076 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 2321 2305
Summa eget kapital 1863 1862 2829 2837
Obeskattade reserver SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4974 4914
Periodiseringsfond 163 13
Ackumulerade avskrivningar éver plan 78 57
241 170

Kommentarer till balansrakningen

Obeskattade reserver Avsaéttningar for pensioner och liknande forpliktelser  Uppskjuten skatteskuld Kortfristiga skulder

Under aret har avsattning skett till bade ackumulerade Avser kapitalforsakringar till nuvarande och tidigare Avser uppskjuten skatteskuld pa temporara skillnader Kortfristiga skulder minskade under aret med
avskrivningar 6ver plan med 21 miljoner kronor samt ledande befattningshavare. mellan det redovisade vardet pa tillgdngar och 8 miljoner kronor.

till periodiseringsfond med 50 miljoner kronor. skulder och det skattemdssiga vardet som anvands

vid berdkning av skattepliktigt resultat.
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Forandringar i eget kapital

Balanserad Arets Summa eget
MSEK Not Aktiekapital Reservfond vinst resultat kapital
Eget kapital 2021-01-01 500 286 792 1578
Disposition av féregdende ars resultat
Arets resultat 284 284
Eget kapital 2021-12-31 500 286 792 284 1862
Disposition av féregdende ars resultat 284 -284 =
Arets resultat 1 1
Eget kapital 2022-12-31 25 500 286 1076 1 1863
Kassaflodesanalys

Yy

MSEK Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 182 340
Erhallen ranta, kuponger och utdelning 1 22 1
Erlagd ranta 12 0 -2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m 31 59 54
Skatt pa arets resultat 14 -31 -53
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 232 350
Okning/minskning av varulager -8 -10
Okning/minskning av fordringar 34 54
Okning/minskning av skulder -8 327
Summa foréndring i rérelsekapital 18 37
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 250 721
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Innehall Kassaflodesanalys forts.

MSEK Not 2022 2021
Om Samhall 2 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Det har ar Samhall 6 Férvarv avimmateriella anldggningstillgéngar -30 -36
Sd har Ioser Samhall sitt uppdrag 18 Forvérv av materiella anldggningstillgangar -55 27
Rapportering och styrning 37 Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 1 0
Fordjupad hallbarhetsinformation 38 Forvéarv av finansiella anldggningstillgdngar -92 -221
Bolagsstyrningrapport 53 Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar - 10
Férvaltningsberattelse 67 . L R
Férvarv av kortfristiga placeringar -4 -6
| Rékenskaper och noter 4 . . . R
Kassafldde fran investeringsverksamheten -180 -280
Revisionsberattelse 99
Ovrigt 101

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode 70 a41
Likvida medel vid arets borjan 1558 117
Likvida medel vid drets slut 24 1628 1558

Rapport 6ver totalresultatet har inte upprattats da det inte skett nagra transaktioner som ingar i 6vrigt totalresultat.

Kommentarer till kassaflodesanalysen

Samhalls kassa/bank uppgick vid periodens slut till samt att personalskulder 6kade mer féregaende ar.
1628 (1558) miljoner kronor. Skillnaden i kassaflodet fran investeringsverksam-

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick heten beror framst pa Idgre forvarv av finansiella
till 250 (721) miljoner kronor och skillnaden mot anldggningstillgangar.

foregdende ar beror framst pa ldgre rérelseresultat Arets kassaflode uppgick till 70 (441) miljoner kronor.
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Noter

INOT 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér Samhall &r upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen och R&det fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer samt statens Riktlinjer for extern
rapportering i bolag med statligt dgande.
Upprattandet i enlighet med RFR 2 innebér att
Sambhall ska tilldmpa samtliga standarder och uttalanden
utgivna av IASB och IFRIC, antagna av EU, sa langt
det &r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.
Avseende IFRS 16 innehaller RFR 2 ett undantag, vilket
innebdr att Samhall inte behdver tillampa IFRS 16.
Nedan beskrivs Samhalls redovisnings-
och varderingsprinciper.

RORELSEGREN

Sambhall &r organiserat i tre huvudsakliga rérelsegrenar:
Tjanster, Branschldsningar samt Industri och Férpack-
ning/Montering. Rorelsegrenarna utgdr grunden for
verksamhetsstyrningen fér foretagsledningen, dar
Sambhalls uppdrag ar att utveckla personer med funk-
tionsnedsattning genom arbete. | rorelseresultatet
ingar dven kostnader for icke debiterbara timmar.

INTAKTER

Intakter varderas baserat pa respektive avtal med
kund och motsvarar den ersattning som Samhall fér-
vantar sig ha ratt till i utbyte mot att éverféra utlovade
varor eller tjanster exklusive mervardesskatt. Samhall
redovisar en intdkt nar kontrollen av en vara eller
tjdnst overfors till en kund.

Sambhall redovisar i huvudsak intakter fran foljande
intaktsstrommar:

Forséljning av tjanster

Forsaljning av tjanster sker till fast pris. Inkomster
for utférda tjdnsteuppdrag redovisas i den period de
tillhandahalls. Forsaljning av tjanster redovisas i rérelse-
grenarna: Tjanster och Branschl&sningar.

For avtal till fast pris kan avtalsvillkoren skilja sig at
mellan olika kunder. Intakten fran kund baseras framst
pa avtalat fast pris per timme, fast pris per styck
(producerad produkt at kunden) eller utifran fast pris
per kvadratmeter. Fakturering sker huvudsakligen
manatligen och normal kredittid &r 30 dagar.

Forsdljning av varor

Inkomster fran varuforsaljning redovisas som intakt vid
den tidpunkt varorna éverforts till kunden, vilket normalt
sammanfaller med leverans till kunden. Férsaljning av
varor redovisas till sin helhet av rérelsegrenen Industri
och Férpackning/Montering. Forséljning av varor sker
framst till fast pris, fakturering sker huvudsakligen
manatligen och normal kredittid ar 30 dagar.

Hyresintakter
Intakter periodiseras och redovisas linjart under
hyresavtalets [6ptid.

Réanteintdkter

Ranteintakter redovisas fordelat ver [6ptiden med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in-
och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika
med det redovisade vardet av fordran.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska
kronor som ar Samhalls redovisningsvaluta, enligt den
valutakurs som galler pa transaktionsdagen. Monetédra
tillgangar och skulder som &r uttryckta i utléndska
valutor redovisas i balansrdakningen omraknade till
den kurs som géller pa balansdagen. | de fall valuta-
sdkringsatgard genomforts, t.ex. terminssakring,
anvands terminskursen. Valutakursdifferenser som
uppkommer vid omrdkningen redovisas i resultat-
rakningen, pa raden Ovriga rérelseintakter alternativt
Ovriga externa kostnader.

STATLIG MERKOSTNADSERSATTNING

Samhalls uppdrag enligt bolagsordningen ar att produ-
cera efterfragade varor och tjanster och genom detta
skapa meningsfulla och utvecklande arbeten at per-
soner med funktionsnedsattning som medfér nedsatt
arbetsférmaga. Agaranvisningen till Samhall reglerar
de sarskilda ataganden och villkor som galler for sta-
tens bidrag till Samhall och for bolagets verksamhet.
Den ersattning som Samhall erhaller for sitt uppdrag
bendmns merkostnadsersattning och faststalls arligen.
Erhallen merkostnadsersattning intdktsfors [6pande
under aret och periodiseras med utgangspunkt fran

de I6nekostnader som ersattningen ar avsedd att
kompensera for.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Samhalls immateriella tillgangar avser utgifter for
anskaffning och implementation av programvaror
och licenser.

De immateriella tillgangarna inkluderar utgifter for
inkop av tjanster och material, samt interna utgifter
for att bringa tillgangen i bruk. En immateriell tillgang
redovisas i balansréakningen endast om den uppfyller
féljande kriterier:

- tillgangen &r identifierbar,

+ Samhall har kontroll 6ver tillgangen,

- det ar sannolikt att tillgangen tillfér framtida
ekonomiska férdelar for Samhall,

- tillgdngens anskaffningsvarde kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgadngar varderas enligt anskaffnings-
vardemetoden och redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar och skrivs av linjart dver
beddmd nyttjandeperiod, vilken uppgar till 3-10 ar.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivnings-
metoder omprévas minst i slutet av varje rékenskapsar.
Effekten av eventuella andringar i bedémningar redo-
visas framatriktat.
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INOT 1 Redovisningsprinciper forts.

Borttagande fran balansrédkningen

Det redovisade vardet for en immateriell tillgang tas
bort fran balansrakningen vid utrangering eller avytt-
ring, dvs. nar inte nagra kanda framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som
uppkommer nar en immateriell tillgang tas bort fran
balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt
erhalls, efter avdrag for direkta férsaljningskostnader
och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst
eller realisationsforlust som uppkommer nar en imma-
teriell tillgdng tas bort fran balansrakningen redovisas
iresultatrékningen som en ovrig rérelseintdkt eller
ovrig rérelsekostnad.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkGpspriset och
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att
bringa den pa plats och i skick att anvandas. Tillkom-
mande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller
redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade
med posten kommer att tillfalla bolaget och att
anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer
och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anldgg-
ningstillgangs betydande komponenter bedéms vara
vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar
kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med berdknat restvarde vid nyttjande-
periodens slut, skrivs av linjart dver dess beddomda
nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika

komponenter skrivs respektive komponent av separat
over dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas nar
den materiella anldggningstillgdngen kan tas i bruk.
Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskattas till:

Byggnader 15-60 ar
Maskiner och andra tekniska

anldggningar 3-5ar
Inventarier 3-5ar
Verktyg 3-5ar
Installationer 3-5ar

Nyttjandeperioden for mark ar obegransad och skrivs
darfor inte av.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprévas om det finns indikationer pa att férvantad
forbrukning har foérandrats vasentligt jamfort med
uppskattningen vid féregdende balansdag. Da bolaget
andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprovas
dven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av
dessa andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansridkningen

Det redovisade vardet for en materiell anldggnings-
tillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering
eller avyttring, det vill séga nar inte nagra kanda fram-
tida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponenten.
Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell
anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt
erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader
och tillgdngens redovisade vérde. Den realisationsvinst
eller realisationsforlust som uppkommer nar en materiell
anldggningstillgang eller komponent tas bort fran

balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en
ovrig rérelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.
Skattemadssigt tillatna avskrivningar pa maskiner
och inventarier utéver planenliga avskrivningar
redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen
respektive som obeskattad reserv i balansrakningen.
De belopp som avsatts till obeskattade reserver
utgor skattepliktiga temporara skillnader. Pa grund
av sambandet mellan redovisningen och beskattning
sdrredovisas inte den uppskjutna skatteskuld som &r
hanforlig till obeskattade reserver.

NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA
TILLGANGAR OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Redovisade varden for bolagets immateriella tillgangar
och materiella anldggningstillgangar bedéms vid varje
balansdag for att undersoka om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation finns,
berdknas tillgdngens atervinningsvarde for att kunna
faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Med
atervinningsvarde avses det hogsta av verkligt varde
med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjande-
vardet dvs. nuvardet av de uppskattade framtida
kassaflédena som tillgdngen férvantas generera. Gar
det inte att berdkna en enskild tillgangs atervinnings-
varde ska atervinningsvardet berdknas for hela den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.
Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger
det redovisade vardet. En nedskrivning reverseras
om det har skett en férandring av berdkningarna

som anvandes for att bestdmma atervinningsvardet.
En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgangens bokforda varde inte Gverstiger det bok-
forda vardet som skulle ha redovisats, med avdrag for
ackumulerade avskrivningar, om ingen nedskrivning
skulle ha gjorts.

VARULAGER
Varulagret varderas till standardkostnad.

Det redovisade vardet pa varor i lager som séljs
kostnadsférs i den period motsvarande intdkt redovisas.
Justeringar av varor i lager till nettoférsaljningsvarde och
forluster pa varor i lager redovisas i resultatrdakningen
i den period da justeringen eller forlusten uppstar.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Sambhall tilldmpar IFRS 9.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas

i balansrakningen nar bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmadssiga villkor. En fordran redovisas
nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet
foreligger for motparten att betala, dven om faktura
annu inte har skickats. Kundfordringar redovisas i
balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld redo-
visas nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annu
inte mottagits. Leverantdrsskulder redovisas nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, nar risker och
formaner fors 6ver till en annan part, nar ratten till
kassaflodena forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over tillgdngen. Detsamma gaéller for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler f6r del av en finansiell skuld.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen. Affarsdagen utgér den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.
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INOT 1 Redovisningsprinciper forts.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den
affarsmodell som tillgangen hanteras i och dess
kassaflddeskaraktar.

Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen
for en affarsmodell vars mal ar att inkassera avtalsenliga
kassafléden och de avtalade villkoren for den finansiella
tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphouv till
kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp
och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas
tillgangen till upplupet anskaffningsvarde. Denna affars-
modell kategoriseras som "hold to collect".

Om den finansiella tillgangen innehas i en affars-
modell vars mal kan uppnas bade genom att samla in
avtalsenliga kassafléden och sélja finansiella tillgangar
och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen
ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafloden
som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta
pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgadngen
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Denna affars-
modell kategoriseras som "hold to collect and sell".

Samtliga andra affarsmodeller dar syftet ar spekula-
tion, innehav fér handel eller dar kassaflédeskaraktdren
utesluter andra affarsmodeller innebdr redovisning
till verkligt varde via resultatrdakningen. Denna affars-
modell kategoriseras som "other".

Samhall tilldampar affarsmodellen "hold to collect”
for likvida medel, kundfordringar och 6vriga korta
fordringar, vilket innebar att tillgdngarna redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringarnas
forvantade 16ptid ar dock kort, varfér redovisning
sker till nominellt belopp med avdrag for reserv
for kreditforlust.

For langfristiga- och kortfristiga placeringar,
tillampar Samhall affarsmodellen "other”, vilket
innebar att tillgdngarna redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen.

Finansiella skulder klassificeras till verkligt varde via
resultatréakningen om de utgdr innehav fér handel
eller om de initialt identifieras som en skuld till verkligt
vérde via resultatrékningen. Ovriga finansiella skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulder, icke rantebarande skulder
och dvriga kortfristiga skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Leverantdrsskuldernas forvantade
|6ptid ar dock kort, varfér skulden redovisas till nominellt
belopp utan diskontering.

Verkligt varde

De finansiella tillgangarna och finansiella skulderna
varderas till verkligt varde, vilket bestams enligt
foljande:

« Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och
skulder som handlas pa en aktiv marknad bestams
med hanvisning till noterat marknadspris, niva 1.

« Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar
och skulder bestams enligt allmant accepterade
varderingsmodeller sasom diskontering av framtida
kassafldden och anvandning av information hamtad
fran aktuella marknadsnoteringar, niva 2 och 3.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms
det redovisade vardet vara en god approximation av
dess verkliga varde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvérde och
effektivrantemetoden

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar
det belopp till vilket den finansiella tillgdngen vérderas
vid det forsta redovisningstillfallet minus kapitalbelopp,
plus den ackumulerade avskrivningen med effektiv-
rantemetoden av eventuell skillnad mellan det kapital-
beloppet och det utestaende kapitalbeloppet, justerat
for eventuella nedskrivningar. Redovisat bruttovarde

for en finansiell tillgang &r upplupet anskaffnings-
varde for en finansiell tillgang fore justeringar for
en eventuell férlustreserv.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden
eller till verkligt varde via resultatrakningen.

Effektivrantan ar den rénta som vid en diskontering
av samtliga framtida férvantade kassafléden dver
den forvantade I6ptiden resulterar i det initialt redo-
visade vardet for den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden.

Nedskrivningar

Samhall redovisar en férlustreserv for forvantade
kreditforluster pa finansiella tillgangar som vérderas
till upplupet anskaffningsvarde, for leasingfordringar
och for avtalstillgangar. Egetkapitalinstrument omfattas
inte av nedskrivningsreglerna. Per varje balansdag
redovisas férandringen i forvantade kreditforluster
sedan det forsta redovisningstillfallet i resultatet.

Syftet med nedskrivningskraven ar att redovisa
de forvantade kreditforlusterna fér 12 manader for
alla finansiella tillgangar samt for aterstaende 16ptid
for alla finansiella tillgangar for vilka det har skett
en vasentlig 6kning av kreditrisken sedan det
forsta redovisningstillfallet.

Samhall varderar férvantade kreditforiuster fran
finansiella tillgangar pa ett satt som aterspeglar ett
objektivt och sannolikhetsvagt belopp som bestams
genom att utvardera ett intervall av mdjliga utfall,
pengars tidsvarde och rimliga verifierbara uppgifter
nuvarande férhallande och prognoser for framtida
ekonomiska forutsattningar. Beddmningen kan goras
antingen enskilt eller kollektivt.

Samhalls exponering for kreditrisk ar huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar och likvida medel.

For likvida medel med en I6ptid pa under 12 manader
tilldmpas den generella modellen. For att applicera
den generella modellen skattas en sannolikhet for
fallissemang (PD), en forlust givet fallissemang (LGD)
och en exponering vid fallissemang (EAD).

Samhall definierar fallissemang som att det beddms
osannolikt att motparten kommer att moéta sina
ataganden pa grund av indikatorer som finansiella
svarigheter och missade betalningar. Oavsett anses
fallissemang féreligga nar betalningen ar 90 dagar sen.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasing-
fordringar finns en férenklad modell som innebdar att
bolaget direkt ska redovisa forvantade kreditforluster
for tillgangens aterstaende 16ptid.

Samhall tilldmpar den férenklade modellen i form av
en matris dar historisk kreditforlust utgor en indikator
som justeras for nuvarande och framatblickande faktorer
samt pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Nedskrivning av kundfordringar och évriga fordringar
redovisas i rorelsens kostnader. Nedskrivning av likvida
medel samt langfristiga och kortfristiga placeringar
redovisas som finansiell kostnad.

STATLIGA STOD
Statligt bidrag redovisas till verkligt varde i balans- och
resultatrakningen nar det foreligger rimlig sakerhet att
de villkor som ar forknippade med bidraget kommer att
uppfyllas och att bidraget kommer att erhallas. Bidragen
redovisas som en intdkt och periodiseras systematiskt
pa samma satt och 6ver samma perioder som de kost-
nader som bidragen ar avsedda att kompensera for.
Statligt stéd fér anskaffning av materiella anldagg-
ningstillgdngar reducerar tillgangens redovisade varde.
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INOT 1 Redovisningsprinciper forts.

AVSATTNINGAR OCH
OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget
har ett formellt eller informellt dtagande som féljd av
en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode
av resurser kravs for att reglera atagandet samt nar en
tillforlitlig uppskattning kan goras.

Avsattningar gors for forlustkontrakt da de kontrak-
terade intakternainte ar tillrackliga for att tacka de
direkta och férdelningsbara kostnaderna for att full-
gora kontraktsatagandet.

Avsattningar varderas till det belopp som for-
vantas kravas for att reglera dtagandet. Om tids-
vardet ar vasentligt nuvardesberdknas de férvantade
utbetalningarna.

Omstruktureringsatgarder ingar som ett normalt
led i det I6pande férandringsarbete som kravs for att
kort- och langsiktigt sdkerstalla verksamhetsidén och
tillgodose krav pa resultatforbattringar. Under aret
|I6pande genomfdrda och beslutade omstrukturerings-
insatser belastar rorelseresultatet. En avsattning for
omstruktureringsutgifter gors endast nar de allmanna
kriterierna fér avsattningar ar uppfyllda. Det innebar
att ett informellt dtagande att omstrukturera enbart
uppstar nar bolaget har en detaljerad, formell plan
for omstruktureringen. Av planen framgar den verk-
samhet eller del av en verksamhet som berors, de drifts-
stallen som framst berdrs, det ungefarliga antalet
anstallda som kommer att fa avgangsvederlag, deras
placering och arbetsuppgifter, de utgifter som bolaget
kommer att adra sig och nar planen kommer att ge-
nomfdras. Det ska dven framga att bolaget skapat en
valgrundad forvantan hos dem som berdors av
omstruktureringen. Detta kan ha skett genom att
omstruktureringsplanens huvuddrag tillkdnnagivits
eller genomférandet paborjats.

LEASINGAVTAL
Samhall tilldmpar undantaget i RFR 2 varmed IFRS 16
inte behover tilldmpas.

Leasetagare

Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt
battre aterspeglar den ekonomiska nyttan éver tiden.
Nyttjanderatten och leasingskulden ska saledes inte
redovisas i balansrakningen.

Leasegivare

Leasingintdkter redovisas som intdkt linjart over
leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt
battre aterspeglar den ekonomiska nyttan éver tiden.

INKOMSTSKATTER
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt
och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet
for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatréakningen da det har
justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdrags-
gilla kostnader samt for intakter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser
som galler per balansdagen. For poster som redovisas
i resultatrékningen, redovisas dven darmed samman-
hangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatte-
effekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader
mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder
och det skattemadssiga vardet som anvands vid berdk-
ning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redo-
visas enligt den s.k. balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
temporara skillnader och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skill-
nader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.
Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten
skatteskuld. De tempordra skillnaderna uppkommer
huvudsakligen genom avskrivning av fastigheter,
avsattningar for pensioner och marknadsvardering av
kapitalplaceringar. Varderingen av uppskjuten skatt
baseras pa hur bolaget, per balansdagen, férvantar sig
att tervinna det redovisade vardet for motsvarande
tillgang eller reglera det redovisade vardet fér mot-
svarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas och varderas
med tilldmpning av de skatteregler och skattesatser
som ar beslutande eller aviserade per balansdagen
och som férvantas galla nar den berérda skattefordran
realiseras eller skatteskulden regleras.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Samhall har formansbestamda och avgiftsbestdamda
pensioner till anstéllda i enlighet med tecknade
kollektivavtal, vilket innebar ITP-planen for tjansteman
och avtalsforsakring Fremia-LO for kollektivanstallda.
Harutdver finns tecknade kapitalforsakringsldsningar
som varderas till verkligt varde via resultatrakningen
for ledande befattningshavare samt for tidigare

anstallda. Da Samhall inte erhaller nagon extern
vardering per kvartal avseende kapitalforsakringar
redovisas ingen vardeférandring i delarsrapporterna
utan endast i samband med respektive rakenskapsars
utgang (balansdag).

Pensionsplaner enligt vilka bolaget betalar fast-
stdllda avgifter till en separat juridisk enhet och dar
Samhall inte har nagon rattslig eller informell forplik-
telse att betala ytterligare avgifter, om den juridiska
enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla pensionsataganden, &r avgiftsbestdmda pensions-
planer. Andra pensionsplaner an avgiftsbestamda
pensionsplaner ar férmansbestamda planer.

Bolaget har formansbestamda pensionsplaner
enligt ITP-planen for tjdnsteman som finansieras
genom forsakring i Alecta. Dessa redovisas som
avgiftsbestdamda pensionsplaner i enlighet med Radet
for finansiell rapporterings rekommendation UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta. Forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- eller utbetalningar.
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INOT 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av olika redo-
visningsstandarder baseras pa ledningens bedémningar
eller pa antaganden och uppskattningar som anses
vara rimliga under radande férhallanden. Det kravs att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verk-
liga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar

och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden. Uppskattningar och antaganden ses 6ver

regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas

i den period andringen gérs om andringen endast pa-
verkat denna period, eller i den period andringen gors
och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

De beddmningar foretagsledningen gjort vid tillamp-
ningen av RFR2 som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna, samt gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter avser framst féljande omraden:

+ Vardering av osdkra fordringar. For vardering av osakra
fordringar tilldmpar bolaget en modell som beskrivs i
Redovisningsprinciper Not 1.

+ Omstruktureringsatgarder. Vid rationaliseringsprogram

g0rs avsattning for omstrukturering. Ett antal kriterier
maste vara uppfyllda for att géra en sadan avsattning,
bl.a. ska en detaljerad formell plan for dtgarden finnas.
Vid avsattningen gors en bedémning av storleken pa den
framtida kostnaden for programmet. En avsattning for
omstrukturering ska omfatta enbart de direkta utgifter
som uppstar vid omstruktureringen.

+ Forlustkontrakt. Vid bedémning av férslustkontrakt

beaktas bolagets kontrakt dar oundvikliga utgifter for
att uppfylla forpliktelserna overstiger de forvantade
ekonomiska fordelarna av kontraktet. Se not 27.

+ Rattstvister. Bolaget granskar kontinuerligt vdsentliga
utestdende tvister for att avgéra behovet av avsatt-
ningar. Se not 27. Gjorda uppskattningar behdver dock
inte nédvandigtvis reflektera utgangen av avgjorda
rattstvister och skillnader mellan utfall och uppskattning
kan paverka foretagets finansiella stallning.

+ Skatt. Beddmningar genomfors for att bestdmma
aktuella skattefordringar och skatteskulder likval som
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder. Bedom-
ning sker utifran sannolikheten for att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att nyttjas for avrdakning mot
framtida beskattningsbara vinster. Se not 14. Det verkliga
utfallet kan avvika fran bedémningarna bland annat genom
andrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller
skattedomstolars annu ej slutférda granskningar av
lamnade deklarationer.
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|nneh5|| INOT 3 Intakter fran avtal med kunder

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran Samhalls kunduppdrag. Inga enskilda kunder star for mer an 10 procent av nettoomséattningen.

Om Samhall 2 Av Samhalls totala nettoomsattning avser 98 (98) procent omsattning inom Sverige.
Det har ar Samhall 6
o ps g . Industrioch
Sa har I6ser Samhall sitt uppdrag 18 Tjanster Branschlésningar Férpackning/montering Totalt foretaget
Rapportering och styrning 37 MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Fordjupad hallbarhetsinformation 38 Intékter per marknadsomrade
Bolagsstyrningrapport 53 Nord" 448 457 81 93 198 187 727 737
Férvaltningsberattelse 67 Mélardalen® 529 531 99 110 12 8 640 649
| Rakenskaper och noter m Mitt) 518 534 203 198 39 a1 760 773
Revisionsberattelse 99 Syd? 644 635 326 343 191 163 1161 1141
Ovrigt 101 Justeringar? 1 -18 0 0 0 0 1 -18
Summa Intékter per marknadsomrade 2140 2139 709 744 440 399 3289 3282
Redovisade intdkter
Over tid 2140 2139 709 744 - = 2849 2883
Vid viss tidpunkt - - - - 440 399 440 399
Summa redovisade intékter 2140 2139 709 744 440 399 3289 3282

YSambhall ar uppdelat i fyramarknadsomraden somisin tur arindelade i 27 distrikt. Indelningen av saval marknadsomraden som distrikt baseras pa geografisk placering i Sverige.
2 Bolagsovergripande intakter eller intaktsreservationer som avser flera marknadsomraden.

Bolaget starinte under krav att redovisainformation enligt IFRS 8, darav finns inte samtliga upplysningar mediovan tabell.

Intdkter fran kunder redovisas nar prestationsatagandet uppfylits men betalningen behdver inte 6verensstamma med redovisad intékt for perioden.
Detta medfor att kontraktstillgangar och kontraktsskulder redovisas.

Varaataganden harror fran avtal med en [6ptid pa hogst ett ar, varpa vitillampar den praktiska [6sningen enligt IFRS 15 punkt 121.
Intakterisegmentet Industri- och férpackningiallt vasentligt avser forsaljning av varor medan 6vriga intakter i huvudsak avser tjanster.

Avtalssaldon 2022 2021

Kontraktstillgangar 84 96

Kontraktsskulder 1 1
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INOT 4 Statlig merkostnadsersattning

INOT 5 Ovriga rérelseintdkter

Merkostnadsersattningen ar en ersattning som
utges av staten for att Samhall genomfor arbets-
marknadspolitiska uppdrag, att utveckla personer
med funktionsnedsattning. Ersattningen redovisas
bland rorelsens intakter med hansyn till dess karaktar
av ersattning for utfort uppdrag.

For ar 2022 har Samhall totalt erhallit en mer-
kostnadsersattning om 6 539 (6 612) miljoner kronor.

INOT 6 Redovisning enligt férordning (2018:1528)

MSEK 2022 2021
Avtalsgruppsjukforsakring, AGS 34 289
Ersattning sjuklon, EU-bidrag, transportbidragm m 120 174
Intakter Arbetsmarknadstjanster (AMT) 98 n2
Hyresintakter 4 4
Vinst vid avyttring av anldggningstillgangar 1 0
Ovriga intékter 13 4
Summa 270 583

Merkostnadsersattningen som Samhall erhaller far
inte 6verstiga de merkostnader som Samhall har
jamfort med om verksamheten skulle ha bedrivits
utan krav pa att anstalla personal med funktionsned-
sattning som medfor nedsatt arbetsférmaga. Enligt

"Foérordningen (2018:1528) om statlig ersattning

till Samhall AB for en tjanst av allmant ekonomiskt
intresse”, skall Samhall i arsredovisningen presentera
nettoomsattning, personalkostnader och personal-

relaterade kostnader férdelat pa naringsgren enligt SNI.

Med personalrelaterade avses kostnader som utan
att vara personalkostnader ar direkt relaterade till
antalet anstdllda i Samhalls uppdrag. Dessutom skall
Sambhall redovisa kostnader for teknisk anpassning,
vilket utgors av kostnader for sarskilda hjdlpmedel

och anpassningar for att vara medarbetare skall
kunna utféra sitt arbete. Arets kostnader for tekniska
anpassning uppgar till 0,38 mkr.

25 Industri 29 Industri for

22 Gummioch for metallvaror motorfordon, 32 Annan 78 Personal- 81Fastighets- 82 Kontors- 96 Andra

plastvaru- utom maskiner 27 Industri for slapfordon och tillverknings- uthyrnings- service och skot- och andra konsument-

MSEK industri och apparater elapparatur pahdgnsvagnar industri foretag selavgronytor foretagstjdnster tjdnster
Naringsgren enligt SNI

Nettoomsattning® 143 55 39 101 62 733 1964 46 244

Personalkostnader 38 22 28 38 58 2170 5376 97 737

Personalrelaterade kostnader 1 (0] 0 1 1 16 39 1 5

Kostnader for teknisk anpassning

Y| nettoomsattningeniovan uppstélining ingar aven intakter for Arbetsmarknadstjanster (AMT) om 98 miljoner kronor, som i resultatrakningen redovisats som 6vriga rérelseintakter. Se vidare not 5.
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INOT 7 Revisionskostnader

INOT 8 Operationella leasingavtal

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal fordelar

Ersattning till revisorer MSEK 2022 2021 sig enligt féljande:

Revisionsuppdrag

Deloitte AB 1 1 MSEK 2022 2021
Forfaller till betalning inom ett ar 187 203

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 239 238

Deloitte AB 0 0 Forfaller till betalning senare &n fem ar 4 3

Summa 1 1 Summa 430 444
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal 280 266

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen
av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser
arvoden for utldtanden och andra uppdrag som enligt
lag ska utforas av externrevisorn inkluderande rad-
givning betraffande rapporteringskrav, intern kontroll
och granskning av delarsrapport.

INOT 9 Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

| beloppen ingar hyreskostnader for fastigheter och maskiner.

Inledning

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare i Samhall AB (bolaget) bygger pa de principer
for ersattning som regeringen beslutade om den

27 februari 2020 for ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande. Dessa riktlinjer ska tilldmpas pa ersatt-
ningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstdmman 2022.

Ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare avses styrelseleda-
moter, verkstallande direktorer, vice verkstallande
direktoér och andra personer i bolagsledningen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Viar ETT Samhall. Det betyder att vi agerar gemensamt
inom Sambhall inom hela Sverige. Utifran en gemensam
struktur, ett tydligt och narvarande ledarskap samt en
positiv och resultatorienterad kultur arbetar vi med

att utveckla vara medarbetare genom arbete och
samtidigt leverera viktiga servicetjanster till naringsliv
och offentlig sektor.

En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojlig-
gor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull ersattning.

Former for ersattning

+ Den totala ersattningen till befattningshavaren ska vara
rimlig och val avvagd. Den ska vara konkurrenskraftig,
takbestdmd och dndamalsenlig samt bidra till god etik
och foretagskultur.

+ Ersattningen ska inte vara I6neledande i férhallande till
jamfoérbara féretag utan praglas av mattfullhet. Detta
ska vara vdgledande ocksa for den totala ersattningen
till 6vriga anstallda.

Ersattning far besta av féljande komponenter;
fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner
och 6vriga formaner.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.
Med beaktande av 6vriga principer i dessa riktlinjer ar
det mdjligt att ge rorlig 16n till dvriga anstéllda.

 Premien f6r alders- och efterlevandepension ska vara
avgiftsbestdmd och inte dverstiga 30 procent av den fasta
I16nen, savida inte dessa formaner féljer en av bolaget
tilldmpad kollektiv pensionsplan. Ett sddant fall bestams

avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning
av en kollektivavtalad pensionsplan 6ver den I6neniva
som tacks av planen ska vara avgiftsbestdmd med en
avgift om hdgst 30 procent av dverskjutande I6nedel.

Bolagets kostnad for befattningshavarens pension

ska baras under befattningshavarens aktiva tid. Inga
pensionspremier for ytterligare pensionskostnader
ska betalas av bolaget efter att befattningshavaren
har gatt i pension. | anstéallningsavtal ingangna efter
1januari 2017 ska pensionsaldern inte understiga 65 ar.

+ Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom

ska félja villkor om sjuklén och sjukpension i tilldmpat
kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal,
motsvara nivaer som galler enligt kollektivavtal som
tilldmpas i branschen.

« | det fall IBnevaxling erbjuds fér att férstarka pensions-

férmaner ska en sadan I6sning vara kostnadsneutral
for bolaget.
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INOT 9 Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare forts.

Upphdrande av anstélining

- Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsagningstiden
inte Gverstiga sex manader.

« | anstéliningsavtal ingangna efter riktlinjernas ikraft-
trédande far avgangsvederlag Idmnas med hégst tolv
manadsléner. Avgangsvederlaget ska utbetalas manads-
vis och utgoras av enbart den fasta manadslénen utan
tillagg for formaner. Avgangsvederlaget ska saledes
inte vara pensionsgrundande. Vid nyanstallning, annat
tillkommande avl6nat uppdrag eller vid erhallande av
inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran
bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den
nya inkomsten under den tid da uppsdgningslén och
avgangsvederlag lamnas. Vid uppsdgning fran befatt-
ningshavarens sida ska inget avgangsvederlag Idmnas.
Avgangsvederlaget betalas som langst ut intill avtalad
pensionsalder och aldrig Idngre &n till 65 ars alder.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

« Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte
vara léneledande i férhallande till jdmférbara foretag
utan praglas av mattfullhet.

« Eventuella férmaner ska beaktas vid faststallande av
den totala ersattningsnivan.

- Befattningshavaren har ratt till férmansbil enligt
Sambhalls riktlinjer for tjdanstebilar.

Beslutsprocessen for att faststalla,
se dver och genomféra riktlinjerna

« Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottens
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

- Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer
och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstdmman.

 Beslut om anstallningsvillkor for verkstallande direktéren
bereds av Ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

+ Beslut om anstallningsvillkor for évriga ledande befatt-
ningshavare fattas av verkstallande direktoren efter
samrad med Ersattningsutskottet. Resultatet av traffade
overenskommelser redovisas i styrelsen.

+ Innan beslut fattas om enskild ersattning, ska det finnas
skriftligt underlag som utvisar bolagets totala kostnad.

« Styrelsen sdkerstaller att ersattningarna foljer dessa
riktlinjer genom att jamfdra ersattningar for motsvarande
befattningshavare i andra statliga och privata foretag
som nar det galler storlek, komplexitet, och omsattning
ar jamfdérbara med bolaget, och som bedriver verksamhet
endast i Sverige.

Verkstdllande direktoren ska fortlépande for styrelsen
redovisa sina beslut om anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare samt pa styrelsens uppdrag tillse
att bolagets ersattningar till 6vriga anstallda bygger
pa ersattningsprinciperna.

VD och andra personer i verksamhetsledning ska
inte ndrvara vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor.

Styrelsen ska se till att dessa riktlinjer tillampas
av bolaget.

Styrelsen ska for arsstdmman redovisa ersattningar till
ledande befattningshavare enligt de regler och riktlinjer
som galler for bolag med statligt dgande. Dessutom ska
ersattningen for varje enskild ledande befattningshavare
sarredovisas med avseende pa fast 16n, formaner och
avgangsvederlag. Styrelsens ordférande ska vid ars-
stdmman muntligen redogéra for ledande befattnings-
havares ersattningar och hur de férhaller sig till de av
bolagsstdamman beslutade riktlinjerna.

.

Bolagets revisorer ska infor varje arsstdmma lamna ett
skriftligt och undertecknat yttrande till styrelsen avseende
om revisorerna anser att de riktlinjer som géllt sedan
féregdende arsstamma har foljts eller inte. Revisorns
yttrande ska dven offentliggdras pa bolagets webbplats.

Avvikelser fran riktlinjerna

« Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstdlla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall redovisa
avvikelsen och skalen till denna.
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INOT 10 Anstaéllda, personalkostnader och arvode till styrelse och ledande befattningshavare

varav varav 2022-12-31 2021-12-31
Medelantalet drsanstéllda 2022-12-31 kvinnor 2021-12-31 kvinnor
Loner och Sociala Loneroch Sociala
Sverige 20086 42 % 20 493 42 % MSEK ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
Totalt 20086 42 % 20493 42 % Styrelse och VD 6 3 5 3
(varav pensionskostnader) 1 1
Medelantalet arsanstallda berdknas statistiskt med 18 746 (17 415) varav kvinnor 7 795 (7 368). Medel- Ovriga anstéllda 6155 2326 6403 2402
utgangspunkt fran arbetad tid, franvaro, tjanstgor- antalet arsanstallda inom LFU uppdraget uppgick .
ingsgrad och personalsammansattning och uppgick till 1569 (1719) personer varav 501 (531) kvinnor. (varav pensionskostnader) 316 316
till 20 086 (20 493) varav kvinnor 8 484 (8 609). Medelantalet arsanstallda tjansteman uppagick till Summa 6161 2329 6408 2405
Medelantalet drsanstallda i skyddat arbete uppgick till 1340 (1359) varav 689 (710) kvinnor. ETEN P S R 317 317

varav varav
Konsfordelning i styrelsen och ledningen 2022-12-31 kvinnor 2021-12-31 kvinnor
Styrelsen 12 67 % 12 58 %
Ovriga ledande befattningshavare 8 25 % 7 43 %
Totalt 20 50 % 19 55 %

Ersattningar till styrelsen

Av I6ner och ersattningar till dvriga anstallda avser

15 (17) miljoner kronor andra ledande befattningshavare
an styrelseledamoter och vd. Arets avgifter for pensions-
forsakringar enligt ITP planen uppgick till 73 (75) miljoner
kronor och ingar i resultatposten Personalkostnader. Pre-
mierna till Alecta betraktas som en avgiftsbestamd plan.

Den totala I6nekostnaden uppgick, inklusive sociala
kostnader, till 8 490 (8 813) miljoner kronor.

Under 2022 var I6neratio mellan Samhalls hogst
betalde anstalld och medianlénen bland 6vriga
anstallda 12,9.

Revisionsutskott

Revisionsutskott

Ersattningsutskott Ersattningsutskott

TSEK Styrelsearvode 2022 Styrelsearvode 2021 arvode 2022 arvode 2021 arvode 2022 arvode 2021
Styrelsens ordférande Cecilia Schelin Seidegard 344 330 42 7 33 33
Styrelseledamot Bertil Carlsén 166 160 62 55 -
Styrelseledamot Hillevi Engstrom 166 160 = 17 17
Styrelseledamot Helen Fasth Gillstedt tom 210422 - 52 55 -
Styrelseledamot Angelica Frithiof 166 160 = -
Styrelseledamot Ylva Thérn 166 160 -
Styrelseledamot Lars Engstrom 166 160 42 42 - o
Styrelseledamot Ylva Berg 166 12 42 29 - o
Styrelseledamot Lars Tauber 166 12 - - o
Styrelseledamot Josefine Ekros Roth o - - o
Summa 1506 1406 188 188 50 50
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Inneh 5 Il I NOT 10 Anstéllda, personalkostnader och arvode till styrelse och ledande befattningshavare forts.
Ersattningar till ledande befattningshavare exklusive sociala avgifter samt Ioneskatt
Om Samhall 2 Avgangs- Avgangs-
Det hér &r Samhall 6 . " vederlag och CCECHEEE
Ovrigaférmaner  Ovriga formaner Pensions- Pensions- uppségnings- uppségnings-
Sa har [6ser Samhall sitt uppdrag 18 TSEK Loner 2022 Loner 2021 2022 2021 kostnader 2022  kostnader 2021 kostnader 2022  kostnader 2021
Rapportering och styrning 37 Verkstallande direktdr, Sara Revell Ford 3915 3589 74 79 1093 1020 -
Fordjupad hallbarhetsinformation 38 Direktdr Ekonomi & Finans, Tf Direktdr Operativ Drift tom 2204, Paul Lidbom 3144 2810 78 78 1068 952 -
Bolagsstyrningrapport 53 Marknadsdirektor tom 2111, Mats Eliasson - 1831 - 19 550 2435 224
Férvaltningsberattelse 67 Tf Marknadsdirektdr tom 2201, Tf Kommunikationschef 2202 tom 2206,
| Rakenskaper och noter e Inga-Kari Fryklund 765 98 - o 166 19 -
Revisionsberattelse 99 Strategi- och utvecklingsdirektér, Tippu Mahmood 2044 106 78 = 485 =
Ovrigt 101 HR-direktor tom 2201, Monica Hoglind 185 2832 6 88 70 849 3073
Forsaljningsdirektor, Géran Olinder 2330 2206 m 10 576 552
IT-direktor, Par Rasmusson 1857 1803 73 72 433 424
HR- och kommunikationsdirektdr from 2207, Sabina Rasiwala Hagglund 1336 22 ° 296 = - =
Direktdr Operativ Drift from 2205, Filip Truedsson 1704 5 = 395 = - o
Direktor agarstyrning och Samhalle from 2202, Albin Falkmer 1076 52 = 214 o - o
Marknadsomradesdirektér Syd tom 2109, Anna Kristell 1135 - 65 258 - o
Marknadsomrédesdirektor Nord tom 2109, Kathrine Engman o7 - 81 - 315 - -
Affarsomradesdirektor Tjanster tom 2109, Jonas Rieck 1469 - 64 - 354 - o
Marknadsomradesdirektdr Mitt tom 2109, Charlotte Karlsson 1000 - 62 - 284 - o
Marknadsomradesdirektor Malardalen tom 2109, Erika Ahlqgvist 1258 - 54 - 360 - -
Summa 18 356 21054 499 872 4796 5937 5508 224

Konsultarvode for ledande befattningshavare

TSEK

Konsultarvode
2022

Konsultarvode
2021

Tf HR-Direktér tom 2206 Asa Brunzell

1493

248

Paul Lidbom, Direktér Ekonomi och Finans, avslutade sitt
uppdrag som tillférordnad direktor for Operativ drift den
30 april. Filip Truedsson tilltradde darefter som direktor
for Operativ drift den 1 maj. Sabina Rasiwala Hagglund
tilltradde som HR- och kommunikationsdirektor den
1juli. Inga-Kari Fryklund avslutade sitt uppdrag som

tf Marknadsdirektor den 31januari och tjanstgjorde
som tf Kommunikationschef fran den 1 februari till den

30 juni. Monica Hoglind Idmnade sitt uppdrag som
HR-direktor den 31januari. HR funktionen férstarkte

S

ven det har aret av Asa Brunzell som ingick i lednings-

gruppen till den 30 juni. Albin Falkmer tilltrddde som

direktér for Agarstyrning och Samhélle den 1februari.

Vid sidan av I6n har ledningskretsen som 6vrig
forman ratt till tjdnstebil och sjukvardsforsakring.
En befattningshavare har en reseférman i form av

SJ Arskort. Rérliga [6nedelar har inte forekommit. Ovrig
foretagsledning omfattas av ITP-planen. Lednings-
kretsen har i handelse av uppsdgning fran féretagets
sida réatt till uppsagningslon i sex manader. Utover detta
kan avgangsvederlag utbetalas upp till tolv manader.
Uppsagningslon och avgangsvederlag kan uppga till
sammanlagt hégst arton manadsléner och reduceras
vid eventuell annan férvarvsinkomst.

Paul Lidbom, har férutom ITP-planen, en avsattning
om 30 procent av I6nen pa [6nedelar dverstigande

30 inkomstbasbelopp. Betraffande dlderspension,
sjukpension och efterlevandeskydd betalar Samhall
for Monica Hoglinds rakning en premie om 30 procent
av manadslénen fram till 31 januari, till anvisade
forsdkringsbolag.
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I NOT 11 Ranteintakter och liknande resultatposter

INOT 14 Skatt pa arets resultat

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021

Rénta, kuponger och utdelning 22 1 Aktuell skatt pa arets resultat -31 s58

Vinst kapitalforvaltning 0 Uppskjuten skatt 27 -22

Marknadsvdrdering kapitalférvaltning 20 122 Skatt pa arets resultat -4 =75

D 42 133 Under aret har den uppskjutna skattekostnaden minskat till 27 miljoner kronor framst till féljd av minskat
marknadsvarde pa finansiella placeringar. Uppskjuten skatt pa temporara skillnader har varderats kollektivt.
Utgdende uppskjuten skatteskuld uppgar till O (8) miljoner kronor och uppskjuten skattefordran uppgar till

" . 19 (0) miljoner kronor. Underskottsavdrag vilka inte ar tidsbegrénsade uppgar till O (O) miljoner kronor.

I NOT 12 Rantekostnader och liknande resultatposter Uppskjuten skatt nettoredovisas pa grund av att full kvittningsrétt foreligger.
Skillnad mellan nominell skattesats och effektiv skattesats

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021

Forlust kapitalférvaltning 0 Resultat fére skatt 5 359

Réntekostnader, externa 0 -2 Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % -1 74

Marknadsvardering kapitalférvaltning -148 -7 Skatteeffekt av:

Summa -148 -9 Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter -3 =
Skatt pa arets resultat -4 -75

INOT 13 Bokslutsdispositioner

MSEK 2022 2021

Avsattning periodiseringsfond 2021 85

Avsattning periodiseringsfond 2022 50 -

Avskrivningar utéver plan 21 20

Summa K4l 105
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Inneh 5" INOT 14 Skatt pa arets resultat forts. INOT 15 Balanserade utgifter for programvaror

Forde!nlnq avden ?ppskjutpa skétten o ) o ) ) MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Om Samhall > Uppskjuten skatt pa temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive
moamna skattemdssiga vérden ar olika. Ackumulerade anskaffningsvérden
Det har ar Samhall 6 Uppskjuten skatt ska redovisas utifran en bedémning om nar den temporara skillnaden kommer att realiseras. Vid drets bérjan 196 162
o L g . Tempordra skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjuten skatteskuld/skattefordran:
Sa har I16ser Samhall sitt uppdrag 18 R
Nyanskaffningar 30 36
Rapportering och styrning 37 T Uopskiut Avyttringar och utrangeringar -4 -2
- . . . ppskjuten ppskjuten
Fordjupad hallbarhetsinformation 38 2022-12-31 Skattesats  skattefordran skatteskuld Netto Summa anskaffningsvarde 222 196
Bolagsstyrningrapport 53 Balanserade utgifter fér programvaror 20,6 % 0 - 0 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Férvaltningsberattelse 67
v ing Byggnader och mark 20,6 % 3 - 3 Vid &rets boérjan 36 20
| Rékenskaper och noter 71 , K K K K
Maskiner och inventarier 20,6 % 0 - 0 Avyttringar och utrangeringar -4 -2
Revisionsberattelse 99 . . . P il ;
Finansiella anldggningstillgangar 20,6 % S -16 -16 Arets avskrivning enligt plan 23 18
Ovrigt 101
g Kortfristiga placeringar 20,6 % 16 - 16 Summa avskrivningar 55 36
Avsattningar 20,6 % 7 - 7 Ackumulerade nedskrivningar
Pensioner 20,6 % 9 - 9 Vid arets borjan 0 0
35 -16 19 Avyttringar och utrangeringar -
Arets nedskrivningar -
Summa nedskrivningar (o] (o}
Uppskjuten Uppskjuten Planenligt restvérde vid arets slut 167 160
2021-12-31 Skattesats  skattefordran skatteskuld Netto
Balanserade utgifter for programvaror 20,6 % 0 - 0
Byggnader och mark 20,6 % 4 - 4
Maskiner och inventarier 20,6 % 0 - 0
Finansiella anldggningstillgangar 20,6 % - -24 -24
Kortfristiga placeringar 20,6 % - -3 &5
Avsattningar 20,6 % 6 - 6
Pensioner 20,6 % 9 - 9

19 -27 -8
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o Q q o0 q
Innehall INOT 16 Byggnader och mark INOT 17 Maskiner och andra tekniska anldggningar
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Om Samhall 2 Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvérden
Det har ar Samhall 6 Vid arets boérjan 94 94 Vid drets bérjan 87 86
Sahdr l6ser Samhall sitt uppdrag 18 Nyanskaffningar 1 = Nyanskaffningar 7 4
Rapportering och styrning 37 Avyttringar och utrangeringar - Avyttringar och utrangeringar -8 -3
Fordjupad hallbarhetsinformation 38 ONKIassificerng _ e e .
Bolagsstyrningrapport 53 Summa anskaffningsvarde 95 94 Summa anskaffningsvarde 86 87
Férvaltningsberattelse 67
v "9 Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan
| Rékenskaper och noter 71 . . . .
Vid arets borjan 61 60 Vid drets borjan 70 69
Revisionsberattelse 99
Avyttringar och utrangeringar = Avyttringar och utrangeringar -8 =3
Ovrigt 101
9 Arets avskrivning enligt plan 1 1 Arets avskrivning enligt plan 4 4
Summa avskrivningar 62 61 Summa avskrivningar 66 70
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 17 17 Vid arets borjan -
Avyttringar och utrangeringar o Avyttringar och utrangeringar -
Arets nedskrivningar - Arets nedskrivning -
Summa nedskrivningar 17 17 Summa nedskrivningar - -
Planenligt restvéarde vid arets slut 16 16 Planenligt restvérde vid arets slut 20 17
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o o .o . ..
INOT 19 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
o . a c . - 0 0
Innehall INOT 18 Inventarier, verktyg och installationer materiella anlaggningstillgangar
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Om Samhall 2 Ackumulerade anskaffningsvarden Ingéende balans 2
Det har ar Samhall 6 Vid arets bérjan 344 341 Under aret nedlagda kostnader 22 2
Sa har lser Samhall sitt uppdrag 18 Nyanskaffningar 25 21 Omklassificering -
Rapportering och styrning 37 Avyttringar och utrangeringar -24 18 Bokfért vérde vid drets slut 24 2
Fordjupad hallbarhetsinformation 38 o
Omklassificering R
Bolagsstyrningrapport 53 Summa anskaffningsvirde 345 344
. . . o . . X3 .
Forvaltningsberattelse o7 Ackumulerade avskrivningar enligt plan I NOT 20 Andra |aanrIStIga VardepapperSInnehaV
| Rékenskaper och noter 71 . .
Vid arets borjan 263 252
Revisionsberattelse 99 ) )
. Avyttringar och utrangeringar -23 -17
Ovrigt 101 . N
Arets avskrivning enligt plan 28 28 MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Summa avskrivningar 268 263 Ing&ende balans 624 310
Ackumulerade nedskrivningar Arets anskaffning 90 208
Vid arets bérjan © vardefdrandring vp -38 106
Avyttringar och utrangeringar ) Bokfdrt vérde vid &rets slut 676 624
Arets nedskrivning -
. Arets anskaffningar avser investeringar i en kreditfond samt infrastrukturfonder.
Summa nedskrivningar - =
Planenligt restvérde vid arets slut 77 81
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INOT 21 Andra langfristiga fordringar

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende balans kapitalforsakring 27 24
Férandring kapitalférsakring 1 3
Bokfért vérde vid arets slut 28 27
INOT 22 Ovriga fordringar

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Aktuella skattefordringar 9 0
Skattekonto 4 5
Ovriga kortfristiga fordringar 6 2
Bokfért vérde vid arets slut 19 7
INOT 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 28 38
Ovriga férutbetalda kostnader 38 27
Upplupna I6ne- och anordnarbidrag 8 7
Kompensation sjuklonekostnader 0 (0]
Ovriga upplupna intakter 84 96
Bokfért vérde vid arets slut 158 168

Ovriga férutbetalda kostnader avser bl a nyttjanderatt dataprogram, férsakringar samt hyra arbetsmaskiner.
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INOT 24 Finansiellainstrument och finansiell riskhantering

Samhalls finansiella verksamhet ska vara en integrerad
deliden 6vriga verksamheten. Finansiella transaktioner
och val av motparter skall ske sa att Samhalls allmanna
anseende inte skadas och 6vergripande mal inte mot-
verkas. Den finansiella verksamheten ska utga fran
rorelsens férutsattningar och de finansieringsbehov,
fldden, exponeringar och risker som ar en konsekvens
ddrav. Bolagets strategi ar att Iamna hégsta mojliga
avkastning pa eget kapital utifran en sdker och kostnads-
effektiv finanshantering som séakerstaller en god
kontroll och hog kvalitet pa riskhanteringen.

Sambhall &r genom sin verksamhet exponerad for olika
finansiella risker, vilka avser fluktuationer i bolagets
resultat och kassafléde till féljd av férandringar i bolagets
motparters kreditvardighet samt rorelser i réntor
och valutakurser.

For att minimera Samhalls finansiella risker
faststéller styrelsen arligen bolagets finanspolicy
samt delegerar ansvaret till CFO. Policyn ger mandat
for Iopande hantering samt reglerar risker inom
kapitalférvaltning, kreditgivning samt valutahantering.
Policyn f6ljs upp genom aterrapportering till styrelsen
kvartalsvis. Nedan anges policyns mal och mandat for
varje riskomrade.

KREDITRISK
Kreditrisk delas upp i operativ och finansiell kreditrisk.
Tabellen nedan visar totalexponeringen for kreditrisk.

Operativ kreditrisk

Samhall har faststallt riktlinjer for att sakra att
forsaljning av varor och tjanster sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. I bolagets VD-direktiv for
kreditgivning finns regler som skall sdkerstalla att
hanteringen av kundkrediter omfattar kreditvardering,
kreditlimiter, ratingnivaer, beslutsnivaer och hantering
av osédkra fordringar. Samtliga kunder dsatts en rating
som féljs upp arligen och som avgér hur forsaljning
sker och i vilken grad garantier och andra typer av
kreditférstarkning kravs. Kreditrisken i kommersiella
fordringar har historiskt varit [dg. Samhall applicerar
den forenklade modellen for berdkning av forvantade
kreditreserver. Modellen ar en matris som bygger

pa fem ars historik som justeras for nuvarande och
framtida faktorer som bedéms paverka kunderna,
bade kundspecifika och allmanna. L6éptiden &r kort

sa en diskontering far ingen vasentlig effekt.

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 426 461
Likvida medel 1628 1558
Upplupna intdkter 84 96
Kortfristiga placeringar 1628 1714
Langfristiga placeringar 704 651
Summa 4470 4480

Vid indikation pa fallissemang skriver Samhall bort
dessa kundfordringar. Indikationer pa fallissemang kan
utgodras av information om att kunden ar i allvarliga
ekonomiska svarigheter och det inte finns rimliga
utsikter till aterhdmtning, t.ex. nar kunden har stallts
under likvidation, fordran har preskriberats, féretaget
har gatt i konkurs, kronofogden har inte lyckats fa in
nagra pengar samt vid ackord dar Samhall inte fatt
fullt betalt vid avslutad foretagsrekonstruktion. Inga
av de kundfordringar som har skrivits bort omfattas av
atervinningsaktiviteter.

Konstaterade kundforluster under rékenskapsaret
uppgar till 0,7 (1,1) miljoner kronor. Oséakra fordringar
per 31 december uppgar till 1,3 (1,6) miljoner kronor.

Pa balansdagen uppgar férvantade kreditforluster
i fornallande till bruttobeloppet pa utestaende
kundfordringar till 0,5 (0,6) procent. Faktorn ar

Aldersanalys fére forlustreservering i miljoner kronor

balanspostens storlek. Samhall finner inga indikationer
pa att kreditforlusterna kommer 6ka under 2023. Kund-
fordringsexponeringarna utgors till stor del mot offentlig
sektor samt relativt konjunkturokansliga sektorer.

Finansiell kreditrisk

| kapitalforvaltningen regleras kreditrisken genom
limiter per emittent och ratingkrav i finanspolicyn. For
placeringar pa penningmarknaden, med I6ptider upp till
ett ar, géller A-2 (Standard & Poor's) eller P-2 (Moody's)
eller likvardigt som |agsta rating. For placeringar pa
obligationsmarknaden, med |6ptider som 6verstiger
ett ar, maste minst 90 procent av totalt innehav ha
BBB- (Standard & Poor's) eller Baal (Moody's) eller
likvardigt som Iagsta rating. Placeringarna i Samhalls
ranteportfdlj har féljt mandatférdelningen enligt
Sambhalls finanspolicy.

For likvida medel har en modell som bygger pa mot-
parternas rating anvants for att berdkna en reserv.
Beloppet bedéms ovésentligt pa grund av lag kreditrisk
och kort |6ptid.

RANTERISK

Rénterisk ar risken for att vardet pa finansiella instru-
ment flukturerar till féljd av férandringar i marknads-
rantor. Samhalls ranterisk ar framst relaterad till
rantefonderna och dess duration. Ranterisken kontroll-
eras genom finanspolicyn via limiter per tillgangsslag.
Sambhall saknar extern upplaning.

LIKVIDITETSRISK

Samhall &r utsatt foér risken att vid ett givet tillfalle inte
ha tillrackligt med likvida medel for att fullgdra sina
skyldigheter. Denna risk hanteras genom att uppratt-
halla tillréckliga reserver, bankfacilitet genom att
kontinuerligt 6vervaka prognoser och faktiska fléden.
Risken bedoms som relativt Iag da langfristig upplaning
saknas. Bolagets likvidreserv bestar av bolagets medel
pa bankkonton och 6vriga kortfristiga placeringar.

Av bolagets finanspolicy framgar hur likviditet far
placeras. Likviditetsreserven ska enligt policyn uppga
till minst 1 miljard kronor. Vid arsskiftet uppgick den till
3,3 (3,3) miljarder kronor.

Dagar Ej forfallit 0-30 31-60 61-90 91-120 »121 Summa
Kundfordringar 387 34 2 1 1 1 426
Loptidsanalys i miljoner kronor

Dagar 0-30 31-90 91-180 181-365 »>365 Summa
Leverantdrsskulder 202 2 (6] 0 1 205

Leverantdrsskulderna ar till storsta delen (99 procent) i svenska kronor. Den férvantade I6ptiden ar kort, varfor

skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
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Innehall INOT 24 Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.
VALUTARISK
Samhall verkar framst nationellt men till viss del dven fonder emitterade i SEK vilket gor att fluktuationer per och karaktdar samt de finansiella instrumentens
Om Sambhall 2 ; R u - . ; s . a ) w0 A R w . ..
internationellt och utsatts for transaktionsrisker vid kop i svenska kronan aterspeglas i marknadsvardet pa redovisade varden och deras verkliga varden per
Det har ar Samhall 6 och férsdljning i utlandsk valuta. Valutaexponeringen den underliggande tillgangen i utldndsk valuta. balansdagen. Vidare anges finansiella instrument till
S& har I6ser Samhall sitt uppdrag 18 avser primart EUR och USD och utflédet &r storre én Pa balansdagen uppgick den totala 6vriga prisrisken  verkligt varde (med undantag nar det verkliga vardet
inflodet. Exponeringen anses vara ovdsentlig till belopp. i fondplaceringar till 1628 (1714) miljoner kronor, for finansiella instrument ungefar motsvarar dess
Rapportering och styrning 37 andra langfristiga fordringar till 47 (27) miljoner verkliga varde) och verkligt varde-hierarki for finan-
Férdjupad hallbarhetsinformation 38 OVRIG PRISRISK o o . krp'nor samt andra langfristiga vardepapper 676 (624) siella tillgangar och finansiella skulder.
) Samhall exponeras for dvrig prisrisk i sina placeringar miljoner kronor.
Bolagsstyrningrapport 53 i form av innehav i fonder. Fonderna &r till stérsta
Férvaltningsberattelse 67 qelen placeradei r.'a'nFebérande tillgdngar oﬂch ar FINANS!ELLA INSTRUMENT PER !(ATEGORI
. tillsammans med évriga fonder noterade pa svensk Nedanstdende tabell anger information om klasser
| Rakenskaper och noter n bors. Den alternativa delen i férvaltningen bestar av av finansiella instrument baserat pa deras egenska-
Revisionsberattelse 99
C)vrigt 101 2022-12-31 2021-12-31
Verkligt vérde
Upplupet an- via resultat- Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Miljoner kronor skaffningsvarde rékningen varde varde varde vérde Niva
Langfristiga placeringar, alternativa X 242 242 134 134 3
Langfristiga placeringar, 6vriga X 462 462 517 517 1
Kortfristiga placeringar X 1628 1628 1714 1714 1
Upplupna intakter X 84 84 96 96
Kundfordringar X 426 426 461 461
Kassa X 1628 1628 1558 1558
Leverantorsskulder X 205 205 222 222
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INOT 25 Eget kapital

INOT 27 Ovriga avséattningar och liknande férpliktelser

Aktiekapitalet bestar av’5 000 000 aktier a nominellt 100 kronor. Samtliga aktier dgs av svenska staten genom MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Finansdepartementet. | enlighet med bolagsordningen ska ndgon utdelning inte utges. Specifikation 6ver for- N
andringar i eget kapital aterfinns under rubriken Férandringar i eget kapital. el @Rl 0 0
Ovrigt 8 7
Bokfort vérde vid arets slut 8 7
INOT 26 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Forlustkontrakt
Ingdende balans 0 1
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 Avséttningar som gjorts under aret 0 (0]
Avséttningar vid periodens ingang 30 27 Belopp som tagits i ansprak under aret 0 0
Periodens avsattningar 3 3 Arets aterforingar av outnyttjade belopp 0 -1
Bokfort vérde vid arets slut 33 30 Bokfért vérde vid arets slut (o] (o]
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ovrigt
Ingdende balans 7 7
Avsattningar som gjorts under aret 10 2
Belopp som tagits i ansprak under aret -3 -2
Arets aterféringar av outnyttjade belopp -6 0
Bokfort vérde vid arets slut 8 7
INOT 28 Ovriga skulder
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Arbetsgivaravgifter 157 154
Personalens kallskatt 12 n3
Mervardesskatt 30 38
Vardepapper 0 0
Ovrigt 3 4
Bokfort vérde vid arets slut 302 309
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In nehé Il INOT 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter I NOT 31 Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalysen
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Om Samhall 2 Semesterldneskuld 852 854 Av- och nedskrivningar 57 51
Det har ar Samhall 6 Sociala avgifter 566 570 Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar - 0
S4 har [ser Samhall sitt uppdrag 18 Avrakning l6ner 447 440 Resultat pa sdlda anldggningstillgdngar -1
Rapportering och styrning 37 Ovrig I6neskuld 337 355 Resultat pa utrangerade anldggningstillgangar -
Fordjupad hallbarhetsinformation 38 Ovriga upplupna kostnader 14 84 Avsattningar 3 3
Bolagsstyrningrapport 53 Ovriga férutbetalda intakter 5 2 Summa justeringsposter 59 54
Forvaltningsberdttelse or Bokfort vérde vid arets slut 2321 2305
| Rékenskaper och noter 4 Ovriga kortfristiga placeringar bestdr av réantefonder.
Revisionsberattelse 99
Ovrigt 101 INOT 30 Staéllda sdakerheter och eventualforpliktelser
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Andra stéllda sékerheter
Pantsatta kapitalforsakringar 28,0 27,0
Eventualforpliktelser
Borgensataganden 0,2 0,2
Investeringsataganden 70,0 98,0
Summa stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser 98,2 125,2

Eventualforpliktelser avser investeringsataganden i langfristiga placeringar i vardepapper samt borgens-
ataganden som Idmnats for att tacka fullgérande av uppdrag. Inga vasentliga skulder férvantas uppkomma

till foljd av borgensforpliktelsen.
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INOT 32 Transaktioner med narstdende

Sambhall &gs av svenska staten. Inkdp och forséljning
till och fran andra statliga foretag sker till marknads-
madssiga priser och sedvanliga villkor. Samhalls vasent-
liga transaktioner med staten och 6vriga féretag
under statens bestdammande inflytande, gemensamt
bestdammande inflytande eller betydande inflytande
utgdr omkring 4 procent av Samhalls omsattning och
omkring 3 procent av inképen.

INOT 33 Vinstdisposition

Avseende omsattning var de tre stérsta
foretagen Swedavia 58 (34) miljoner kronor,
Postnord 33 (32) miljoner kronor och Jernhusen
15 (16) miljoner kronor. For inkdp av varor och
tjanster var de tre storsta foretagen: Telia Sonera
21(23) miljoner kronor, Vattenfall 12 (7) miljoner kronor
och Postnord 3 (3) miljoner kronor.

For upplysningar om ersattning till ledande
befattningshavare och styrelseledaméter, se not 10.

Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel (1077 017 598 kr) balanseras i ny rékning.

INOT 34 Vasentliga hdndelser efter balansdagens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagens utgang som paverkar bolagets resultat

och stallning per den 31 december 2022.

INOT 35 Uppgifter om bolaget

Samhall Aktiebolag (publ) ar ett aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.

Adressen till foretagets huvudkontor ar:
Klarabergsviadukten 90 Hus C

Box 27705

115 91 Stockholm
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Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran
vid undertecknande av arsredovisningen fér 2022

Styrelsen och verkstdllande direktoren férsakrar

att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, "Redovisning
for juridiska personer”, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av bolagets verksamhet,
stallning och resultat.

Stockholm den 16 mars 2023

Sara Revell Ford
Verkstallande direktor

Cecilia Schelin Seidegard
Ordférande

Kenneth Hasselberg

Hillevi Engstrom

Angelica Frithiof

Yiva Thorn

Ann-Christin Andersson

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt
over utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Lars Engstrom

Bertil Carlsén

Ylva Berg
Lars Tauber Var revisionsberéattelse har Idmnats den 16 mars 2023
Pia Litbo
Deloitte AB
Anneli Pihl
Josefine Ekros Roth Auktoriserad Revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Samhall AB (publ.)
organisationsnummer 556448-1397

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Sambhall AB (publ.) for rakenskapsaret 2022-01-01-
2022-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 53-66. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 1-17 och 53-98 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Samhall AB
(publ.) finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Samhall AB (publ.) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning

var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen f6r revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Redovisning av intdkter

Samhall redovisar for 2022 en nettoomsattning om
3289 mkr och intakter for merkostnadsersattning om
6 539 mkr. Samhalls verksamhet omfattar forsaljning

av flera olika typer av tjdnster och varor. For utférda
tjdnsteuppdrag redovisas intdkten i den period de till-
handahalls. Intakter fran forsaljning av varor redovisas
nar ett antal villkor ar uppfyllda vilket normalt intraffar
nar kunden far kontroll ver tillgangen. Samhall redo-
visar ocksa merkostnadsersattning fran staten for sitt
arbetsmarknadspolitiska karnuppdrag som intakter i
resultatrakningen. I not 11dmnar bolaget en beskriv-
ning av vilka principer som tilldmpas for redovisning
av intakter. Not 3 innehaller upplysningar om hur
intakterna fordelar sig pa olika geografiska marknader,
intaktstyper respektive rérelsegrenar. Not 4 innehaller
upplysningar om merkostnadsersattningen fran staten.
Var revision omfattade f6ljande granskningsatgarder
men var inte begrdnsade till dessa:

« utvdrdering av bolagets principer for intdaktsredo-
visning och efterlevnad av gallande regelverk

« utvardering och granskning av relevanta kontroller
for redovisning av intakter till ratt pris och i ratt period

« granskning av fullstandigheten i redovisade intakter
per rérelsegren och analys av att intdkter per rérelse-
gren ar redovisade i ratt period

« granskning av ett urval av forsaljningsintakter mot
fakturor for att sakerstalla att intdkter redovisats till
ratt pris och i ratt period

« utvdrdering av bolagets metod for redovisning av
merkostnadsersattningen samt kontrollberakning av
redovisad merkostnadsersattning

+ granskning av redovisad sjukléneersattning med
avstamning mot inbetalningar pa skattekontot

- granskning av att dndamalsenliga och erforderliga
notupplysningar lamnas.

Ersattning till anstéllda

Samhall har dver 23 000 medarbetare anstéllda i de
arbetsmarknadspolitiska uppdragen for personer med
funktionsnedsattning och nedsatt arbetsférmaga samt
tjdnsteman. Ersattningar till anstallda innebar en stor
volym av transaktioner vilket krdver goda rutiner for
att sdkerstdlla att samtliga utgifter redovisas och att
de redovisas i ratt period. Bolagets upplysningar om
ersattningar till anstallda framgar av not 1och 10 som
ger information om redovisningsprinciper respektive
information om I6ner, andra ersattningar och sociala
kostnader for styrelse, ledande befattningshavare

och 6vriga anstallda. Var revision omfattade f6ljande
granskningsatgarder men var inte begransade till dessa:

» utvardering och granskning av policyer och rutiner
for hantering och rapportering av I6ner och andra
ersattningar till anstallda

» granskning av fullstandigheten i redovisade ersatt-
ningar genom dataanalys inklusive att ersattningar
till anstallda ar redovisade i ratt period

» granskning av ersattningar till ledande befattnings-
havare samt

- granskning av att dndamalsenliga redovisnings-
principer tilldmpas och att erforderliga notupplys-
ningar lamnas.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 18-52 samt
101-104 samt ersattningsrapporten som vi inhamtade
fore datumet for denna revisors rapport. Det &r styrelsen
och verkstdllande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar
det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och évervdga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstadllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstdllande direktoren fér beddomningen
av bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att goéra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pa-
verkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Ilamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig infor-
mation eller dsidosattande av intern kontroll.



samhall ARrRs- 0CH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

REVISIONSBERATTELSE | SIDA 100

Innehall

Om Samhall 2
Det har ar Samhall 6
Sa har 6ser Samhall sitt uppdrag 18
Rapportering och styrning 37

Fordjupad hallbarhetsinformation 38

Bolagsstyrningrapport 53
Férvaltningsberattelse 67
R&kenskaper och noter il
| Revisionsberittelse 99
Ovrigt 101

Revisionsberattelse forts.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper

som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-

stdllande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktoren anvander antagandet om

fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.

Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade

revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasent-

lig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om

vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-

faktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmark-

samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vdsentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag inte Iangre kan
fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor

de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.

Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta

fall, vi bedomer att en fraga inte ska kommuniceras

i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa
konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas
vara storre an allmanintresset av denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning fér Samhall AB (publ.) for
rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Samhall AB (publ.) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,

omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stall-
ning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organi-
sation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter

i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verk-
stallande direktdren ska skdta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nédvéandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i verensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

» pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Granskningen av férvaltningen och férslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som dar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 53-66 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Var
granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for vara uttalanden. En bolagsstyrningsrapport
har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.

6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
ar forenliga med arsredovisningens 6vriga delar samt
ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 16 mars 2023
Deloitte AB

Anneli Pihl
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar finansiella matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning,

finansiellt resultat eller kassaflode.

Denna rapport innhaller alternativa nyckeltal som Samhall anser ger vardefull information. Dessa nyckeltal
finns inte definierade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards) och behéver saledes inte vara

jamférbara med liknande nyckeltal som presenterats av andra bolag.

Bruttovinst

Definition: Nettoomsattning, férandring av produkter i arbete och fardiga varor minus ravaror och féornédenheter,

det vill sdga kostnader for material och underentreprendrer.

Kommentar: Nyckeltalet visar hur manga kronor som kan anvandas for att tdcka andra kostnader i bolaget.

MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 3289 3282
Férandring av produkter i arbete och féardiga varor 4 -2
Minus ravaror och férnddenheter -444 -400
Bruttovinst 2849 2880

Bruttovinstmarginal

Definition: Nettoomsattning, férandring av produkter i arbete och fardiga varor minus ravaror och férnédenheter i

procent av nettoomsattning.

Kommentar: Nyckeltalet visar hur manga kronor i procent pa nettoomsattningen som kan anvandas for att tacka

andra kostnader i bolaget.

MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 3289 3282
Bruttovinst 2849 2880
Dividerat med nettoomsattning

= Bruttovinstmarginal, % 87 % 88 %

Rorelsemarginal
Definition: Resultat fére finansiella poster (rérelseresultat) i forhallande till nettoomsattning.

Kommentar: Nyckeltalet visar hur stor del av varje omsatt krona som ar kvar till att tdcka eventuella réntor,

skatt och ge eventuell vinst.

MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 3289 3282
Resultat fore finansiella poster 182 340
Dividerat med nettoomsattning

=Ro6relsemarginal, % 6% 10%
Justerat eget kapital

Definition: Eget kapital plus obeskattade reserver minskat med aktuell skatt for obeskattade reserver
Kommentar: Nyckeltalet visar féretagets beskattade egna kapital.

MSEK 2022 2021
Eget kapital 1863 1862
Obeskattade reserver minskat med aktuell skatt (fn 20,6 %) 191 135
Justerat eget kapital 2054 1997
Soliditet

Definition: Justerat eget kapital i férhallande till balansomslutningen vid utgangen av respektive ar.

Kommentar: Nyckeltalet visar pa foretagets finansiella styrka och anger hur stor andel av tillgangarna som

ar finansierade med eget kapital.

MSEK 2022 2021
Balansomslutning 4974 4914
Justerat eget kapital 2054 1997
Dividerat med balansomslutningen

=Soliditet, % MN% 1%
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Alternativa nyckeltal, forts

Réntabilitet pa genomsnittligt justerat eget kapital, rullande 12 manader

Definition: Periodens resultat i forhallande till under aret genomsnittligt justerat eget kapital.
Kommentarer: Nyckeltalet mater foretagets avkastning under aret pa det kapital som dgaren

sattiniverksamheten.

MSEK 2022 2021
Justerat eget kapital IB 1997 1630
Justerat eget kapital UB 2054 1997
Genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2 2026 1814
Arets resultat, rullande 12 man 1 284
Dividerat med genomsnittligt justerat kapital

Réntabilitet pa genomsnittligt justerat eget kapital, % (rullande 12 manader) 0% 16 %
Kassalikviditet

Definition: Omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder.
Kommentar: Nyckeltalet visar féretagets betalningsférmaga pa kort sikt.

MSEK 2022 2021
Omséttningstillgdngar 3947 3987
Minus varulager 88 79
dividerat med kortfristiga skulder 2829 2837
=Kassalikviditet, % 136 % 138 %
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Definitioner

Anstéllda med Ionebidrag for utveckling i anstélining
En arbetsmarknadspolitisk atgard som innebéar anstall-
ning med tidsbegrdnsat [6nebidrag. Anstallningen ska
vara anpassad efter den arbetssokandes forutsattningar
och sdrskilda behov. Under anstallningen ska det vara
mojligt att utveckla sin kompetens och arbetsférmaga.

Anstillda i skyddat arbete

Sambhalls uppdrag att anstalla personer med funktions-
nedsattning med skyddad anstallning, for vilken merkost-
nadsersattning erhalls. Har ingar dven personer med
trefjardedels sjukersattning eller aktivitetsersattning.

Arbetsmarknadstjanster

Arbetsmarknadspolitiska uppdrag med Arbetsformed-
lingen som kund. Medarbetare i detta uppdrag ar inte
anstallda av Samhall utan pa tidsbegrénsad arbets-
traning for att validera och utveckla sin arbetsférmaga.

Distrikt

Den operativa nivan i bolaget. Samhall ar geografiskt
indelat i distrikt, som verkar pa den lokala mark-
naden och har den direkta kontakten med kunder
och 6vrigt naringsliv.

Funktionsnedséattning

Funktionsnedsattning innebar nedsattning av fysisk,
psykisk eller intellektuell funktionsférmaga. Funktions-
hinder innebar begransning som en funktionsnedsatt-
ning innebdr for en person i relation till omgivningen.
Arbetsférmedlingen beddmer om en person har en
funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsfor-
maga och dérmed kan anvisas ett arbete i Samhall.

Gri

"Global Reporting Initiative”, normgivande internation-
ella riktlinjer for hallbarhetsredovisning som ska gora
det |attare att bedéma och jamféra bolag ur socialt,
miljémassigt och ekonomiskt perspektiv.

Hallbarhetsredovisning

Ska mata och presentera for bolagets intressenter vad
bolaget uppnatt i sitt arbete mot en hallbar utveckling.
Redovisar bolagets ekonomiska, sociala och milj6-
massiga paverkan.

Lonetimmar
Med I6netimmar avses alla timmar som den anstallde

far 16n for, vilket inkluderar semestertimmar, sjuklon etc.

Marknadsomrade

Samhalls distriktsverksamhet ar samlad i fyra geo-
grafiska marknadsomraden. | marknadsomradena
finns utéver den operativa driften ocksa vissa stod-
funktioner avseende controlling, HR och driftsfragor.

Merkostnadsersattning

Den ersattning som Samhall far fran staten for

de merkostnader som foljer av statens uppdrag.
Merkostnaderna beror pa behov av lagre arbetstakt,
utvecklingsinsatser, anpassning av arbetsplatser,
forstarkt anstaliningstrygghet, samt kraven pa
geografisk spridning och mangfald av uppdrag.

M.LA.

M.LLA. (medarbetare i arbete) uttrycks som en faktor
vilken anger Samhalls genomsnittliga intakt i for-
hallande till marknaden och visar hur bra vi ar pa att
erbjuda vara medarbetare utvecklande arbetsuppgifter

hela arbetsdagen. Den paverkas ocksa av hur bra vi

dr pa att utbilda och matcha vara medarbetare till
lampliga arbetsuppgifter och av hur vi arbetar med att
forebygga arbetsolyckor och sjukfranvaro. Att vi har
en god affarstillvaxt och att vi planerar vart arbete och
hanterar logistiken i vara kunduppdrag pa ett bra satt
paverkar ocksa M.I.A.-faktorn positivt.

Prioriterade grupper

Definitionen ar 6verenskommen mellan Samhall

och Arbetsféormedlingen och galler vid rekrytering

till skyddat arbete. Prioriterade grupper omfattar
personer med psykisk funktionsnedsattning, personer
med generellt nedsatt inlarningsférmaga, personer med
specifik kognitiv funktionsnedsattning i kombination
med horselskada, synnedsattning eller psykisk funktions-
nedsattning samt personer med mer an en funktions-
nedsattning som tillsammans medfdr omfattande ned-
sattning av arbetsférmagan enligt sarskild specifikation.

Tjansteman

Begreppet "tjansteman” anvands for anstallda
som inte ingar i de arbetsmarknadspolitiska upp-
dragen utan som anstallts direkt fran den reguljara
arbetsmarknaden.

Atergéng

Tidigare Samhallanstdlld som blivit anstalld av
annan arbetsgivare, och som utnyttjar sin ratt till
ateranstélining. Ateranstallningsratten géller i
12 manader fran 6vergangen.

Overgang
Avser tillsvidareanstdllda i skyddat arbete som slutar i
Samhall for att borja anstéllining hos annan arbetsgivare.

Ekonomiska definitioner

Bruttovinst
Nettoomsattning minus ravaror och férnédenheter,
dvs kostnader fér material och underentreprendérer.

Kassalikviditet
Omsattningstillgdngar exklusive lager och pagaende
arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Kundfordringar i prcent av fakturering
Kundfordringar dividerat med nettoomsattning.

Réntabilitet pa genomsnittligt justerat eget kapital
Arets vinst i férhallande till under dret genomsnittligt
justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i férhallande till balans-
omslutningen vid utgangen av respektive ar.

Varulager i procent av fakturering
Varulager dividerat med nettoomsattning.
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Innehall Ovrig information

Om Samhall 2 Arsredovisning Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen &r:
Det har ar Samhall 6 Styrelsen och verkstallande direktéren for Samhall AB Anna Hagvall, Hallbarhetschef.
S3 har I6ser Samhall sitt uppdra 18 (publ) organisationsnummer 556448-1397 far harmed
ppdrag avge arsredovisning for rakenskapsaret 2022. Kontaktperson fér rsredovisning och
Rapportering och styrning 37 Férvaltningsberattelsen omfattar sidorna 1-17 information i 6vrigt om Samhalls verksamhet &r:
Férdjupad hallbarhetsinformation 38 och 67-70. Paul Lidbom, Direktdr ekonomi & finans, vice vd.
Samhalls arsredovisning for 2022 gar ocksa att lasa
Bolagsstyrningrapport 53 pa www.samhall.se
Férvaltningsberattelse 67 "
Arsstimma
Rékenskaper och noter 71 Arsstdmma kommer att hallas den 27 april 2023
Revisionsberattelse 99 i Stockholm.
| Ovrigt 101 Hallbarhetsredovisning

Bolagets bidrag till hallbar utveckling har i flera ar
beskrivits i arsredovisningarna. For femtonde aret
tydliggor Samhall sitt hallbarhetsarbete och resultaten
av detta genom att i arsredovisningen ocksa publicera
en hallbarhetsredovisning i enlighet med statens
dgarpolicy. Hallbarhetsredovisningen ar framtagen i
enlighet med riktlinjerna fér Global Reporting Initiative
(GRI). Redovisningen féljer Samhalls rakenskapsar och
galler perioden 1januari 2022 till 31 december 2022.

Hallbarhetsredovisningens omfattning framgar av RAPPORTTILLFALLEN
GRI index pa sidan 49-51.

| de fall vdsentliga avsteq gjorts fran GRI Standards, Sambhall Iamnar ekonomisk information fér 2023
kommenteras detta i Samhalls hallbarhetsredovisning. vid féljande tillfallen:

Redovisningen géller for kalenderaret 2022. Senaste
rapporten (Ars- och hallbarhetsredovisning 2021)
utkom i mars 2022. Det &r Samhalls egen bedémning
att Hallbarhetsredovisningen 2022 uppfyller de krav
som stélls pa en hallbarhetsredovisning enligt GRI
Standards 2021. Deloitte AB har bestyrkt Samhalls
Hallbarhetsredovisning. Se bestyrkanderapporten
pa sidan 52.

28 april 2023: Delarsrapport 1januari-mars 2023

21auqusti 2023: Delarsrapport 2 januari-juni 2023

26 oktober 2023: Delarsrapport 3 januari -september 2023

1 februari 2024: Bokslutskommuniké januari - december 2023

L&s mer om gri pa
www.globalreporting.org
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