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Bokslutskommuniké

januari-december 2022

Sammanfattning av oktober-december 2022

¢ Antalet [6netimmar fér anstéllda i skyddat arbete uppgick till 8,4 (8,1) miljoner timmar

¢ Antalet I6netimmar for anstéllda med I6nebidrag for utveckling i anstéllning
uppgick till 0,7 (0,7) miljoner timmar

¢ Antalet 6vergangar till annan arbetsgivare uppgick till 263 (356) personer
¢ Rekrytering fran prioriterade grupper uppgick till 69 (67) procent

* Nettoomsattningen uppgick till 851 (845) miljoner kronor

* Rorelseresultatet uppgick till 31 (17) miljoner kronor

¢ Periodens resultat uppgick till -32 (-89) miljoner kronor

Sammanfattning av januari-december 2022

¢ Antalet I6netimmar fér anstéllda i skyddat arbete uppgick till 32,7 (33,2) miljoner timmar

* Antalet I6netimmar fér anstéllda med I6nebidrag for utveckling i anstéllning
uppgick till 3,0 (3,2) miljoner timmar

¢ Antalet 6vergangar till annan arbetsgivare uppgick till 1483 (1452) personer

¢ Rekrytering fran prioriterade grupper uppgick till 62 (61) procent

* Nettoomsattningen uppgick till 3 289 (3 282) miljoner kronor

* Rorelseresultatet uppgick till 182 (340) miljoner kronor

* Periodens resultat uppgick till 1 (284) miljoner kronor

¢ Réntabiliteten pa genomsnittligt justerat eget kapital' uppgick till O (16) procent
¢ Soliditeten uppgick till 41(41) procent

¢ Totalt anstélldes under aret 3 613 (2 839) personer till Samhalls olika uppdrag. Inflédet
till praktik inom arbetsmarknadstjanster var 2 825 (3 220) personer

EKONOMISK REDOVISNING

UPPDRAG

Vart uppdrag &r att

skapa utvecklande arbeten
at personer med olika
funktionsnedséattningar

VISION

Sambhalls vision ar
att bidra till ett Sverige
dar alla ses som en tillgang
pa arbetsmarknaden

AFFARSIDE

Genom ett unikt arbetssatt och
en val utvecklad matchnings-
metodik ge personer med
funktionsnedsattning majlighet
att utvecklas genom arbete
och ddrmed leverera viktig
samhéllsnytta och hallbara
servicetjanster till svenskt
naringsliv och offentlig sektor

KVARTAL 4 HELAR

OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 851 845 3289 3282
Merkostnadsersattning 1805 1731 6539 6612
Bruttovinst 727 739 2849 2880
Bruttovinstmarginal, % 85 87 87 88
Rérelseresultat 31 17 182 340
Periodens resultat -32 -89 1 284
Roérelsemarginal, % 4 2 6 10
Kassalikviditet, % 136 138 136 138
Kassaflode 32 51 70 441
Soliditet, % 41 41 a4 a4
Réantabilitet pa genomsnittligt justerat eget kapital', % 0 16 0 16

1) Avser rullande 12-manadersvarden
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VD-ord

Kalendern har slagit om till 2023 och
vilagger ytterligare ett omtumlande
och handelserikt &r bakom oss. Just
nér vi borjade hoppas pa fornyad
stabilitet i var omvarld sa brot istéllet
ett fruktansvart krig uti Europa med
stora humanitéra, geopolitiska och
ekonomiska konsekvenser. Trots in-
stabilitet och osdkerhet har Samhall
fortsatt att leverera i linje med vart
uppdrag och valkomnat hela 6 438 nya
medarbetare med funktionsnedsatt-
ning under 2022.

For Samhall innebér de forstarkta
negativa omvarldsfaktorerna bl.a.
att den fantastiska tillvdxtresa som
bolaget haft under ett decennium nu
har stannat av. Detta beror pa en rad
olika omstdndigheter, ddribland oséa-
kerheter pd marknaderna och brister i
leveranskedjor men ocksa en afférs-
struktur som innebér kapacitets-
begransningar under vissa tider och
pa vissa orter. Vi har ocksa haft be-
tydande vakanser inom férsaljnings-
organisationen, vilket paverkat for-
saljningen negativt.

Under 2022 har Samhall inte fatt
tillrédckligt ménga nya medarbeta-
rare anvisade till oss fran Arbetsfor-
medlingen. Detta paverkar bade var
férmaga att ta nya kontrakt och var
leveransformaga i befintliga kontrakt
—men det innebar ocksa att vi for
2022 inte uppfyller 4garens mal kring
levererade lonetimmar inom vare sig
skyddat arbete eller utvecklingsupp-
draget (LFU). Ett omfattande arbete
pagar tillsammans med Arbetsfor-
medlingen i syfte att fler medarbetare
ska kunna anvisas till Samhall.

Antalet medarbetare som ldmnat
oss fér nya jobb, sé kallade 6vergang-
ar, var under aret 1483. Detta ar ett
fantastiskt resultat som visar pa
den oerhorda kraft och kompetens
som finns i Samhalls arbete med att
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Under aret har vi fortsatt att

&z

leverera i linje med vart uppdrag

och vdlkomnat hela 6 438 nya

medarbetare med funktionsned-

sattning.”

utveckla medarbetare genom arbete.
Det goda resultatet blir dock svart att
uppratthalla 6ver tid till foljd av ett
allt lagre inflode av nya medarbetare
till bolaget.

Nar béckerna for det fjarde kvar-
talet stangs kan vi konstatera ett
rorelseresultat om 182 Mkr. Det goda
resultatet ar en f6ljd av saval vid-
makthéllna kundintdkter som bety-
dande pandemirelaterade statliga
sjukloneerséttningar och aterhallna
kostnader. Rorelseresultatet utan
engangsposter, bestaende av ersétt-
ning for hoga sjuklénekostnader samt
avtalsgruppsjukforsakringen, landar
pa 29 Mkr.

Néar vi blickar framat ser vi dock
fortsatta utmaningari marknader-
na, samtidigt som bolagets finan-
sieringsmodell vantas bidra till ett
negativt resultat under 2023. Da
ersédttningen for de uppdragsrela-
terade merkostnaderna inte raknas
upp i takt med de kollektivavtalade
l6nedkningarna 6kar Samhalls un-
derfinansiering arligen. Detta véntas
fa kraftigt genomslag pa resultatet
under 2023 d& pandemirelaterade
ersdttningar och engangseffekter
som balanserat resultatet under de
senaste aren nu vantas utebli. En
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néra dialog fors med dgaren om de
langsiktiga forutsdttningarna fér bo-
lagets verksamhet.

Under 2022 ars sista kvartal har vi
antagit en ny féretagsévergripande
strategi for bolaget till och med ar
2026. Strategin tar sin utgdngspunkt
ibolagets samhallsuppdrag och
omfattar mal och foérflyttningar for
Samhall inom viktiga omraden sdsom
arbetsmiljo, hallbarhet och langsikti-
ga kundrelationer.

Tillsammans med vara medar-
betare, kunder, de fackliga organi-
sationerna och dvriga intressenter
garvinuiniettnytt ar. Med var nya
strategiiryggen och det fantastiska
engagemang som finns i alla delar
av var verksamhet ser jag fram emot
att fortsatta utveckla Samhall under
2023.

Sara Revell Ford
Verkstallande direktor
februari 2023



Vart uppdrag 2022

Anstéllningar med skyddat arbete
Sambhalls uppdrag fran staten &r att utveckla och visa anstéliningsbarheten hos medarbetarna.
Staten faststaller arligen de antal arbetstillfdllen som Samhall skall erbjuda uttryckt i minsta volym
I6netimmar. Malgruppen &r personer vars arbetsférmaga ar nedsatt till den grad att de inte kan

fa nagot annat arbete och vars behov inte kan tillgodoses genom andra arbetsmarknadspolitiska
insatser. | malgruppen ingar dven personer med trefjardedels sjukersattning eller aktivitets-
ersattning. Samhall ska undvika att sdga upp anstéllda med funktionsnedsattning pa grund av
arbetsbrist. Vi ska finnas i hela landet dar behoven finns. Den geografiska férdelningen 6verenskoms
arligen med Arbetsférmedlingen som bedémer behovet.

Anstallningar med Ionebidrag for
utveckling i anstéllning

Samhall ska erbjuda tidsbegransad
anstdllning med l6nebidrag for ut-
veckling i anstédllning, LFU. Anstéll-
ning erbjuds personer med funktions-
nedséttning och lang franvaro fran
arbetsmarknaden. Unga vuxna under
30 ar ar prioriterade. Den samman-
lagda anstéllningstiden beslutas ars-
vis och farinte vara ldngre &n tva ar.

Overgangar till annan arbetsgivare
ISamhalls uppdrag ingar att vi ska
rusta medarbetarna och ge dem ratt
forutséattningar for en anstéllning pa
den reguljira arbetsmarknaden utan-
fér Samhall, s& kallade 6vergangar.
Detta mats i antalet personer och avser
medarbetare i skyddat arbete samt
anstédllda for utveckling i anstéllning.
Det innebér att Samhall samtidigt far

MAL OCH UTFALL 2022

Lonetimmar i skyddat arbete
Lonetimmar LFU
Overgangar

Prioriterad rekrytering
Soliditet

Rantabilitet

utrymme att anstélla nya personer
som star utanfor arbetsmarknaden.
Om 6vergang sker till arbetsgivare ut-
anfor Samhall har medarbetare dock
ratt till ateranstédllning hos oss inom
12 manader.

Prioriterade grupper
Arbetsférmedlingen bestdmmer vem
som skall arbeta hos oss, genom att
anvisa personer till anstallning pa
Sambhall. Vart samarbete med Arbets-
formedlingen ar darfor viktigtialla
skeden under anstdllningen. En viss
andel av Samhalls medarbetare ska
komma ur sarskilt prioriterade grup-
per vars funktionsnedsattning(ar)
innebar sarskilt stora svarigheter att
komma in pa arbetsmarknaden.

Arbetsformedlingen gér bedémning-
en om vilka som tillhor de prioriterade
grupperna.

Mal 2022

32,84 miljoner timmar
3,26 miljoner timmar
1500 personer

40%

30%

5%
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Vara ekonomiska mal
Ekonomiibalans dr viktigt for att vi
pa ett hallbart satt ska kunna utféra
vara uppdrag med den finansiering vi
har. For att Samhall ska ha en eko-
nomi i balans och kunna méta 6kade
personalkostnaderibolagets arbets-
marknadspolitiska uppdrag framéver
maste Samhall stdndigt arbeta for
effektivare arbetssatt och dkad till-
véxt. I Samhalls bolagsordning finns
ett utdelningsférbud, vilket innebér
att eventuell vinst ska anvédndas till
Sambhalls fortsatta utveckling. For
Samhalls ekonomi har angivits am-
bitionsmal 6ver en konjunkturcykel,
uttryckt i ett rdntabilitets- och ett
soliditetsmatt. For att visa rantabilite-
ten 6ver kortare samt langre perioder
redovisas utfallet avseenden detta mal
ivarden om rullande tolv ménader,
rullande fem ar samt rullande tio ar.

Utfall 2022-12-31
32,65 miljoner timmar
2,97 miljoner timmar
1483 personer

62%

41%

1ar:0% 5ar:7% 10ar:2%




Redovisning av vart uppdrag

Antal medarbetare

Antalet anstallda med skyddat arbete uppgick
vid arets slut till 20 715 (20 390). Av dessa var
9150 (9 014) kvinnor, motsvarande 44 (44)
procent. Dessutom var 1741 (1 835) personer
anstéllda med I6nebidrag for utveckling i an-
stélining. Samhall har totalt under aret anstallt
1511 (1542) personer i detta uppdrag varav 70
(72) procent var under 30 ar.

Totalt antal anstéllda uppgick vid arets slut
till 23 874 (23 645) varav 1418 (1420) tjans-
teman.

Utover anstdllda medarbetare hade Samhall
vid arets slut 1222 (1357) personer i praktik
inom Arbetsmarknadstjanster (jobb- och ut-
vecklingsgarantin).

Arbetsmarknadspolitiskt flode

Totalt anstélldes under aret 3 613 (2 839)
personer till Samhalls olika uppdrag. Inflédet
till praktik inom Arbetsmarknadstjanster var
2 825 (3 220) personer. Detta innebar att
Sambhall erbjudit totalt 6 438 (6 059) personer
anstallning eller pdbérjad praktik under aret.
Antalet personer som fatt en anstélining eller
varit pa praktik bidrar kraftigt till verksam-
hetens samhéllsnytta genom att fler personer
med funktionsnedséattning far majlighet till
anstdllning och utveckling inom Sambhall.

Overgangsarbete

En vasentlig del av Samhalls uppdrag ar att
rusta medarbetarna sa att de kan Idmna
Samhall fér anstéllning hos andra arbetsgivare,
sd kallade évergangar. Detta méts i antal perso-

ner och avser medarbetare frén skyddat arbete
samt anstdllda for utveckling i anstéllning.
Malet fér 2022 uppgar till 1 500 personer som
gjort évergang.

Sambhall ska enligt dgaranvisningen "verka
for att andelen kvinnliga anstéllda som lamnar
bolaget for ett requljért arbete dkar". Ett
gemensamt utvecklingsarbete pagar mellan
Sambhall och Arbetsférmedlingen dar gemen-
samma mal verenskommits for att 6ka andelen
kvinnor som gdr évergangar till den requljara
arbetsmarknaden.

OKTOBER - DECEMBER 2022
Under det fjdrde kvartalet har antalet 6ver-
gangar minskat jamfért med samma kvartal
féregdende ar. Antal évergangar till anstall-
ning utanfér Samhall uppgick under det fjarde
kvartalet till 263 (356) varav 119 (159) personer
avser anstallda med I6nebidrag for utveckling
i anstéallning. Andelen kvinnor av samtliga
dvergdngar uppgick till 32 (31) procent. De tills-
vidareanstallda medarbetarna i skyddat arbete
som ldmnar Samhall f6r 6vergang har ratt att
ga tillbaka till Samhall inom ett ar, s& kallad
atergdng. Atergdngsréatten finns reglerad i de
kollektivavtal som galler for Samhalls anstallda
i skyddat arbete och finns ocksa med i 4garan-
visningen fran staten. Anstéllda med I6nebidrag
for utveckling i anstallning har en visstidsan-
stéllning och saknar atergangsratt.

Antalet atergangar under det fjarde kvartalet
uppgick till 171 (144) personer, av dessa har 161
(135) &tervént fran arets dvergéngar.

[ ]
L

Totalt
23 874 ®

anstaéllda

ANSTALLDA
Antal vid delarsperiodens slut

e 1741 Anstdllda med IGnebidrag
for utvecklingianstallning

o 1418 tjansteman
e 20715 anstdllning i skyddat arbete

ANTAL ANSTALLDA | SKYDDAT ARBETE

Antalikvartalet
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Personalomsattning i det arbetsmarknadspolitiska uppdraget 2022

Medarbetare som
bérjat under aret

Anstéllda med skyddat
arbete i Samhall & LFU

3613

Praktik inom Arbetsmarknadstjanster
(Jobb- och utvecklingsgarantin)

2 825

Totalt

6438

Medarbetare som
slutat under aret

Overgéngar till nytt arbete

1483

Tidsbegrénsad anstéllning upphort (LFU)

641

Avslutad praktik inom Arbetsmarknad-
tjanster (Jobb- och utvecklingsgarantin)

2 545

Pensioner och évriga avgangar
1673

Totalt

6342
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Antal medarbetare
vid arets slut

Anstéllda med skyddat arbete i Samhall

20715

Tidsbegransad anstallning (LFU)

1741

Praktik inom Arbetsmarknadstjanster
(Jobb- och utvecklingsgarantin)

1222

Totalt

23 678

21066 20564 20715



JANUARI - DECEMBER 2022

Antal 6vergangar till anstéllning utanfor
Samhall uppgick under aret till 1483 (1452)
varav 570 (682) personer avser anstallda med
I6nebidrag for utveckling i anstéllning. Andelen
kvinnor av samtliga dvergdngar uppgick till 32
(31) procent.

Antalet atergangar under aret uppgick till
453 (346) personer, av dessa har 290 (246)
atervant fran arets dvergangar. De flesta
atergangar berodde pa arbetsbrist/neddragning
samt att sdsongsarbete/visstidsanstaliningar
upphorde.

Prioriterade grupper

Prioriterade grupper omfattar personer med
psykisk funktionsnedséattning, personer med
generellt nedsatt inldrningsférmaga, personer
med specifik kognitiv funktionsnedsattning i
kombination med hérselskada, synnedsattning
eller psykisk funktionsnedsattning samt perso-
ner med mer &n en funktionsnedsattning som
tillsammans medfér omfattande nedséattning av
arbetsférmagan enligt sarskild specifikation.
Definitionen ar dverenskommen mellan Samhall
och Arbetsférmedlingen och géller vid rekryte-
ring till skyddat arbete.

Rekryteringen fran prioriterade grupper upp-
gick vid arets slut till 62 (61) procent av antalet
nyanstéllda personer i skyddat arbete. Malet
enligt &garanvisningen &r minst 40 procent. Av
personer i prioriterade grupper avsag 44 (38)
procent kvinnor. Personer ur de prioriterade
grupperna har stérst behov av en anstéllning
i Samhall och det ar denna profil Arbets-
férmedlingen i férsta hand anvisar.

Lonetimmar

Statens mal fér antal I6netimmar fér anstéll-
ningar i skyddat arbete fér heldret 2022 uppgar
till 32,84 miljoner timmar. For anstéllda med
I6nebidrag fér utveckling i anstéllining &r malet
3,26 miljoner timmar.

SOCIAL REDOVISNING

OVERGANGAR

LONETIMMAR | SKYDDAT ARBETE

Miljoner timmar
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OKTOBER - DECEMBER 2022

rullande 12 man

Antalet [6netimmar med skyddat arbete

uppgick i fjarde kvartalet till 8,4 (8,1) miljoner,

varav for kvinnor 3,5 (3,3) miljoner. Antalet
Ionetimmar foér anstéllda med I6nebidrag for
utveckling i anstallning uppgick till 0,7 (0,7)

miljoner.

JANUARI - DECEMBER 2022
Ackumulerat januari-december uppgick
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antalet Ionetimmar med skyddat arbete till
32,7 (33,2) miljoner, varav 13,6 (13,7) miljoner
avsag kvinnor. Fér anstéllda med Iénebidrag fér
utveckling i anstéllning uppgick I6netimmarna
till 3,0 (3,2) miljoner.

KVARTAL 4 HELAR
OKT-DEC OKT-DEC

ANTAL 2022 2021 2022 2021
Antal 6vergangar, anstdllda i skyddat arbete och

anstallda for utveckling i anstalining, antal 263 356 1483 1452
Rekrytering fran prioriterade grupper, % 69 67 62 61
Antal I6netimmar for anstadllda med skyddat arbete, tusen 8439 8090 32655 33185
Antal [6netimmar for anstallda fér utveckling i anstallning, tusen 736 736 2969 3238
Antal anstadllda med anstallning i skyddat arbete, antal 20715 20390 20715 20390
Antal anstallda fér utveckling i anstalining, antal 1741 1835 1741 1835
Antal tjdnsteman, antal 1418 1420 1418 1420
Totalt antal anstéllda, antal 23874 23645 23874 23645
Antal personer inom Arbetsmarknadstjdnster, antal 1222 1357 1222 1357
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Ekonomisk utveckling

Nettoomsattning och bruttovinst

OKTOBER - DECEMBER 2022
Nettoomsattningen i det fjdrde kvartalet
uppgick till 851 (845) miljoner kronor, en 6kning
med 6 miljoner kronor motsvarande 1 procent
jamfért med samma period féregaende ar. Av
féréndringen star affarsomrade Tjénster for 1
miljoner kronor, affdrsomrade Branchldsningar
star for -8 miljoner kronor och affarsomrade In-
dustri & forpackning/montering for 13 miljoner
kronor.

Bruttovinsten uppgick till 727 (739) miljoner
kronor och minskade jamfért med féregaende
ar med -12 miljoner kronor, motsvarande 2
procent. Bruttovinstmarginalen uppgick till 85
(87) procent.

JANUARI - DECEMBER 2022
Nettoomsattningen har ékat nagot jamfért
med féregaende ar och ligger pa 3 289 (3 282)
miljoner kronor vid arets slut, en 6kning med 7
miljoner kronor. Av férandringen star affarsom-
réde Tjanster f6r 1 miljoner kronor, affdrsomra-
de Branchlsningar star fér -35 miljoner kronor
och affarsomréde Industri & férpackning/mon-
tering for 41 miljoner kronor.

Merkostnadsersattning

Samhall tillhandahaller en tjanst av allméant
ekonomiskt intresse d&r vi far ersattning fran
staten. Ersattningen avser de merkostnader
som de arbetsmarknadspolitiska uppdragen
medfor. Villkoren och forutsattningarna for
bolagets verksamhet och ersattningen fran
staten framgér av férordningen (2018:1528) om
statlig ersattning till Samhall Aktiebolag fér en
tjanst av allmant ekonomiskt intresse samt av
Samhalls dgaranvisning. Fran 2019 tradde en ny
forordning om statlig ersattning i kraft. | férord-
ningen infordes bland annat en ersattnings- och
kontrollmekanism for att sdkra att ingen 6ver-
kompensation sker samt att Samhalls uppdrag
ska omprévas minst vart tionde ar. Dessutom
infordes sarskilda krav pé redovisningen.

Maximal merkostnadsersattning till Samhall
vid uppnadd timvolym uppgar till 6 626 miljo-
ner kronor for 2022. Ersattningen redovisas
som en intdkt och periodiseras med utgangs-
punkt fran de Idnekostnader som erséattningen
ar avsedd att kompensera for.

NETTOOMSATTNING

MSEK
kvartal
1000
845  g29  gg o1 851
800
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400
200
(0]
Kv 4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv 4

2021 2022 2022 2022 2022

Bruttovinsten uppgick till 2 849 (2 880)
miljoner kronor och minskade jamfért med fére-
gdende ar med 31 miljoner kronor, motsvarande
1procent. Bruttovinstmarginalen uppgick till 87
(88) procent.

OKTOBER - DECEMBER 2022
Kvartalets intaktsférda merkostnadsersattning
uppgick till 1805 (1731) miljoner kronor.
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BRUTTOVINST
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JANUARI - DECEMBER 2022

Under aret uppgick den intdktsférda merkost-
nadsersattningen till 6 539 (6 612) miljoner
kronor.




Rorelseresultat och periodens resultat

OKTOBER - DECEMBER 2022
Rorelseresultatet i fjarde kvartalet uppgick till
31 (17) miljoner kronor. Ersattning for sjuklo-
nekostnader uppgick till O (O) miljoner kronor.
Féregdende ar utgick en ersattning fran avtals-
gruppsjukforsakringen om 289 miljoner kronor
vilket erhélls under det fjarde kvartalet. Arets
ersattning fran avtalsgruppsjukforsakringen
intaktsfordes under det tredje kvartalet. Efter
en kontroll har 46,5 miljoner kronor i merkost-
nadsersattning, hanférligt till I6netimmar arets
tidigare kvartal, intaktsforts under det fjarde
kvartalet. Rorelseresultatet under kvartalet ar
dven paverkat av hdgre inkdpskostnader han-
forligt till omvarldsutvecklingen med stigande
inflation.

Resultat fran finansiella poster uppgick
till 45 (62) miljoner kronor och &r framst
hanforligt till foréandring av marknadsvérden pa
finansiella placeringar.

Periodens resultat uppgick till -32 (-89)
miljoner kronor. Avsattning till bokslutsdispo-
sitioner paverkar kvartalets resultat med -71
(-105) miljoner kronor.

JANUARI - DECEMBER 2022
Rorelseresultatet per sista december uppgick
till 182 (340) miljoner kronor. Samhall har
under aret erhallit 119 (173) miljoner kronor i

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick den 31 december
2022 till 1863 miljoner kronor vilket var 1
miljoner kronor hdgre &n vid arsskiftet 2021.
Okningen kan i sin helhet hanféras till drets
resultat.

JANUARI - DECEMBER 2022

Kortfristiga placeringar minskade med 86
miljoner kronor under aret. Anldggningstill-
gangarna 6kade med 100 miljoner kronor.
Réntabiliteten pa justerat eget kapital i rullande
12-mandersvéarden uppgick till O (16) procent
och soliditeten till 41 (41) procent.

Investeringar

OKTOBER - DECEMBER 2022
Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick
for kvartalet till 37 (31) miljoner kronor och be-
star framst av investering i materiella anldgg-
ningstillgdngar. Avyttringar av anldggnings-
tillgdngar uppgick till 0 (0) miljoner kronor.

JANUARI - DECEMBER 2022

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick
under aret till 177 (284) miljoner kronor och be-
star framst av investering i finansiella anldgg-
ningstillgdngar samt i materiella anldggnings-
tillgdngar. Avyttringar av anldggningstillgangar
uppgick till 1 (10) miljoner kronor.

RORELSERESULTAT
MSEK
kvartal
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e III_
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Kv4 Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4

2021 2022 2022 2022 2022

-56

ersattning for sjuklénekostnader genom sta-
tens stédpaket, vilket har ddmpat pandemins
negativa ekonomiska paverkan. Dartill har 34
(289) miljoner kronor erhallits i ersattning fran
avtalsgruppsjukférsékringen. Bada erséatt-
ningarna har under aret redovisats som 6vrig
rérelseintdkt och har kraftigt pdverkat resul-
tatet positivt. Rérelseresultatet har dven paver-
kats av hogre inkdpskostnader samt en lagre

Kassaflode
Sambhalls kassa/bank uppgick vid arets slut till
1628 (1558) miljoner kronor.

OKTOBER - DECEMBER 2022

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 69 (543) miljoner kronor. Kvartalets
kassafléde uppgick till 32 (511) miljoner kronor.
Skillnaden mot féregadende &r beror framst pa
kortfristiga skulder.
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PERIODENS RESULTAT
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-13

intdktsférd merkostnadsersattning, baserad pa
farre I6netimmar, jdmfért mot féregaende ar.
Resultat fran finansiella poster uppgick till
-106 (124) miljoner kronor framst hanfoérligt
till foréandring av marknadsvéarden pa vara
finansiella placeringar. Periodens resultat upp-
gick till 1(284) miljoner kronor. Avséattning till
bokslutsdispositioner paverkar arets resultat
med -71(-105) miljoner kronor.

JANUARI - DECEMBER 2022

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 250 (721) miljoner kronor. Arets
totala kassafléde uppgick till 70 (441) mil-
joner kronor. Skillnaden mot féregadende &r
beror frdmst pa kortfristiga skulder och lagre
andel investeringar i finansiella anldggnings-
tillgdngar.




Ovrig information

Véasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Riskhantering inom Samhall &r en del av den
strategiska planeringen och ska bidra till att
uppsatta mal nas, samtidigt som negativa
operationella eller finansiella effekter mini-
meras. Samhalls riskhantering grundas pa en
riskanalys utifran uppréttat riskregister vilket
omfattar sdval finansiella risker, som hallbar-
hetsrisker, risker inom informationssakerhet
och digitalisering, varumarkesrisker och risker
kopplade till den operativa driften. Har ingar
aven forandrade marknadsforutsattningar och
ovriga omvarldsférandringar som kan ha en
negativ effekt pad Samhall. Fér varje risk finns
atgarder for hantering av risken samt ansvarig
for uppfdljningen. For ndrmare redogdrelse av
bolagets riskhantering hanvisas till Samhalls
ars- och héllbarhetsredovisning 2021.

RISKER AVSEENDE CORONAPANDEMIN
OCH VIDTAGNA ATGARDER

Sambhall agerar i enlighet med beslut och
rekommendationer fran regering och myn-
digheter och med medarbetarnas hélsa och
vdlmaende som hégsta prioritet. Det &r fort-
farande svart att uppskatta den mer langsiktiga
paverkan som Coronapandemin kommer att f&
for bolaget. Stéddpaketen som Samhall har tagit
del av har hittills kraftigt ddmpat de kortsiktiga
ekonomiska effekterna men fortfarande finns en
osdkerhet kring hur pandemin fortsatt kommer
att paverka Samhalls ekonomiska resultat

och méjligheterna att nd &garens uppdrags-
mal. Samhall féljer utvecklingen noga och &r
beredda att vidta ytterligare atgarder om det
behévs fér att minska de negativa effekterna pa
verksamheten.
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RISKER OCH VIDTAGNA ATGARDER
AVSEENDE KRIGET | UKRAINA

Sambhall féljer noggrant utvecklingen och vidtar
atgarder fér att minimera dess paverkan pa
bolaget. En genomlysning av bolagets affars-
forbindelser med de krigférande landerna har
gjorts med resultatet att inga affarsférbindelser
finns. Samhall analyserar och agerar ocksa
utifran krigets effekter sdsom osdkerheter
avseende saval logistikkedjor som energipriser
samt prishdjningar.

Vasentliga hdndelser efter
balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
balansdagens utgang som paverkar bolagets re-
sultat och stéllning per den 31 december 2022.




Forsakran

Verkstallande direktdren har bemyndigande av styrelsen att underteckna denna rapport.
Undertecknade forsédkrar att Bokslutskommuniké januari - december 2022 ger en rattvisande dversikt av bolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget star infér.

Stockholm den 2 februari 2023

Sara Revell Ford
Verkstallande direktor

Denna rapport har ej varit féremal for éversiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Kort om Samhall

Vart uppdrag &r att skapa utvecklande
arbeten at personer med olika funktionsned-
sattningar. Genom att matcha ratt person till
ratt arbete i konkurrensutsatta kunduppdrag
skapar vi varje ar nya majligheter till arbete
for tusentals personer som tidigare statt [angt
ifran arbetsmarknaden.

Med vara omkring 25 000 medarbetare
runt omihelalandet &r vi en av landets storsta
arbetsgivare och vérldsledande i att skapa
utvecklande arbeten &t personer med funk-
tionsnedséttning.

Sambhall &gs av svenska staten och omsatter
arligen cirka 3 miljarder kronor i kundupp-
drag. | likhet med andra foretag behdver
Sambhall generera ett ekonomiskt resultat for
att utvecklas. Overskottet stannar i bolaget
ochinvesteras bland annat i att utveckla nya
affdrer, i utbildning och kompetensutveckling
fér vara medarbetare.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

PRESSMEDDELANDEN OCH OVRIGA
NYHETER | URVAL, KVARTAL 4

2022-10-04 Samhall beslutade om etablering
av en ny produktionsanldggning for styrspakar
i Lulea.

2022-11-24 Samhall avgav remissvar till
Arbetsformedlingens avseende forslag till nya
foreskrifter om uppgiftsskyldighet for leveran-
torer (Af-2022/0072 1172).

Ars- och Hallbarhetsredovisning for 2022

17 mars 2023

Deldrsrapport avseende perioden januari-mars 2023 28 april 2023
Delarsrapport avseende perioden januari-juni 2023 21augusti 2023
Deldrsrapport avseende perioden januari-september 2023 26 oktober 2023
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Samhalinytta

helt enkelt

Kontakt

Kontaktperson betréffande denna delarsrapport
CFO Paul Lidbom, telefon 08-553 411 35

For information om Samhall i 6vrigt

Direktér Agarstyrning & Samhélle Albin
Falkmer, telefon 08-553 411 59

SAMHALL AB

Organisationsnummer: 556448-1397
Postadress: Box 27705, 115 91 Stockholm
Besoksadress: Klarabergsviadukten 90
Telefon: 08-55341100

Mail: kontakt@sambhall.se

Hemsida: www.samhall.se



Finansiella rapporter
| sammandrag

Resultatrakning i sammandrag

KVARTAL 4 HELAR
OKT-DEC OKT-DEC

MSEK 2022 2021 2022 2021
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 851 845 3289 3282
Férandring av produkter i arbete och fardiga varor 2 1 4 2
Merkostnadsersattning 1805 1731 6539 6612
Ovriga rérelseintdkter 28 316 270 583
Summa intdkter 2686 2893 10102 10 475
RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och férnédenheter 126 -107 -444 -400
Ovriga externa kostnader -247 -252 -852 -810
Personalkostnader -2266 -2502 -8564 -8872
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -15 -14 <57 -51
Ovrigarorelsekostnader 4] -1 =3 2
Summa kostnader -2 655 -2 876 -9920 -10135
RORELSERESULTAT 31 17 182 340
Resultat fran finansiella poster 45 62 -106 124
Resultat efter finansiella poster 76 79 76 464
Bokslutsdispositioner - -105 - -105
RESULTAT FORE SKATT 5 -26 5 359
Skatt 37 -63 -4 75
PERIODENS RESULTAT -32 -89 1 284

11 SAMHALL BOKSLUTSKOMMUNIKE ¢« JANUARI-DECEMBER 2022



Balansrakning i sammandrag

MSEK 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anl3ggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 167 160
Materiella anlaggningstillgangar 137 16
Finansiella anldggningstillgangar 723 651
Summa anléggningstillgdngar 1027 927

Omséttningstillgdngar

Varulager 88 79
Kortfristiga fordringar 603 636
Ovriga kortfristiga placeringar 1628 1714
Kassa och bank 1628 1558
Summa omséttningstillgdngar 3947 3987
SUMMA TILLGANGAR 4974 4914

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1863 1862
Summa eget kapital 1863 1862
Obeskattade reserver 241 170
Avsattningar 4 45
Kortfristiga skulder 2829 2837
Summa skulder 3m 3052
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4974 4914
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Forandring i eget kapital i sammandrag

BALANSERAD ARETS SUMMA EGET
MSEK AKTIEKAPITAL RESERVFOND VINST RESULTAT KAPITAL
EGET KAPITAL 2021-01-01 500 286 792 1578
Disposition av féregdende ars resultat
Arets resultat 284 284
EGET KAPITAL 2021-12-31 500 286 792 284 1862
Disposition av féregdende ars resultat 284 284
Arets resultat 1 1
EGET KAPITAL 2022-12-31 500 286 1076 1 1863

Totala antalet aktier uppgar till 5000 000. Samtliga aktier innehas av staten. Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska vinstmedlen

balanserasiny rakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.

Kassaflodesanalys i sammandrag

KVARTAL 4 HELAR

OKT-DEC OKT-DEC
MSEK 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 31 17 182 340
Erhallen rdnta, kuponger och utdelning 16 4 22 n
Erlagd ranta 4] -1 0 2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m 15 16 59 54
Skatt pa arets resultat -31 -53 -31 -53
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 30 -17 232 350
Okning (-)/minskning (+) av varulager 6 1 58 -10
Okning (-)/minskning (+) av fordringar 142 221 34 54
Okning (+)/minskning (-) av skulder -109 338 -8 327
Summa fordandring i rérelsekapital 39 560 18 37
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 69 543 250 721
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -8 -9 -30 -36
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 27 =55 27
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1 0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 2 -14 €2 221
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar = = 10
Férvarv av kortfristiga placeringar -1 -1 -4 -6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -38 -32 -180 -280
Finansieringsverksamheten
Kassaflde fran finansieringsverksamheten o o
ARETS KASSAFLODE 32 51 70 441
Likvida medel vid arets bérjan 1596 1047 1558 mz
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1628 1558 1628 1558
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten for Samhall &r uppréattad i enligt med IAS 34 Deldrsrapportering, Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt statens Riktlinjer for extern rapportering i bolag med statligt &gande.
Redovisningsprinciper &r oforandrade jamfért med dem som tillampats i Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2021. Nya och dndrade standarder
och tolkningar fran IASB respektive IFRIC har inte haft nagon vésentlig paverkan pa finansiella rapporter.

Not 2 Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

Bolaget star inte under krav att redovisa information enligt IFRS 8, dérav finns inte samtliga upplysningar med i nedan tabell.

INDUSTRIOCH

FORPACKNING/ TOTALT

OKTOBER-DECEMBER TJANSTER BRANSCHLOSNINGAR MONTERING FORETAGET
OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intékter per marknadsomrade
Nord" n3 16 19 24 53 50 185 190
Malardalen® 137 135 26 28 3 3 165 166
Mitt? 131 133 55 55 N 195 199
Syd® 164 161 85 87 55 44 304 292
Justeringar? 1 -1 0 -1 1 0 2 2
Summa Intékter per marknadsomrade 545 544 185 193 121 108 851 845
Redovisade intakter
Over tid 545 544 185 193 - 730 737
Vid en viss tidpunkt o 121 108 121 108
Summa Redovisade intakter 545 544 185 193 121 108 851 845

INDUSTRIOCH

FORPACKNING/ TOTALT
JANUARI-DECEMBER TJANSTER BRANSCHLOSNINGAR MONTERING FORETAGET
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intékter per marknadsomrade
Nord"” 448 457 81 93 198 187 727 737
Malardalen” 530 531 99 10 12 8 640 649
Mitt? 518 534 203 198 39 41 760 773
Syd" 644 635 326 343 191 163 1161 1141
Justeringar? 1 -18 0 0 0 0 1 -18
Summa Intékter per marknadsomrade 2140 2139 709 744 440 399 3289 3282
Redovisade intdkter
Over tid 2140 2139 709 744 - 2849 2883
Vid en viss tidpunkt - - 440 399 440 399
Summa Redovisade intdkter 2140 2139 709 744 440 399 3289 3282

1) Samhall &r uppdelat i fyra marknadsomraden som i sin tur &r indelade i 27 distrikt. Indelningen av s&vél marknadsomraden som distrikt baseras p& geografisk placering i Sverige.

Not 3 Finansiella instrument varderade till verkligt varde

Sambhalls finansiella instrument bestar av kundfordringar, upplupna intékter, l[angfristiga och kortfristiga placeringar, likvida medel, leverantdrsskulder,
icke-rdntebdrande skulder samt upplupna kostnader. Langfristiga och kortfristiga placeringar vérderas till verkligt vérde via resultatrdkningen baserat
pad indata motsvarande niva 1 och niva 3 enligt IFRS 7. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder har korta Idptider. Ddrav bedéms de verkliga virdena pa
samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokférda varden. Bolaget innehar inga finansiella instrument vérderade enligt niva 2 i vardehie-
rarkin. Nagra vasentliga dverféringar av finansiella instrument mellan de olika nivaerna i vardehierarkin har inte &gt rum. I Ars- och héllbarhetsredovis-
ningen fér 2021 definieras férdelningen av de finansiella instrumenten.
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Not 4 Alternativa nyckeltal

"Alternativa nyckeltal &r finansiella matt dver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stélining, finansiellt resultat eller kassafldde.
Denna rapport innhaller alternativa nyckeltal som Samhall anser ger vardefull information. Dessa nyckeltal finns inte definierade enligt IFRS
(International Financial Reporting Standards) och behéver saledes inte vara jamférbara med liknande nyckeltal som presenterats av andra bolag.”

BRUTTOVINST

Definition: Nettoomsattning, forandring av produkter i arbete och fardiga varor minus ravaror och férnédenheter, det vill siga kostnader f6r material
och underentreprendérer.

Kommentar: Nyckeltalet visar hur manga kronor som kan anvandas fér att tdcka andra kostnader i bolaget.

OKT-DEC OKT-DEC HELAR HELAR
MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 851 845 3289 3282
Férandring av produkter i arbete och fardiga varor 2 1 4 2
Minus r&varor och férnédenheter -126 -107 -444 -400
BRUTTOVINST 727 739 2849 2880

BRUTTOVINSTMARGINAL
Definition: Nettoomsattning, forandring av produkter i arbete och fardiga varor minus ravaror och férnédenheter i procent av nettoomsattning.
Kommentar: Nyckeltalet visar hur manga kronor i procent pa nettoomsattningen som kan anvéndas for att tdcka andra kostnader i bolaget.

OKT-DEC OKT-DEC HELAR HELAR
MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomséttning 851 845 3289 3282
Bruttovinst 27 739 2849 2880
Dividerat med nettoomsattning
=BRUTTOVINSTMARGINAL % 85% 87% 87% 88%

RORELSEMARGINAL
Definition: Resultat fore finansiella poster (rérelseresultat) i forhallande till nettoomsattning.
Kommentar: Nyckeltalet visar hur stor del av varje omsatt krona som &r kvar till att tdcka eventuella réntor, skatt och ge eventuell vinst.

OKT-DEC OKT-DEC HELAR HELAR
MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 851 845 3289 3282
Resultat fore finansiella poster 31 17 182 340
Dividerat med nettoomsattning
=RORELSEMARGINAL, % 4% 2% 6% 10%

JUSTERAT EGET KAPITAL
Definition: Eget kapital plus obeskattade reserver minskat med aktuell skatt for obeskattade reserver.
Kommentar: Nyckeltalet visar foretagets beskattade egna kapital.

OKT-DEC OKT-DEC HELAR HELAR
MSEK 2022 2021 2022 2021
Eget kapital 1863 1862 1863 1862
Obeskattade reserver minskat med aktuell skatt (fn 20,6%) 191 135 191 135
JUSTERAT EGET KAPITAL 2054 1997 2054 1997
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SOLIDITET
Definition: Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen vid utgangen av respektive ar.
Kommentar: Nyckeltalet visar pa foretagets finansiella styrka och anger hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital.

OKT-DEC OKT-DEC HELAR HELAR
MSEK 2022 2021 2022 2021
Balansomslutning 4974 4914 4974 4914
Justerat eget kapital 2054 1997 2054 1997
Dividerat med balansomslutningen
=SOLIDITET | % 41% 41% 41% 41%

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT JUSTERAT EGET KAPITAL, RULLANDE 12 MANADER
Definition: Periodens resultat i férhallande till under aret genomsnittligt justerat eget kapital.
Kommentarer: Nyckeltalet mater féretagets avkastning under aret pa det kapital som dgaren satt in i verksamheten.

OKT-DEC OKT-DEC HELAR HELAR
MSEK 2022 2021 2022 2021
Justerat eget kapital IB 1997 1630 1997 1630
Justerat eget kapital UB 2054 1997 2054 1997
Genomsnittligt justerat eget kapital (IB+UB)/2 2026 1814 2026 1814
Arets resultat, rullande 12 man 1 284 1 284
Dividerat med justerat genomsnittligt kapital
RANTABILITET PA JUSTERAT GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL,
% (RULLANDE 12 MANADER) 0% 16% 0% 16%

KASSALIKVIDITET
Definition: Omsé&ttningstillgangar exklusive lager och padgdende arbeten i procent av kortfristiga skulder.
Kommentar: Nyckeltalet visar foretagets betalningsférmaga pa kort sikt.

OKT-DEC OKT-DEC HELAR HELAR
MSEK 2022 2021 2022 2021
Omsattningstillgangar 3947 3987 3947 3987
Minus varulager 88 79 88 79
dividerat med kortfristiga skulder 2829 2837 2829 2837
=KASSALIKVIDITET % 136% 138% 136% 138%
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Definitioner

ANSTALLDA MED LONEBIDRAG FOR
UTVECKLING | ANSTALLNING

En arbetsmarknadspolitisk dtgard som innebar
anstallning med tidsbegransat I6nebidrag.
Anstéllningen ska vara anpassad efter den
arbetssdkandes férutsattningar och sarskilda
behov. Under anstéllningen ska det vara méjligt
att utveckla sin kompetens och arbetsférmaga.

ANSTALLDA MED SKYDDAT ARBETE
Sambhalls uppdrag att anstélla personer med
funktionsnedsattning med skyddad anstéllning,
for vilken merkostnadsersattning erhalls. Har
ingar dven personer med trefjardedels sjuker-
sattning eller aktivitetsersattning.

ARBETSMARKNADSTJANSTER
Arbetsmarknadspolitiska uppdrag med Arbets-
formedlingen som kund. Uppdragen omfattar
jobb- och utvecklingsgarantin,
ungdomsgarantin och etablering/nyanldnda.
Medarbetare i detta uppdrag ar inte anstéllda
av Samhall utan péa tidsbegrénsad arbetstréning
for att validera och utveckla sin arbetsférmaga.

DISTRIKT

Den operativa nivan i bolaget. Samhall &r
geografiskt indelat i distrikt, som verkar pa den
lokala marknaden och har den direkta kontakten
med kunder och dvrigt néringsliv.

FUNKTIONSNEDSATTNING
Funktionsnedséattning innebar nedsattning av
fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsfor-
maga. Funktionshinder inneb&r begrénsning
som en funktionsnedsattning innebar fér en
person i relation till omgivningen. Arbets-
formedlingen bedémer om en person har en
funktionsnedsattning som medfér nedsatt
arbetsférmaga och ddrmed kan anvisas ett
arbete i Samhall.

GRI

"Global Reporting Initiative", normgivande
internationella riktlinjer f6r hallbarhetsredo-
visning som ska gora det lattare att bedéma
och jamfora bolag ur socialt, miljoméssigt och
ekonomiskt perspektiv.

HALLBARHETSREDOVISNING

Ska mata och presentera for bolagets intressen-
ter vad bolaget uppnatt i sitt arbete mot en hall-
bar utveckling. Redovisar bolagets ekonomiska,
sociala och miljdmassiga paverkan.

LONETIMMAR

Med [6netimmar avses alla timmar som den
anstéllde far 16n for, vilket inkluderar semester-
timmar, sjuklon etc.

MERKOSTNADSERSATTNING

Den ersattning som Samhall far fran staten for
de merkostnader som féljer av statens uppdrag.
Merkostnaderna beror pé behov av lagre
arbetstakt, utvecklingsinsatser, anpassning av
arbetsplatser, forstarkt anstaliningstrygghet,
samt kraven pa geografisk spridning och mang-
fald av uppdrag.

MIA

M.L.A. (medarbetare i arbete) uttrycks som en
faktor vilken anger Samhalls genomsnittliga
intdkt i férhallande till marknaden och visar
hur bra vi &r pa att erbjuda vara medarbetare
utvecklande arbetsuppgifter hela arbetsdagen.
Den paverkas ocksa av hur bra vi &r pa att utbil-
da och matcha vara medarbetare till IAmpliga
arbetsuppgifter och av hur vi arbetar med att
férebygga arbetsolyckor och sjukfranvaro. Att
vi har en god affarstillvéxt och att vi plane-

rar vart arbete och hanterar logistiken i vara
kunduppdrag pa ett bra satt paverkar ocksa
M.l.A.-faktorn positivt.
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PRIORITERADE GRUPPER

Definitionen &r verenskommen mellan
Sambhall och Arbetsférmedlingen och géller vid
rekrytering av anstéallda med skyddat arbete.
Prioriterade grupper omfattar personer med
psykisk funktionsnedsattning, personer med
generellt nedsatt inldrningsférmaga, personer
med specifik kognitiv funktionsnedsattning i
kombination med hérselskada, synnedsattning
eller psykisk funktionsnedsattning samt perso-
ner med mer an en funktionsnedsattning som
tillsammans medfér omfattande nedséttning av
arbetsférmagan enligt sérskild specifikation.

TJANSTEMAN

Begreppet "tjansteméan’ anvands for anstallda
som inte ingar i de arbetsmarknadspolitiska
uppdragen utan som anstéllts direkt fran den
requljdra arbetsmarknaden.

ATERGANG

Tidigare Samhallanstélld som blivit anstalld
av annan arbetsgivare, och som utnyttjar sin
rétt till dteranstalining. Ateranstaliningsratten
géller i 12 manader fran dvergangen.

OVERGANG

Avser tillsvidareanstdllda med skyddat arbete
samt anstéllda med I6nebidrag for utveckling
i anstédllning som slutar i Samhall for att bérja
anstallning hos annan arbetsgivare.
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