Bilaga 3 till protokoll fran
arsstimma 2022-04-28

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare

Inledning

Riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare i Samhall AB (bolaget) bygger pa de principer f6r
ersttning som regeringen beslutade om den 27 februari 2020 £6r ersittning och andra anstéllningsvillkor
tor ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande. Dessa riktlinjer ska tillimpas pa ersittningar
som avtalas, och férindringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstimman 2022.

Ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoéter, verkstillande direktorer, vice verkstéllande direktér och andra personer i
bolagsledningen.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Vidr ETT Sambhall. Det betyder att vi agerar gemensamt inom Sambhall inom hela Sverige. Utifrin en
gemensam struktur, ett tydligt och nidrvarande ledarskap samt en positiv och resultatorienterad kultur
arbetar vi med att utveckla vira medarbetare genom arbete och samtidigt leverera viktiga servicetjanster till
niringsliv och offentlig sektor.

En framgingsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagande av bolagets lingsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer
mojligeor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull ersittning.

Former for ersittning

e Den totala ersittningen till befattningshavaren ska vara rimlig och vil avvigd. Den ska vara
konkurrenskraftig, takbestimd och dndamalsenlig samt bidra till god etik och féretagskultur.

e Ersittningen ska inte vara Ioneledande i forhallande till jimf6rbara foretag utan praglas av mattfullhet.
Detta ska vara vigledande ocksa for den totala ersittningen till 6vriga anstillda.

e Ersittning fir bestd av f6ljande komponenter; fast kontantlén, avgangsvederlag, pensionsférmaner
och Gvriga férméner.

e Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med beaktande av 6vriga principer i dessa
riktlinjer dr det moijligt att ge rorlig 16n till Gvriga anstillda.

e Premien for dlders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte 6verstiga 30% av den
fasta 16nen, savida inte dessa formaner f6ljer en av bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. Ett
sadant fall bestims avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en kollektivavtalad
pensionsplan 6ver den 16nenivd som ticks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift om hogst
30% av 6verskjutande l6nedel.

e Bolagets kostnad f6r befattningshavarens pension ska biras under befattningshavarens aktiva tid. Inga
pensionspremier fOr ytterligare pensionskostnader ska betalas av bolaget efter att befattningshavaren
har gatt i pension. I anstillningsavtal ingingna efter 1 januari 2017 ska pensionsaldern inte understiga
65 ar.

e Ersittning vid arbetsoférmaga pd grund av sjukdom ska f6lja villkor om sjuklén och sjukpension i
tillimpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal, motsvara nivaer som giller enligt
kollektivavtal som tillimpas i branschen.



I det fall 16nevixling erbjuds for att férstirka pensionsformaner ska en sadan 16sning vara
kostnadsneutral f6r bolaget.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsigningstiden inte Gverstiga sex ménader.

I anstillningsavtal ingdngna efter riktlinjernas ikrafttridande far avgangsvederlag limnas med hégst
tolv méanadsloner. Avgangsvederlaget ska utbetalas manadsvis och utgéras av enbart den fasta
miénadslonen utan tilligg f6r f6rmaner. Avgangsvederlaget ska siledes inte vara pensionsgrundande.
Vid nyanstillning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid erhallande av inkomst fran
niringsverksamhet ska ersittningen fran bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten under den tid da uppsidgningslén och avgangsvederlag limnas. Vid uppsigning frin
befattningshavarens sida ska inget avgangsvederlag limnas. Avgangsvederlaget betalas som lingst ut
intill avtalad pensionsalder och aldrig lingre 4n till 65 ars alder.

Loén och anstillningsvillkor for anstéllda

Ersittningen till ledande befattningshavare ska inte vara I6neledande i férhallande till jamf6rbara
foretag utan priglas av mattfullhet.
Eventuella férmaner ska beaktas vid faststillande av den totala ersittningsnivan.

Befattningshavaren har ritt till f6rmansbil enligt Samhalls riktlinjer for tjanstebilar.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottens uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
torslag till riktlinjer £6r ersittning till ledande befattningshavare.

Styrelsen ska arligen uppritta forslag till nya riktlinjer och ldgga fram férslaget £6r beslut vid
arsstamman.

Beslut om anstillningsvillkor fér verkstillande direktéren bereds av Ersittningsutskottet och beslutas
av styrelsen.

Beslut om anstillningsvillkor f6r Gvriga ledande befattningshavare fattas av verkstillande direktéren
efter samrad med Ersittningsutskottet. Resultatet av triffade 6verenskommelser redovisas i styrelsen.
Innan beslut fattas om enskild ersittning, ska det finnas skriftligt underlag som utvisar bolagets totala
kostnad.

Styrelsen sikerstiller att ersittningarna foljer dessa riktlinjer genom att jaimféra ersittningar for
motsvarande befattningshavare i andra statliga och privata féretag som ndr det giller storlek,
komplexitet, och omsittning dr jamférbara med bolaget, och som bedriver verksamhet endast i
Sverige.

Verkstillande direktoren ska fortlépande for styrelsen redovisa sina beslut om anstillningsvillkor f6r
ledande befattningshavare samt pa styrelsens uppdrag tillse att bolagets ersittningar till 6vriga
anstillda bygger pa ersittningsprinciperna.

VD och andra personer 1 verksamhetsledning ska inte ndrvara vid styrelsens behandling av och beslut
1 ersdttningsrelaterade frigor.

Styrelsen ska se till att dessa riktlinjer tillimpas av bolaget.

Styrelsen ska for drsstimman redovisa ersittningar till ledande befattningshavare enligt de regler och
riktlinjer som giller f6r bolag med statligt 4gande. Dessutom ska erséttningen f6r varje enskild ledande
befattningshavare sirredovisas med avseende pi fast 16n, férmaner och avgangsvederlag. Styrelsens
ordférande ska vid arsstimman muntligen redogéra f6r ledande befattningshavares ersittningar och
hur de forhaller sig till de av bolagsstimman beslutade riktlinjerna.



e Bolagets revisorer ska infoér varje arsstimma limna ett skriftligt och undertecknat yttrande till styrelsen
avseende om revisorerna anser att de riktlinjer som gillt sedan féregiaende arsstimma har f6ljts eller
inte. Revisorns yttrande ska dven offentliggéras pa bolagets webbplats.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sirskilda skl for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut 1 ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skilen till denna.



