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Bilaga 2 till protokoll fran
arsstamma 2022-04-28

Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare f6r Samhall
AB, antagna av arsstimman 2021, tillimpades under ar 2021. Rapporten innehaller dven
information om ersittning till verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare.
Rapporten har upprittats 1 enlighet med Statens dgarpolicy Principer for ersattning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande, aktiebolagslagen och Kollegiets
tor svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 (Anstillda och
personalkostnader) pa sidorna 101-102 i ars- och hallbarhetsredovisningen f6r 2021. Information
om ersittningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 66—79 i
arsredovisningen fér 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 10 pa sidan 103 i ars- och hallbarhetsredovisningen f6r 2021.

Utveckling under 2021

Verkstillande direktoren sammanfattar bolagets Overgripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
5-6 1 ars- och hallbarhetsredovisningen 2021.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, Andamal och avvikelser

En f6rutsittning for en framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, dr att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersittning. Bolagets ersittningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig men dnda mattlig totalersattning.

Enligt ersittningsriktlinjerna ska ersittningen till ledande befattningshavare vara
konkurrenskraftig, takbestimd och dndamalsenlig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, avgangsvederlag pensionsférmaner och andra férmaner.

Riktlinjerna finns pa sidorna 101-102 i arsredovisningen f6r 2021. Bolaget har under 2021 {6ljt
de

tillimpliga ersittningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg frin riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts frain den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas
for att faststilla ersittningen.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna publiceras pa www.samhall.se. Ingen
ersattning har krivts tillbaka.
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Bolagets tillimpning av regeringens principer for ersittning och andra anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare

Sambhall har beslutat om riktlinjer f6r ersattning till ledande befattningshavare som bygger pa de
riktlinjer regeringen stadgat i Principer for ersittning och andra anstillningsvillkor f6r ledande
befattningshavare i bolag med statligt 4gande. I riktlinjen anges principer fo6r ersittning och
anstallningsvillkor vilka VD och ersittningsutskott har att férhélla sig till. Uppfoljning sker av
styrelse. Under aret har en rekrytering av ny Direktor Strategi och Utveckling skett ddr riktlinjerna
efterfoljts.

Paul Lidbom, Direkt6r Ekonomi och Finans, tilltridde som tillférordnad direkt6r f6r Operativ
drift den 1 oktober. Inga-Kari Fryklund tilltridde som tillf6rordnad Marknadsdirektor 1
december, hon ersatte Mats Eliasson som avgick under november. Tippu Mahmoud tilltridde
som Strategi- och utvecklingsdirektor den 13 december. HR funktionen forstirktes under
december med Asa Brunzell och hon ingar i ledningsgruppen. Marknadsomridesdirektérerna
Anna Kiristell, Charlotte Katlsson, Kathrine Engman och Erika Ahlqgvist och
Affirsomradesdirektor Tjanster, Jonas Rieck, avgick sista september. Vid sidan av 16n har
ledningskretsen som Ovrig forman rtt till tjanstebil och sjukvardsforsakring. Rorliga 16nedelar
har inte férekommit. Ovrig foretagsledning omfattas av ITP-planen. Ledningskretsen har i
hindelse av uppsigning fran foretagets sida ritt till uppsigningslon i sex manader. Utéver detta
kan avgangsvederlag utbetalas 1 tolv manader. Uppsigningslon och avgangsvederlag kan uppga
till sammanlagt h6gst arton manadsléner och reduceras vid eventuell annan férvirvsinkomst.

Tabell 1 — Totalersittning till ledande befattningshavare under 2021 (kSEK)*

1 2 3 4 5 0
Fast Rorlig
ersittning ersittning
Befattningshav | Grun | Ovri | Etta | flerd | Extraord | Pensionsko | Totalersit | Andel
arens namn dléon | ga rig | rig | indra stnad tning en
(position) form poster fast/r
iner' otlig
) ersitt
ning
Sara Revell 3589 79 - - - 1020 4688 | 100/0
Ford (Vd) ?
Paul Lidbom 2810 78 - - - 952 3840 | 100/0
(vice vd, CFO,
Tf. Direktor
operativ drift)

" Ovriga férmaner kan besta av tjanstebil, resekort och sjukvardsférsakring.
2 Sara Revell Ford anstélldes 7 december 2020 och tilltrddde sin tjanst som verkstéllande direktér den 1 januari 2021. Hon
omfattas av ITP1 och har vid sidan av I6n som 6vrig férman haft ratt till tjianstebil och sjukvardsférsakring.
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Mats Eliasson 1831 119 - - - 550 2500 | 100/0
(Marknadsdire
ktor)

Pir Rasmusson | 1 806 72 - - - 424 2302 | 100/0
(CIO)
Monica 2832 88 - - - 849 3769 | 100/0
Hoglind (HR-
direktor)
Jonas Rieck 1469 64 - - - 354 1887 | 100/0
(AO direktor)
Goran Olinder | 2206 | 110 - - - 552 2868 | 100/0
(AO direktor)
Katrine 917 81 - - - 315 1313 | 100/0
Engman (MO-
direktor)
Erika Ahlgvist | 1258 54 - - - 360 1672| 100/0
(MO-direktor)
Charlotte 1 000 62 - - - 284 1346 | 100/0
Karlsson (MO-
direktor)
Anna Kristell 1135 65 - - - 258 1458 | 100/0
(MO-direktor)
Inga-Kari 98 - - - - 19 117 | 100/0
Fryklund (tf.
Marknadsdirek
tor, from
2021-12-01)
Tippu 106 - - - - - 106 | 100/0
Mahmoud
(Strategi &
utvecklingsdire
ktor from
2021-12-13)
Aktiebaserad ersittning
Sambhall har ingen aktiebaserad ersittning f6r ledande befattningshavare.
Tillimpning av prestationskriterier
Sambhall har ingen prestationsbaserad ersittning for ledande befattningshavare.
Jamférande information avseende forindringar i ersidttning och bolagets resultat
Tabell 2 — Forindringar i ersiattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
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rikenskapsaren (RR) (kKSEK)
2017 vs 2018 vs 2019 vs 2020 vs 2021 vs 2021
2016 2017 2018 2019 2020
Ersittning till 154 248 668 -151 -553 4688
verkstillande (3,6%) (5,6%) (14,1%) (-2,8%) (-10,6%)
direktoren
Ersittning till 134 139 171 764 -285 3 840
vice (4,6%) (4,6%) (5,4%) (22,7%) (-6,9%)
verkstillande
direktor. V
Koncernens -62 000 373 000 -86 000 266 000 59 000 341 000
rorelseresultat
Genomsnittlig 8 9 10 7 22 328
ersittning (2,9%) (3,1%) (3,6%) (2,3%) (7,0%)
baserat pa
antalet
heltidsekvivalent
er
anstillda

1) Vice vd Paul Lidbom utsags till tillférordnad direktor operativ drift fran den 1 oktober 2021.
Paul Lidboms ersittning som tillférordnad direktor operativ drift ingér i ovanstaende tabell.
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