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Sammanfattning av oktober - december 2021

¢ Antalet I6netimmar for anstéllda i skyddat arbete uppgick till 8,1(8,3) miljoner timmar
¢ Antalet I6netimmar for anstéllda med I6nebidrag for utveckling i anstalining

uppgick till 0,7 (1,0) miljoner timmar

¢ Antalet 6vergangar till annan arbetsgivare uppgick till 356 (255) personer

¢ Rekrytering frén prioriterade grupper uppgick till 67 (74) procent

* Nettoomsattningen uppgick till 845 (812) miljoner kronor

* Rorelseresultatet uppgick till 18 (148) miljoner kronor

¢ Periodens resultat uppgick till -88 (42) miljoner kronor

Sammanfattning av januari-december 2021

¢ Antalet I6netimmar fér anstéllda i skyddat arbete uppgick till 33,2 (32,7) miljoner timmar

¢ Antalet I6netimmar for anstéllda med I6nebidrag for utveckling i anstalining

uppgick till 3,2 (4,0) miljoner timmar

¢ Antalet 6vergangar till annan arbetsgivare uppgick till 1452 (1137) personer

¢ Rekrytering fran prioriterade grupper uppgick till 61 (63) procent

* Nettoomsattningen uppgick till 3 282 (3 119) miljoner kronor

* Rorelseresultatet uppgick till 341(282) miljoner kronor

¢ Periodens resultat uppgick till 285 (232) miljoner kronor

¢ Réntabiliteten pd genomsnittligt justerat eget kapital uppgick till 16 (16) procent

¢ Soliditeten uppgick till 41(39) procent

¢ Totalt anstélldes under aret 2 839 (4 354) personer till Samhalls

olika uppdrag. Inflédet till praktik inom arbetsmarknadstjanster var 3 220

(3 093) personer

EKONOMISK REDOVISNING

UPPDRAG

Vart uppdrag &r att
skapa utvecklande arbeten
at personer med olika
funktionsnedséattningar

VISION

Sambhalls vision &r
att bidra till ett Sverige
dar alla ses som en tillgang
pa arbetsmarknaden

AFFARSIDE

Genom ett unikt arbetssétt och
en val utvecklad matchnings-
metodik ge personer med
funktionsnedsattning majlighet
att utvecklas genom arbete
och ddarmed leverera viktig
samhdlisnytta och hallbara
servicetjanster till svenskt
ndringsliv och offentlig sektor

FJARDE KVARTALET HELAR
OKT-DEC OKT-DEC
MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 845 812 3282 3119
Merkostnadsersattning 1731 1749 6612 6293
Bruttovinst 739 719 2880 2767
Bruttovinstmarginal 87% 89% 88% 89%
Rorelseresultat 18 148 341 282
Periodens resultat -88 42 285 232
Rérelsemarginal 2 18 10 9
Kassalikviditet 138 140 138 140
Kassaflode 51 17 441 613
Soliditet 41 39 a4 39
Rantabilitet pd genomsnittligt eget kapital’ 16 16 16 16

1) Avser rullande 12-manadersvéarden
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VD-ord

Restauranggolv moppas, kablage mon-
teras, och arbetskléder tvattas. Varje
dag, i hela Sverige, utfér Samhalls
medarbetare viktiga uppgifter pa vara
kunders arbetsplatser. Arbeten som
bygger stolthet och yrkeskunnande
—men som ocksa bidrar till ett merin-
kluderande samhélle dar fler far plats
och farre lamnas utanfor.

2021 var ett bade utmanande och
starkt ar fér Samhall. Trots fortsatt
pandemimétte vi de flesta av dgarens
malsattningar fér bolaget och fort-
satte att leverera hogklassiga tjdnster
till vara kunder. Hela 6 059 nya med-
arbetare med funktionsnedséttning-
ar kunde valkomnas till bolaget.

Sarskilt stolt ar jag 6ver Samhalls
arbete med att finna nya arbeten at
vara medarbetare. Under aret fick
hela1452 av Samhalls medarbetare
ett nytt jobb utanfoér bolaget. Aven om
viinte riktigt nddde det hogt stéllda
malet om 1500 6vergéngar sa kan vi
konstatera att arets resultat ar det
tredje basta i bolagets 42-ariga his-
toria. Detta ar foljd av ett langsiktigt
systematiskt arbete och battre rela-
tioner till vara viktiga rekryterings-
partners.

Samhall 6vertraffade under aret
dgarens méal om l6netimmari skyddat
arbete. Det innebaér att vi skapade en
storre samhallsnytta for den erhall-
na ersattningen dn vad uppdraget
stadgar. Malet om l6netimmar i upp-
draget att erbjuda anstdllningar med
16nebidrag for utveckling i anstall-
ning naddes dock ej, till f6ljd av att
Arbetsférmedlingen haft utmaningar
med att anvisa medarbetare ur mal-
gruppen i tillracklig omfattning.

Samhalls ekonomiska maltal upp-
visade under 2021 battre resultat 4n
pa mycket lange. Rorelseresultatet
O6kade med 59 miljoner kronor jamfort
med féregaende ar och landade pa 341

Samhall overtraffade under

aret malet om I6netimmar i

skyddat arbete, vi skapade“

darmed en storre samhallsnyt~

ta for den erhallna ersattning-
en an vad uppdraget stadgar.”

miljoner kronor. Viktiga anledning-
artill detta dr bolagets relativt goda
tillvéaxt och en statlig kompensation
for sjuklonekostnader.

Under aret har Samhall varit fore-
mal for stérre mediala granskningar,
vilka jagi grund och botten vdlkom-
nar. En viktig samhéllsaktor, som
till stor del finansieras av skatteme-
del, ska granskas. Genomlysningar
av verksamheten dr ocksa viktiga i
arbetet med att stdrka Samhall som
arbetsgivare och arbetsmarknadspo-
litisk atgérd.

Igranskningarna har det bland
annat vittnats om arbetsmiljobrister
och en upplevd tystnadskultur. Jag
vill vara tydlig med att Samhall ska
vara ett bolag dar det ar bade latt och
naturligt att patala brister i verksam-
heten. Vi ska ha ett 6ppet ledarskap
pa alla nivaer och savél brister som
forbattringsforslag ska hanteras med
den respekt som de fortjanar. Detta
kommer att vara ett viktigt fokusom-
rade for mig och féretagsledningen
under 2022.

All medarbetarutveckling utgar
fran vara kunduppdrag. Darfor ar
jag glad 6ver att vi under aret teck-
nat nya kontrakt med viktiga kunder
som Férsvarsmakten och IKEA. Arets
kundlojalitetsmétningar visar ocksa
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pa en fortsatt positiv utvecklig inom
samtliga branscher.

Nar vi blickar framat ser vi dock
storre orosmoln. En svagare for-
sédljning under pandemiaren gor att
tillvixten under 2022 véntas vara
begransad. Vi spar ocksa fortsatta
effekter av pandemin, med fortsatt
smittspridning och héga sjuktal
vilket belastar var dagliga kund-
leverans. Vi ser dven en fortsatt
global materialbrist, vilket paverkar
bolagets affarsmojligheter negativt.

Tillsammans med styrelsen och
ledningen, och i samverkan med de
fackliga organisationerna, har vi
dock en tydlig plan framat och bered-
skap att hantera fortsatta pandemi-
effekter. Med tryggheten i de befintli-
gauppdragen utvecklar vi samtidigt
ocksa en 6kad bredd i vart affars-
utbud for att sdkra fortsatt méjlighet
att erbjuda utvecklande arbeten. Vi
arbetar ocksa med att stédrka bolagets
kultur och ledarskap. Jag ser fram
emot att fortsdtta den resan under
2022. Avslutningsvis vill jag rikta ett
stort tack till alla Samhalls medarbe-
tare. Tillsammans gjorde vi 2021 till
ett av de starkaste aren i foretagets
historia.

Stockholm, januari 2022
Sara Revell Ford



Vart uppdrag 2021

Anstéllningar med skyddat arbete
Sambhalls uppdrag fran staten &r att utveckla och visa anstéliningsbarheten hos medarbetarna.
Staten faststaller arligen de antal arbetstillfdllen som Samhall skall erbjuda uttryckt i minsta volym
I6netimmar. Malgruppen &r personer vars arbetsférmaga ar nedsatt till den grad att de inte kan

fa nagot annat arbete och vars behov inte kan tillgodoses genom andra arbetsmarknadspolitiska
insatser. | malgruppen ingar dven personer med trefjardedels sjukersattning eller aktivitets-
ersattning. Samhall ska undvika att sdga upp anstéllda med funktionsnedsattning pa grund av
arbetsbrist. Vi ska finnas i hela landet dar behoven finns. Den geografiska férdelningen 6verenskoms
arligen med Arbetsférmedlingen som bedémer behovet.

Anstdllningar med Ionebidrag for
utveckling i anstéllning

Samhall ska erbjuda tidsbegréansad
anstallning med 16nebidrag fér utveck-
lingianstédllning, LFU. Anstéllning
erbjuds personer med funktionsned-
séttning och lang franvaro fran ar-
betsmarknaden. Unga vuxna under 30
ar ar prioriterade. Den sammanlagda
anstédllningstiden beslutas arsvis och
farinte varaldngre d4n tva ar.

Overgangar till annan arbetsgivare
ISamhalls uppdrag ingar att vi ska
rusta medarbetarna och ge dem ratt
forutsattningar for en anstdllning

pa den reguljiara arbetsmarknaden
utanfor Samhall, sa kallade 6ver-
gangar. Detta méts i antalet perso-
ner och avser medarbetare i skyddat
arbete samt anstéllda for utveckling i
anstdllning. Det innebar att Samhall

MAL OCH UTFALL 2021

Lonetimmar i skyddat arbete
Lonetimmar LFU
Overgangar

Prioriterad rekrytering
Soliditet

Rantabilitet

samtidigt far utrymme att anstélla
nya personer som star utanfor arbets-
marknaden. Om 6vergang sker till ar-
betsgivare utanfér Samhall har med-
arbetare dock ratt till ateranstédllning
hos oss inom 12 ménader.

Prioriterade grupper
Arbetsférmedlingen bestdmmer vem
som skall arbeta hos oss, genom att
anvisa personer till anstéllning pa
Sambhall. Vart samarbete med Arbets-
formedlingen ar darfor viktigtialla
skeden under anstallningen. En viss
andel av Samhalls medarbetare ska
komma ur sérskilt prioriterade grup-
per vars funktionsnedsattning(ar)
innebéar sarskilt stora svarigheter att
komma in pa arbetsmarknaden.

Arbetsformedlingen gér bedémning-
en om vilka som tillhor de prioriterade
grupperna.

Mal 2021

32,84 miljoner timmar
3,26 miljoner timmar
1500 personer

40%

30%

5%
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Vara ekonomiska mal
Ekonomiibalans ar viktigt fér att vi
pa ett hallbart satt ska utfora va-

ra uppdrag med den finansiering vi
har. For att Samhall ska ha en eko-
nomi i balans och kunna méta 6kade
personalkostnaderibolagets arbets-
marknadspolitiska uppdrag framéver
maste Samhall stdndigt arbeta for
effektivare arbetssatt och 6kad till-
véaxt. I Samhalls bolagsordning finns
ett utdelningsférbud, vilket innebar
att eventuell vinst ska anvéndas till
Sambhalls fortsatta utveckling. Fér
Sambhalls ekonomi har angivits am-
bitionsmal 6ver en konjunkturcykel,
uttrycktiett rantabilitets- och ett
soliditetsmaétt.

Utfall 2021

33,18 miljoner timmar
3,24 miljoner timmar
1452 personer

61%

41%

16%




Redovisning av vart uppdrag

Antal medarbetare

Antalet anstallda med skyddat arbete uppgick
vid arets slut till 20 390 (21225). Av dessa var
9 014 (9 389) kvinnor, motsvarande 44 (44)
procent. Inkluderade i antalet anstallda med
skyddat arbete ar 337 (349) personer anstallda
med 75 procents sjukersattning. Dessutom var
1835 (2 340) personer anstéllda med I6nebi-
drag for utveckling i anstallning. Samhall har
totalt under aret anstéllt 1542 (1957) personer
i detta uppdrag varav 72 (71) procent var under
304r.

Totalt antal anstallda uppgick vid arets
slut till 23 645 (24 992) varav 1420 (1427)
tjansteman.

Utover anstédllda medarbetare hade Samhall
vid drets slut 1357 (1501) personer i praktik
inom Arbetsmarknadstjanster (jobb- och ut-
vecklingsgarantin).

Arbetsmarknadspolitiskt flode

Totalt anstélldes under aret 2 839

(4 354) personer till Samhalls olika uppdrag.
Inflddet till praktik inom Arbetsmarknadstjéns-
ter var 3 220 (3 093) personer. Detta innebéar
att Samhall erbjudit totalt 6 059 (7 447)
personer anstéllning eller paborjad praktik
under aret. Antalet personer som fatt en
anstalining eller varit pa praktik bidrar kraftigt
till verksamhetens samhallsnytta genom att
fler personer med funktionsnedsattning far
mojlighet till anstallning och utveckling inom
Sambhall.

Overgéngsarbete
En vasentlig del av Samhalls uppdrag &r att rusta
medarbetarna sa att de kan Idmna Samhall for
anstélining hos andra arbetsgivare, sa kallade
Svergangar. Detta méts i antal personer och
avser medarbetare fran skyddat arbete samt an-
stéllda for utveckling i anstéllning. Malet fér 2021
uppgar till 1500 personer som gjort dvergang.
Sambhall ska enligt dgaranvisningen "verka
for att andelen kvinnliga anstéllda som ldamnar
bolaget for ett requljart arbete dkar". Ett
gemensamt utvecklingsarbete pagar mellan
Sambhall och Arbetsférmedlingen dar gemen-
samma mal 6verenskommits for att 6ka andelen
kvinnor som gor évergangar till den requljara
arbetsmarknaden.

OKTOBER- DECEMBER 2021
Utbudet av arbetstillféllen och praktikplat-
ser som méjliggér 6vergangar har paverkats
negativt av coronapandemin. Under det fjarde
kvartalet har antalet 6vergangar 6kat jamfort
med samma kvartal féregdende ar. Antal
dvergangar till anstélining utanfér Samhall
uppgick under det fjarde kvartalet till 356 (255)
varav 159 (138) personer avser anstallda med
I6nebidrag for utveckling i anstéllning. Andelen
kvinnor av samtliga 6vergangar uppgick till 31
(30) procent.

Antalet atergangar under fjarde kvartalet
uppgick till 144 (127) personer, av dessa har 135
(114) atervént fran arets évergangar.

[ ]
L

Totalt
23 645 ®

anstaéllda

ANSTALLDA
Antal vid arets slut

e 1835 Anstdllda med I6nebidrag
for utvecklingianstallning

e 1420 tjansteman

e 20390 anstallning i skyddat arbete varav
337 med 75 % sjukersattning

ANTAL ANSTALLDA | SKYDDAT ARBETE

Antalikvartalet
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Personalomsattning i det arbetsmarknadspolitiska uppdraget 2021

Medarbetare som
bérjat under aret

Anstéllda med skyddat
arbete i Samhall & LFU

2839

Praktik inom Arbetsmarknadstjans-
ter (Jobb- och utvecklingsgarantin)

3220

Totalt

6 059

Medarbetare som
slutat under aret

Overgéngar till nytt arbete

1452

Tidsbegrénsad anstéllning upphort (LFU)

1067

Avslutad praktik inom Arbetsmarknad-
tjanster (Jobb- och utvecklingsgarantin)

3078

Pensioner och évriga avgangar
1946

Totalt

7543
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Antal medarbetare
vid arets slut

Anstéllda med skyddat arbete i Samhall

20390

Tidsbegransad anstallning (LFU)

1835

Praktik inom Arbetsmarknadstjanster
(Jobb- och utvecklingsgarantin)

1357

Totalt

23 582

20536 20390

Kv 4
2021
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Antal 6vergangar till anstallning utanfor
Sambhall uppgick under aret till 1452 (1137)
varav 682 (535) personer avser anstallda med
I6nebidrag for utveckling i anstéllning. Andelen
kvinnor av samtliga 6vergangar uppgick till 31
(29) procent.

De tillsvidareanstéllda medarbetarna i skyd-
dat arbete som [amnar Samhall f6r 6vergang
har rétt att ga tillbaka till Samhall inom ett ar, s
kallad &tergang. Atergangsrétten finns reglerad
i de kollektivavtal som géller for Samhalls
anstéllda i skyddat arbete och finns ocksd med
i dgaranvisningen fran staten. Anstéllda med
I6nebidrag for utveckling i anstélining har en
visstidsanstélining och saknar &tergangsratt.

Antalet atergdngar under aret uppgick till
346 (389) personer, av dessa har 246 (231)
atervant fran arets dvergangar.

Prioriterade grupper

Prioriterade grupper omfattar personer med
psykisk funktionsnedsattning, personer med
generellt nedsatt inldrningsférmaga, personer
med specifik kognitiv funktionsnedsattning i
kombination med hérselskada, synnedsattning
eller psykisk funktionsnedsattning samt perso-
ner med mer &n en funktionsnedsattning som
tillsammans medfér omfattande nedséattning av
arbetsférmagan enligt sarskild specifikation.
Definitionen ar verenskommen mellan Samhall
och Arbetsférmedlingen och géller vid rekryte-
ring till skyddat arbete.

Rekryteringen fran prioriterade grupper upp-
gick vid arets slut till 61 (63) procent av antalet
nyanstéllda personer i skyddat arbete. Malet
enligt &garanvisningen &r minst 40 procent. Av
personer i prioriterade grupper avsag 38 (40)
procent kvinnor. Personer ur de prioriterade
grupperna har stérst behov av en anstéllning
i Samhall och det ar denna profil Arbets-
formedlingen i forsta hand anvisar.

Lonetimmar

Statens mal fér antal I6netimmar fér anstall-
ningar i skyddat arbete for helaret 2021 uppgar
till 32,84 miljoner timmar. For anstéllda med
I6nebidrag fér utveckling i anstélining &r malet
3,26 miljoner timmar.

SOCIAL REDOVISNING

OVERGANGAR
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Antalet [6netimmar med skyddat arbete upp-
gick i fjarde kvartalet till 8,1 (8,3) miljoner, varav
for kvinnor 3,3 (3,4) miljoner. Av [6netimmarna
avser 0,03 (0,04) miljoner anstéallda med 75%
sjukersattning. Antalet I6netimmar for anstall-
da med I6nebidrag for utveckling i anstéllning
uppgick till 0,7 (1,0) miljoner.

LONETIMMAR | SKYDDAT ARBETE
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Ackumulerat januari-december uppgick antalet
I6netimmar med skyddat arbete till 33,2 (32,7)
miljoner, varav 13,7 (13,6) miljoner avsag kvin-
nor. Av I6netimmarna avser 0,14 (0,14) miljoner
anstallda med 75% sjukersattning. For anstall-
da med I6nebidrag for utveckling i anstéllining
uppgick I6netimmarna till 3,2 (4,0) miljoner.

KVARTAL 4 HELAR
OKT-DEC OKT-DEC
ANTAL 2021 2020 2021 2020
Antal 6vergangar, anstdllda i skyddat arbete och anstéllda fér utveckling i anstalining, antal 356 255 1452 1137
Rekrytering fran prioriterade grupper, % 67 74 61 63
Antal [6netimmar for anstdllda med skyddat arbete, tusen 8090 8322 33185 32743
Antal [6netimmar for anstéllda for utveckling i anstallning, tusen 736 1004 3238 4042
Antal anstdllda med funktionsnedsattning, anstallning i skyddat arbete, antal 20390 21225 20390 21225
Antal anstdllda for utveckling i anstallning, antal 1835 2340 1835 2340
Antal tjansteman, antal 1420 1427 1420 1427
Totalt antal anstéllda, antal 23645 24992 23 645 24992
Antal personer inom Arbetsmarknadstjanster, antal 1357 1501 1357 1501
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Ekonomisk utveckling

Nettoomsattning och bruttovinst

OKTOBER-DECEMBER 2021
Nettoomsattningen i det fjdrde kvartalet
uppgick till 845 (812) miljoner kronor, en 6kning
med 33 miljoner kronor motsvarande 4 procent
jamfért med samma period féregdende ar. Av
féréndringen star affarsomrade Tjénster fér 20
miljoner kronor, affdrsomrade Branchldsningar
for -7 miljoner kronor och affarsomrade Industri
& férpackning/montering fér 20 miljoner kronor.
Bruttovinsten uppgick till 739 (719) miljoner
kronor och 6kade jamfért med féregaende
&r med 20 miljoner, motsvarande 3 procent.
Bruttovinstmarginalen uppgick till 87 (89)
procent.

JANUARI - DECEMBER 2021
Nettoomsattningen har 6kat med 5 procent
jadmfért med samma period féregaende ar

och ligger pa 3 282 (3 119) miljoner kronor, en
6kning med 163 miljoner kronor. Av 6kningen
star affarsomrade Tjanster for 86 miljoner
kronor, affairsomrade Branchldsningar star fér
20 miljoner kronor och affdrsomrade Industri &
forpackning/montering fér 57 miljoner kronor.

Merkostnadsersattning

Samhall tillhandahaller en tjanst av allméant
ekonomiskt intresse d&r vi far ersattning fran
staten. Ersattningen avser de merkostnader
som de arbetsmarknadspolitiska uppdragen
medfor. Villkoren och forutsattningarna for
bolagets verksamhet och ersattningen fran
staten framgér av férordningen (2018:1528) om
statlig ersattning till Samhall Aktiebolag for en
tjanst av allmént ekonomiskt intresse samt av
Sambhalls dgaranvisning. Fran 2019 tradde en ny
forordning om statlig ersattning i kraft. | forord-
ningen infordes bland annat en ersattnings- och
kontrollmekanism fér att sdkra att ingen 6ver-
kompensation sker samt att Samhalls uppdrag
ska omprévas minst vart tionde ar. Dessutom
inférdes sarskilda krav pa redovisningen.

NETTOOMSATTNING BRUTTOVINST
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Bruttovinsten uppgick till 2 880 (2 767)
miljoner kronor och dkade jamfért med samma
period féregaende ar med 113 miljoner, mot-
svarande 4 procent. Bruttovinstmarginalen
uppgick till 88 (89) procent.

Maximal merkostnadsersattning till Samhall
uppgar till 6 615 miljoner kronor fér 2021.
Ersattningen redovisas som en intékt och peri-
odiseras med utgangspunkt fran de lénekostna-
der som ersattningen ar avsedd att kompensera
for.

OKTOBER - DECEMBER 2021
Kvartalets intaktsforda merkostnadsersattning
uppgick till 1731 (1749) miljoner kronor.

JANUARI - DECEMBER 2021

Arets intaktsférda merkostnadsersattning
uppgick till 6 612 (6 293) miljoner kronor. Arets
merkostnadsersattning har reducerats med 3
miljoner kronor pa grund av ej uppnadda mal av
antal [6netimmar for anstallda med I6nebidrag
for utveckling i anstéllning, LFU.
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Rorelseresultat och periodens resultat

OKTOBER - DECEMBER 2021
Rorelseresultatet i fjarde kvartalet uppgick

till 18 (148) miljoner kronor. Rorelseresultatet
paverkas fortsatt av utokade kostnader kopplat
till Coronapandemin, framst genom hogre
sjukldnekostnader.

Resultat fran finansiella poster uppgick
till 62 (11) miljoner kronor framst orsakat av
férandring av marknadsvérden pé de finansiella
placeringarna.

Kvartalets resultat uppgick till -88 (42)
miljoner kronor. Avsattning till bokslutsdispo-
sitioner paverkar kvartalets resultat med -105
miljoner kronor.

JANUARI - DECEMBER 2021
Rorelseresultatet per sista december uppgick
till 341 (282) miljoner kronor. Rorelseresultatet
har pdverkats av utékade kostnader kopplat
till Coronapandemin, framst genom hégre sjuk-
I6nekostnader. Samhall har under aret erhallit
172,8 miljoner kronor i ersattning for sjuklo-
nekostnader genom statens stodpaket, vilket
har ddmpat pandemins negativa ekonomiska

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick den 31 december
2021 till 1 862 miljoner kronor vilket var 285
miljoner hdgre &n vid arsskiftet. Okningen kan i
sin helhet hanféras till arets resultat.

JANUARI - DECEMBER 2021

Kortfristiga placeringar 6kade med 13 miljoner
kronor under aret. Anldggningstillgangarna
6kade med 314 miljoner kronor. Réntabiliteten
pa justerat eget kapital i rullande 12-manders-
varden uppgick till 16 (16) procent och solidite-
ten till 41(39) procent.

Investeringar

OKTOBER - DECEMBER 2021

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick

i fjarde kvartalet till 31 (146) miljoner kronor
och bestar framst av investering i finan-

siella anldggningstillgéngar. Avyttringar av
anldggningstillgangar uppgick till 0 (2) miljoner
kronor.

JANUARI - DECEMBER 2021

Investeringar i anldggningstillgadngar uppgick
for aret till 284 (378) miljoner kronor och be-
star framst av investering i finansiella anldgg-
ningstillgangar samt implementation av nya IT
system. Avyttringar av anldggningstillgangar
uppgick till 10 (6) miljoner kronor.
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-88
paverkan men dven bidragit till ett starkare
resultat. Ersattningen har redovisats som en
ovrig rorelseintakt.

Resultat fran finansiella poster uppgick vid
arets slut till 124 (15) miljoner kronor och &r
framst orsakat av férandring av marknadsvar-
den pa de finansiella placeringarna.

Periodens resultat uppgick till 285 (232)
miljoner kronor. Avséattning till bokslutsdisposi-
tioner har gjorts med -105 miljoner kronor.

Kassaflode
Sambhalls kassa/bank uppgick vid periodens slut
till 1558 (1117) miljoner kronor.

OKTOBER - DECEMBER 2021

Kassafléde frén den I6pande verksamheten

uppgick till 543 (209) miljoner kronor. Kvar-
talets totala kassafléde uppgick till 511 (117)

miljoner kronor.

JANUARI - DECEMBER 2021

Kassafléde frén den I6pande verksamheten
uppgick till 721 (388) miljoner kronor. Arets
kassaflode uppgick till 441 (613) miljoner kro-
nor. Skillnaden mot féregaende ar beror framst
pa att varken investering eller forséljning av
kortfristiga placeringar genomférts i samma
utstréckning som aret innan.
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Ovrig information

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Riskhantering inom Samhall &r en del av den
strategiska planeringen och ska bidra till att
uppsatta mal nds, samtidigt som negativa
operationella eller finansiella effekter mini-
meras. Samhalls riskhantering grundas pa en
riskanalys utifran uppréttat riskregister vilket
omfattar savél finansiella risker, som hallbar-
hetsrisker, risker inom informationssakerhet
och digitalisering, varumarkesrisker och risker
kopplade till den operativa driften. Har ingar
aven férandrade marknadsforutsattningar och
ovriga omvarldsférandringar som kan ha en
negativ effekt pa Samhall. For varje risk finns
atgérder fér hantering av risken samt ansvarig
for uppfdljningen. For ndrmare redogdrelse av
bolagets riskhantering hanvisas till Samhalls
ars- och hallbarhetsredovisning 2020.

RISKER AVSEENDE CORONAPANDEMIN
OCH VIDTAGNA ATGARDER

Sambhall agerar i enlighet med beslut och
rekommendationer fran regering och myn-
digheter och med medarbetarnas hélsa och
valmaende som hogsta prioritet. Det &r fort-
farande svart att uppskatta den mer langsiktiga
paverkan som Coronapandemin kommer att fa
for bolaget. Stodpaketen som Samhall har tagit
del av har hittills kraftigt ddmpat de kortsiktiga
ekonomiska effekterna men fortfarande finns en
osdkerhet kring hur pandemin fortsatt kommer
att paverka Samhalls ekonomiska resultat

och méjligheterna att na &garens uppdrags-
mal. Samhall féljer utvecklingen noga och &r
beredda att vidta ytterligare &tgérder om det
behdvs fér att minska de negativa effekterna pa
verksamheten.

Véasentliga handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter
balansdagens utgadng som paverkar bolagets re-
sultat och stéllning per den 31 december 2021.
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Forsakran

Verkstéllande direktdren har bemyndigande av styrelsen att underteckna denna rapport.
Undertecknade forsakrar att Bokslutskommuniké for januari - december 2021 ger en rattvisande 6versikt av bolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget star infér.

Stockholm den 2 februari 2022

Sara Revell Ford
Verkstallande direktor

Denna rapport har ej varit féremal for éversiktlig granskning av bolagets revisorer.

9 SAMHALL BOKSLUTSKOMMUNIKE ¢ JANUARI-DECEMBER 2021



Kort om Samhall

Vart uppdrag &r att skapa utvecklande
arbeten &t personer med olika funktionsned-
sattningar. Genom att matcha ratt person till
ratt arbete i konkurrensutsatta kunduppdrag
skapar vi varje ar nya méjligheter till arbete
for tusentals personer som tidigare statt 1angt
ifran arbetsmarknaden.

Med vara omkring 25 000 medarbetare
runt omihelalandet &r vi en av landets storsta
arbetsgivare och varldsledande i att skapa
utvecklande arbeten &t personer med funk-
tionsnedsattning.

Sambhall &gs av svenska staten och omsatter
arligen cirka 3 miljarder kronor i kundupp-
drag. | likhet med andra foretag behdver
Samhall generera ett ekonomiskt resultat for
att utvecklas. Overskottet stannaribolaget
ochinvesteras bland annat i att utveckla nya
afférer, i utbildning och kompetensutveckling

for vara medarbetare.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

PRESSMEDDELANDEN OCH OVRIGA
NYHETER | URVAL, KVARTAL 4

2021-10-15 Arbetsférmedlingen aterrapporte-
rade till Regeringskansliet om uppdraget att se
dver mélgrupper och malnivaer fér Samhalls
prioriterade rekrytering. Arbetsférmedlingen
foreslog att ingen forandring av malgrupp bér
goéras, men att ambitionsnivan bér héjas till
minst hélften av anvisningarna.

2021-10-18 Den finska arbetsministern Tuula
Haatainen besdkte Samhall tillsammans

med arbetsmarknadsminister Eva Nordmark.
Bakgrunden till besdket var att den finska re-
geringen beslutat att skapa en verksamhet med
Sambhall som férlaga.

Ars- och Hallbarhetsredovisning for 2021 17 mars 2022
Delarsrapport avseende perioden januari-mars 2022 29 april 2022
Delarsrapport avseende perioden januari-juni 2022 19 augusti 2022
Delarsrapport avseende perioden januari-september 2022 29 oktober 2022
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2021-10-25 Riksrevisionen beslutade att for-
bereda en effektivitetsgranskning av Samhall.
Granskningen kommer att paga fram till ar
2023 och ska utvérdera saval Samhalls som
Arbetsférmedlingens och Regeringskansliets
styrning och arbetssatt.

2021-11-01 Samhall tecknar ett nytt avtal med
IKEA som strécker sig dver fyra ar, med méj-
lighet till ytterligare tva ars forlaning. Avtalet
omfattar bl.a. lokalvard, skétsel av parkeringar,
skotsel av kaffemaskiner och hantering av
arbetsklader pa 40 platser.

2021-11-09 Samhall avgav remissvar till Reger-
ingskansliet avseende departementsskrivelsen
Ds 2021:27: Vissa lagfoérslag med anledning av

en reformerad arbetsmarknadspolitik.

2021-11-22 Visa vagen-galan avhélls, Samhall
prisade arbetsgivare och eldsjalar som gjort
insatser for att ppna arbetsmarknaden for
personer med funktionsnedséttning. Arets
arbetsgivare blev Inpac i Lund och &ret eldsjal
blev UIf Schén som driver en ICA-butik i Sollef-
ted. Malin Wernersson fick juryns hederspris fér
sitt inkluderingsarbete.

Samhallnytta

helt enkelt

Kontakt

Kontaktperson betréffande denna delarsrapport
CFO Paul Lidbom, telefon 08-553 411 35

For information om Samhall i 6vrigt
Kommunikationschef Albin Falkmer,

telefon 08-553 411 59

SAMHALL AB

Organisationsnummer: 556448-1397
Postadress: Box 27705, 115 91 Stockholm
Besoksadress: Klarabergsviadukten 90
Telefon: 08-55341100

Mail: info@sambhall.se

Hemsida: www.samhall.se



Finansiella rapporter
| sammandrag

Resultatrakning i sammandrag

KVARTAL 4 HELAR
OKT-DEC OKT-DEC

MSEK 2021 2020 2021 2020
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 845 812 3282 3119
Férandring av produkter i arbete och fardiga varor 1 -7 2 -6
Merkostnadsersattning 1731 1749 6612 6293
Ovriga rorelseintdkter 316 124 583 437
Summa intdkter 2893 2678 10 475 9843
RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och férnédenheter -107 -86 -400 -346
Ovriga externa kostnader -252 -206 -810 -735
Personalkostnader -2502 2224 -8872 -8 429
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -14 -1 =5l -38
Ovrigarorelsekostnader 0 -3 -1 -13
Summa kostnader -2 875 -2 530 -10134 -9 561
RORELSERESULTAT 18 148 341 282
Resultat fran finansiella poster 62 1 124 15
Resultat efter finansiella poster 80 159 465 297
Bokslutsdispositioner -105 -65 -105 -65
RESULTAT FORE SKATT -25 94 360 232
Skatt -63 -52 5 0
PERIODENS RESULTAT -88 42 285 232

Rapport 6ver totalresultatet har inte uppréattats da det inte skett ndgra transaktioner som skall inga i vrigt totalresultat.
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anl3ggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 160 142
Materiella anlaggningstillgangar 16 123
Finansiella anldggningstillgdngar 651 348
Summa anléggningstillgdngar 927 613

Omséttningstillgdngar

Varulager mm 79 69
Kortfristiga fordringar 636 688
Ovriga kortfristiga placeringar 1714 1701
Kassa och bank 1558 17
Summa omséttningstillgdngar 3987 3575
SUMMA TILLGANGAR 4914 4188

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1862 1578
Summa eget kapital 1862 1578
Obeskattade reserver 170 65
Avsattningar 45 35
Kortfristiga skulder 2837 2510
Summa skulder 3052 2 610
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4914 4188
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Forandring i eget kapital i sammandrag

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital vid periodens ingang enligt faststélld balansrikning, 1januari 1578 1346
Periodens resultat 285 232
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 1862 1578

Totala antalet aktier uppgar till 5000 000. Samtliga aktier innehas av staten. Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska vinstmedlen

balanserasiny rakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.

Kassaflodesanalys i sammandrag

KVARTAL 4 HELAR
OKT-DEC OKT-DEC

MSEK 2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 18 148 341 282
Erhallen ranta, kuponger, utdelning och vinster fran kapitalférvaltningen 4 3 1 7
Erlagd ranta och forluster fran kapitalférvaltningen el 0 2 -1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m 16 18 54 47
Skatt pa arets resultat -53 -18 -53 -18
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -16 151 351 317
Okning/minskning av varulager 1 -3 -10 -9
Okning/minskning av fordringar 221 78 54 -18
Okning/minskning av skulder 337 17 326 98
Summa foréndring i rorelsekapital 559 58 370 K
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 543 209 721 388
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 55, -19 6] -62
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -8 12 -27 -4
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 2 0 6
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -14 -115 221 -275
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar = 0] 10 0
Forvarv av kortfristiga placeringar 4] -1 56) -1372
Forsaljning av kortfristiga placeringar = 53 1969
Kassafléde fran investeringsverksamheten -32 -92 -280 225
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - -
ARETS KASSAFLODE 51 17 441 613
Likvida medel vid periodens boérjan 1047 1000 17 504
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1558 117 1558 17
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten for Samhall &r uppréattad i enligt med IAS 34 Deldrsrapportering, Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt statens Riktlinjer for extern rapportering i bolag med statligt &gande.
Redovisningsprinciper &r oférandrade jamfért med dem som tillampats i Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2020. Nya och &ndrade standarder
och tolkningar fran IASB respektive IFRIC har inte haft nagon vésentlig paverkan pa finansiella rapporter.

Not 2 Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

INDUSTRI OCH

FORPACKNING/ TOTALT
OKTOBER-DECEMBER TJANSTER BRANSCHLOSNINGAR MONTERING FORETAGET

OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intékter per marknadsomrade
Nord" 16 10 24 25 50 43 190 178
Malardalen” 135 123 28 29 3 3 166 155
Mitt? 133 135 55 48 Ll N 199 194
Syd" 161 155 87 98 44 32 292 285
Justeringar? -1 1 -1 0 0 -1 2 0
Summa Intékter per marknadsomrade 544 524 193 200 108 88 845 812
Redovisade intdkter
Over tid 544 524 193 200 - 737 724
Vid en viss tidpunkt - - 108 88 108 88
Summa Redovisade intakter 544 524 193 200 108 88 845 812

INDUSTRIOCH

FORPACKNING/ TOTALT
JANUARI-DECEMBER TJANSTER BRANSCHLOSNINGAR MONTERING FORETAGET
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intékter per marknadsomrade
Nord” 457 442 93 94 187 162 737 698
Malardalen” 531 491 10 m 8 9 649 61
Mitt? 534 514 198 17 41 41 773 726
Syd" 635 605 343 348 163 131 141 1084
Justeringar? -18 1 0 0 0 -1 -18 0
Summa Intékter per marknadsomrade 2139 2053 744 724 399 342 3282 3119
Redovisade intdkter
Over tid 2139 2053 744 724 - 2883 2777
Vid en viss tidpunkt - - 399 342 399 342
Summa Redovisade intdkter 2139 2053 744 724 399 342 3282 319

1) Samhall ar uppdelat i fyra marknadsomraden som i sin tur ar indelade i 27 distrikt. Indelningen av savél marknadsomraden som distrikt baseras pa geografisk placering i Sverige.
2) Bolagsdvergripande intékter eller intaktsreservationer som avser flera marknadsomréaden

Not 3 Finansiella instrument varderade till verkligt varde

Samhalls finansiella instrument bestar av kundfordringar, upplupna intdkter, l[angfristiga och kortfristiga placeringar, likvida medel, leverantdrsskulder
icke-réntebarande skulder samt upplupna kostnader. Langfristiga och kortfristiga placeringar varderas till verkligt vérde via resultatrdkningen baserat
pé indata motsvarande niva 2 och nivé 1enligt IFRS 7. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder har korta I6ptider. Ddrav bedéms de verkliga vérdena pa
samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokférda varden, niva 2. Bolaget innehar inga finansiella instrument vérderade enligt niva 3 i
vardehierarkin. Nagra vasentliga 6verféringar av finansiella instrument mellan de olika nivaerna i vardehierarkin har inte dgt rum.
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Not 4 Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal &r finansiella matt dver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stalining, finansiellt resultat eller kassafléde.
Denna rapport innhaller alternativa nyckeltal som Samhall anser ger vardefull information. Dessa nyckeltal finns inte definierade enligt IFRS
(International Financial Reporting Standards) och behéver saldes inte vara jamférbara med liknande nyckeltal som presenterats av andra bolag.

BRUTTOVINST

Definition: Nettoomsattning, férandring av produkter i arbete och fardiga varor minus ravaror och fornédenheter, det vill sdga kostnader
for material och underentreprendrer.

Kommentar: Nyckeltalet visar hur manga kronor som kan anvandas fér att ticka andra kostnader i bolaget.

KVARTAL 4 HELAR
OKT-DEC OKT-DEC
MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 845 812 3282 3119
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor 1 7 2 -6
Minus ravaror och férnédenheter -107 -86 -400 -346
BRUTTOVINST 739 719 2880 2767

BRUTTOVINSTMARGINAL
Definition: Nettoomsattning, forandring av produkter i arbete och fardiga varor minus ravaror och férnédenheter i procent av nettoomsattning.
Kommentar: Nyckeltalet visar hur manga kronor i procent pa nettoomsattningen som kan anvéndas for att tdcka andra kostnader i bolaget.

KVARTAL 4 HELAR

OKT-DEC OKT-DEC HELAR
MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 845 812 3282 3119
Férandring av produkter i arbete och fardiga varor 1 -7 2 -6
Minus révaror och férnédenheter -107 -86 -400 -346
Dividerat med nettoomsattning
=BRUTTOVINSTMARGINAL % 87% 89% 88% 89%

RORELSEMARGINAL
Definition: Resultat fore finansiella poster (rérelseresultat) i forhallande till nettoomsattning.
Kommentar: Nyckeltalet visar hur stor del av varje omsatt krona som &r kvar till att tdcka eventuella réntor, skatt och ge eventuell vinst.

KVARTAL 4 HELAR
OKT-DEC OKT-DEC

MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 845 812 3282 3119
Resultat fore finansiella poster 18 148 341 282
Dividerat med nettoomsattning

=RORELSEMARGINAL, % 2% 18% 10% 9%
SOLIDITET

Definition: Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen vid utgangen av respektive ar.
Kommentar: Nyckeltalet visar pa foretagets finansiella styrka och anger hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital.

KVARTAL 4 HELAR
OKT-DEC OKT-DEC
MSEK 2021 2020 2021 2020
Balansomslutning 4914 4188 4914 4188
Justerat eget kapital 1997 1630 1997 1630
Dividerat med balansomslutningen
=SOLIDITET 1% 41% 39% 41% 39%
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RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT JUSTERAT EGET KAPITAL, RULLANDE 12 MANADER
Definition: Periodens resultat i férhallande till under aret genomsnittligt justerat eget kapital.
Kommentarer: Nyckeltalet mater féretagets avkastning under aret pa det kapital som dgaren satt in i verksamheten.

KVARTAL 4 HELAR
OKT-DEC OKT-DEC

MSEK 2021 2020 2021 2020
Justerat eget kapital IB 1630 1346 1630 1346
Justerat eget kapital UB 1997 1630 1997 1630
Genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2 1814 1488 1814 1488
Arets resultat, rullande 12 man 285 232 285 232
Dividerat med genomsnittligt justerat kapital

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT JUSTERAT EGET KAPITAL,

% (RULLANDE 12 MANADER) 16% 16% 16% 16%
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Definitioner

ANSTALLDA MED LONEBIDRAG FOR
UTVECKLING | ANSTALLNING

En arbetsmarknadspolitisk dtgard som innebar
anstallning med tidsbegransat I6nebidrag.
Anstallningen ska vara anpassad efter den
arbetssokandes férutsattningar och sarskilda
behov. Under anstéllningen ska det vara mgjligt
att utveckla sin kompetens och arbetsférmaga.

ANSTALLDA MED SKYDDAT ARBETE
Sambhalls uppdrag att anstélla personer med
funktionsnedsattning med skyddad anstéllning,
for vilken merkostnadserséattning erhalls. Har
ingar dven personer med trefjardedels sjuker-
sattning eller aktivitetsersattning.

ARBETSMARKNADSTJANSTER
Arbetsmarknadspolitiska uppdrag med Arbets-
formedlingen som kund. Uppdragen omfattar
jobb- och utvecklingsgarantin,
ungdomsgarantin och etablering/nyanldnda.
Medarbetare i detta uppdrag ar inte anstéllda
av Samhall utan pa tidsbegrénsad arbetstréning
for att validera och utveckla sin arbetsférmaga.

DISTRIKT

Den operativa nivan i bolaget. Samhall &r
geografiskt indelat i distrikt, som verkar pa den
lokala marknaden och har den direkta kontakten
med kunder och évrigt naringsliv.

FUNKTIONSNEDSATTNING
Funktionsnedséattning innebar nedsattning av
fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsfor-
maga. Funktionshinder inneb&r begrénsning
som en funktionsnedsé&ttning innebar for en
person i relation till omgivningen. Arbets-
formedlingen beddmer om en person har en
funktionsnedsattning som medfér nedsatt
arbetsférmaga och dédrmed kan anvisas ett
arbete i Samhall.

GRI

"Global Reporting Initiative"”, normgivande
internationella riktlinjer for hallbarhetsredo-
visning som ska gora det lattare att bedéma
och jamféra bolag ur socialt, miljémassigt och
ekonomiskt perspektiv.

HALLBARHETSREDOVISNING

Ska mata och presentera for bolagets intressen-
ter vad bolaget uppnatt i sitt arbete mot en hall-
bar utveckling. Redovisar bolagets ekonomiska,
sociala och miljdm&ssiga paverkan.

KASSALIKVIDITET
Omséattningstillgdngar exklusive lager och pa-
gdende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

LONETIMMAR

Med [6netimmar avses alla timmar som den
anstéllde far 16n for, vilket inkluderar semester-
timmar, sjuklén etc.

MERKOSTNADSERSATTNING

Den erséattning som Samhall far fran staten for
de merkostnader som féljer av statens uppdrag.
Merkostnaderna beror pa behov av ldgre
arbetstakt, utvecklingsinsatser, anpassning av
arbetsplatser, forstarkt anstaliningstrygghet,
samt kraven pa geografisk spridning och mang-
fald av uppdrag.

MIA

M.L.A. (medarbetare i arbete) utrycks som en
faktor vilken anger Samhalls genomsnittliga
int&kt i férhallande till marknaden och visar
hur bra vi &r pa att erbjuda vara medarbetare
utvecklande arbetsuppgifter hela arbetsdagen.
Den paverkas ocksa av hur bra vi &r pa att utbil-
da och matcha vara medarbetare till Idmpliga
arbetsuppgifter och av hur vi arbetar med att
férebygga arbetsolyckor och sjukfranvaro. Att
vi har en god affarstillvéxt och att vi plane-

rar vart arbete och hanterar logistiken i vara
kunduppdrag pa ett bra satt paverkar ocksa
M.I.A.-faktorn positivt.
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PRIORITERADE GRUPPER

Definitionen ar 6verenskommen mellan
Sambhall och Arbetsférmedlingen och géller vid
rekrytering av anstédllda med skyddat arbete.
Prioriterade grupper omfattar personer med
psykisk funktionsnedsattning, personer med
generellt nedsatt inldrningsférmaga, personer
med specifik kognitiv funktionsnedsattning i
kombination med hdrselskada, synnedséttning
eller psykisk funktionsnedsattning samt perso-
ner med mer &n en funktionsnedsattning som
tillsammans medfér omfattande nedsattning av
arbetsférmagan enligt sérskild specifikation.

TJANSTEMAN

Begreppet "tjansteméan” anvands for anstallda
som inte ingar i de arbetsmarknadspolitiska
uppdragen utan som anstéllts direkt fran den
requljdra arbetsmarknaden.

ATERGANG

Tidigare Samhallanstalld som blivit anstalld
av annan arbetsgivare, och som utnyttjar sin
rétt till dteranstalining. Ateranstaliningsratten
géller i 12 manader fran dvergangen.

OVERGANG

Avser tillsvidareanstdllda med skyddat arbete
samt anstéllda med I6nebidrag for utveckling
i anstédllning som slutar i Samhall for att bérja
anstéllning hos annan arbetsgivare.
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