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Januari-september 2014 i
sammandrag

Delarsperioden omfattar perioden januari-september 2014 och
rapportperioden juli-september 2014. Om inget annat anges av-
ser alla angivna belopp miljoner kronor. Belopp inom parentes
avser motsvarande period foregaende ar. Avrundningsdifferenser
kan férekomma.

Summa intdkter inklusive erhallen merkostnadserséttning
uppgick under delarsperioden till 5 424 (5 415) miljoner kro-
nor, varav nettoomsattning 1 858 (1 896) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick under delarsperioden till -32 (2)
miljoner kronor. Resultat efter finansiella poster uppgick till
36 (36) miljoner kronor.

Antalet I6netimmar for anstéllda med funktionsnedsattning
uppgick under delarsperiodens till 22,0 (22,4) miljoner
timmar. Detta motsvarade 19 243 (18 608) personer inom
karnuppdraget vid delarsperiodens slut. Samhall hade vid
delarsperiodens slut aven 306 (251) personer anstallda med
75 procents sjukersattning. Dessutom var 1 326 (864) an-
stallda med utvecklingsanstalining enligt Samhalls sarskilda
uppdrag fran staten.

Vid delarsperiodens slut var 1 311 (1 286) personer i praktik
inom jobb- och utvecklingsgarantin.

Under delarsperioden anstélldes totalt 3 856 (1 508) per-
soner till Samhalls olika uppdrag. Att rekryteringen 6kade,
jamfort med foregaende ar, berodde till storsta delen pa den
hdéga rekrytering som gjorts till statens nya uppdrag géllande
utvecklingsanstallda fran sysselsattningsfasen i jobb- och ut-
vecklingsgarantin. Anstallda i detta uppdrag har en visstids-
anstallning pa 1 ar med mdjlighet till forlangning 1 ar. Det har
ocksa funnits storre utrymme for nyanstalining i karnupp-
draget jamfort med féregaende ar. Inom jobb- och utveck-
lingsgarantin har dessutom totalt 1 901 (1 845) personer haft
en praktik under delarsperioden.

Rekrytering fran prioriterade grupper uppgick vid delars-
periodens slut till 42 (41) procent.

Antalet anstallda med funktionsnedsattning som &vergatt till
anstéllning hos annan arbetsgivare uppgick under delars-
perioden till 831 (648) personer varav 152 utvecklings-
anstéllda. Under ar 2014 har 6vergangsmalet andrats for att
uttryckas i antal i stallet for procent, samt aven omfatta dver-
gangar till annan arbetsgivare fran utvecklingsanstallningar.
Malet &r 1 100 personer vid arets slut.

Rantabiliteten pa genomsnittligt eget kapital i rullande 12-
manadersvarden uppgick vid delarsperiodens slut till 1 (-2)
procent och soliditeten till 47 (48) procent.
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Juli-september i sammandrag

Kommentarer till utvecklingen av nettoomséttningen under tredje
kvartalet

Nettoomséttningen i tredje kvartalet minskade med 33 miljoner
kronor motsvarande 5 procent jamfért med samma period forega-
ende ar. Inom affarsomradena Tjanster och Bemannade l6sningar
Okade omsattningen med 22 respektive 9 miljoner kronor jamfort
med samma period féregaende ar, vilket motsvarade en 6kning
pa 8 procent for respektive affairsomrade. Inom affarsomrade
Tjanster har tillvaxt framst gallt stad- och tvatteritjanster dar tillvax-
ten uppgick till 13 respektive 2 procent. Inom affarsomradena
Industriproduktion och Férpackning/Montering, det senare affars-
omradet ar under omstrukturering, minskade omsattningen med
56 respektive 9 miljoner kronor motsvarande 29 respektive 35
procent. Inom affarsomrade Industriproduktion &r minskningen
framst hanférbar till kunder inom traproduktion och fordons-
industrin.

Kommentarer till rorelseresultatet under tredje kvartalet
Rorelseresultatet i tredje kvartalet uppgick till 38 (90) miljoner
kronor. Resultatet paverkades huvudsakligen positivci genom

ersattning for hogkostnadsskydd for sjuklénekostnader och ge-
nom lagre kollektivavtalade avgifter uppgaende till 21 (20) miljo-
ner kronor. Resultat fran avyttring av anlaggningstillgangar upp-
gick till 0 (1) miljoner kronor. Resultatet paverkades negativt av
avsattningar for anpassnings- och utvecklingskostnader uppgaen-
de till 5 (2) miljoner kronor samt nedskrivning av anlaggningstill-
gangar med 5 (0) miljoner kronor. Féregaende ars rorelseresultat
paverkades positivt av aterféring av tidigare nedskrivna fastighets-
varden uppgaende till 16 miljoner kronor. Beaktat dessa poster
var rorelseresultatet 28 miljoner kronor lagre jamfért med fére-
gaende ar. Detta berodde huvudsakligen pa minskad nettoom-
sattning samt 6kade l6nekostnader.

Kommentarer till 6vergangsresultatet under tredje kvartalet

Antalet 6vergangar i tredje kvartalet uppgick till 218 (162), varav
utvecklingsanstallda 54. Affarsomradena Tjanster och Bemannade
I6sningar dar arbetet sker ute hos kund uppnadde under tredje
kvartalet det storsta antalet 6vergangar med 88 (67) respektive 62
(56) personer.

Nyckeltal
Q32014 Q32013 FORANDR. Q1-Q32014 Q1-Q32013 FORANDR. HELAR 2013

SOCIAL REDOVISNING
Overgangar, kiarmuppdraget och utvecklingsanstallda antal 218 162 56 831 648 183 912
Rekrytering fran prioriterade grupper % 24 29 -5 42 41 1 43
Antal I6netimmar for personer med funktionsnedsattning, kdrnuppdraget '  tusen 7 966 7 888 78 21983 22 375 -392 29 490
Antal anstallda med funktionsnedsattning, karnuppdraget antal 19243 18 608 635 19 243 18 608 635 18 321
Antal anstéllda med 75 % sjukersattning antal 306 251 65 306 251 55 259
Antal utvecklingsanstallda, 2012-2014 2 antal 306 864 -558 306 864 -558 846
Antal utvecklingsanstallda, nytt uppdrag 2014-2017 3 1020 - 1020 1020 - 1020 -
Antal tjiansteméan antal 1219 1151 68 1219 1151 68 1157
Totalt antal anstéllda antal 22094 20 874 1220 22 094 20 874 1220 20 583
Antal personer i introduktionspraktik, utvecklingsanstallda vid periodens slut antal - 93 -93 - 93 -93 1
Antal personer inom jobb- och utvecklingsgarantin, vid periodens slut antal 1311 1286 25 1311 1286 25 1432
Sjukfranvaro, anstéllda med funktionsnedsattning, karnuppdraget % 13,5 12,1 1,4 141 13,1 1,0 13,4
Sjukfranvaro, tjansteman % 4,0 2,3 1,7 3,9 2,9 1,0 3,0
EKONOMISK REDOVISNING
Nettoomsattning msek 590 623 -33 1858 1896 -38 2 550
Merkostnadsersattning msek 970 974 -4 3218 3247 -29 4 405
Bruttovinst msek 474 457 17 1440 1385 55 1855
Rérelseresultat msek 38 90 -52 -32 2 -34 -40
Resultat efter finansiella poster msek 58 108 -50 36 36 0 21
Rorelsemarginal EBIT % 6,4 14,4 -8,0 -2,9* -4,54 1,6 -1,6
Bruttovinstmarginal % 80,3 73,4 6,9 77,5 73,0 4.5 72,7
Kassalikviditet % 177 176 1 177 176 1 176
Soliditet % 47 48 -1 47 48 -1 47
Resultat per aktie kronor 9,8 20,8 -11,0 54 6,4 -1,0 3,0
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital % 3 7 -4 14 -24 3 1

" Avser statens mal for ar 2014 om antal I6netimmar pa totalt 29,4 miljoner. | I6netimmar ingar semester, arbetstidsforkortning,

sjukfranvaro dag 2-14 med mera dar 16n utgar.
2 Avser tidsbegransade utvecklingsanstallningar for personer som varit langtidssjukskrivna enligt ett sarskilt uppdrag fran staten.
3 Avser tidsbegransade utvecklingsanstallningar for personer i sysselsattningsfasen inom jobb- och utvecklingsgarantin enligt sarskilt
uppdrag fran staten, med prioritet for unga vuxna under 30 ar.
4 Rullande 12-manadersvarden.
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VD-ord

Vi ser en fortsatt 6kning av var omsattning inom affarsomradena
Tjanster och Bemannade I6sningar. Tillvéxt inom dessa affarsom-
raden ar helt nddvandig om Samhall ska kunna erbjuda utveck-
lande arbeten. Omséattningen inom affarsomradena Tjanster och
Bemannade l6sningar har under aret 6kat med 61 respektive 26
miljoner kronor. Sarskilt viktigt ar det med ftillvaxt inom
Bemannade l6sningar eftersom det ger bast mgjlighet till dver-
gang. Arbetet sker har i direkt kontakt med kundens verksamhet
som darmed far majlighet att se den anstélldes kompetens. Totalt
ligger var omsattning lagre an foregéende ar da var industriella
del minskat i linje med var langsiktiga plan. Med tanke pa de ut-
maningar som ligger framfor oss ar 2015 maste forsaljningsin-
satserna Oka ytterligare for att kunna skapa fler meningsfulla jobb
at vara medarbetare.

Det breda utvecklingsarbete, benamnt "Det viktiga ledar-
skapet”, som har fokus pa vara viktiga personalmal och var
personalutveckling samt en férandrad och utvecklad medarbetar-
process har bidragit till att antalet 6vergangar haft en positiv ut-
veckling under de tva senaste kvartalen. Vi nddde under delars-
perioden 831 O&vergangar varav 152 personer fran utveck-
lingsanstéllningar. Jag har starka férhoppningar om att &ver-
gangsmalet for helaret 2014 kommer att nas.

Denna positiva utveckling gallande évergangarna innebar att
genomstromningen 6kar inom Sambhall och att fler personer dar-
med kan erbjudas utveckling inom bolaget. Antalet personer som
har fatt en anstallning eller paborjat praktik under delarsperioden
uppgick till 5 757 personer vilket ar vasentligt fler an forra aret.

| det nya uppdraget fran staten gallande utvecklingsanstall-
ningar fran sysselsattningsfasen inom jobb- och utvecklings-
garantin, ska Samhall ha minst 1 000 anstallda under aret.
Samhall har under delarsperioden totalt i detta uppdrag anstallt
1 172 personer. Av dessa har redan 70 medarbetare gatt vidare
till en anstallning hos en annan arbetsgivare pa den reguljara
arbetsmarknaden.

Samtidigt ar det gladjande att s& manga fran det tidigare upp-
draget med medarbetare som varit sa lange sjukskrivna att dag-
arna i sjukforsakringen tagits slut, nu efter en nystart i Samhall,
kan ga vidare till en anstéallning pa den reguljara arbetsmarknaden.

Stockholm i oktober 2014

Monica Lingegard, verkstallande direktor

Vasentliga handelser
under tredje kvartalet

Samhall AB utsags i september till Sveriges “National
Champion” och gick darmed vidare till den prestigefulla tavlingen
European Business Awards. Detta ar en internationell tavling
som syftar till att lyfta fram och uppmarksamma goda exempel
och innovativa I6sningar bland europeiska foretag. Tavlingen,
som funnits i 8 ar, lockade i ar 6ver 24 000 foretag i 33 lander.
Vinnaren kommer att utses under ar 2015.

Sambhalls aktiviteter under politikerveckan i Alimedalen i Visby
mottogs och uppmarksammades pa ett mycket positivt satt.
Samhall ordnade seminariet "Servicebranschen — en bidrags-
bransch?” med en panel fran Almega, Samhall och
Konkurrensverket. Vidare anordnades rundabordssamtal med
ett antal svenska foretagsledare om hur man kan forbattra
matchningen for att minska kompetenssloseriet pa den svenska
arbetsmarknaden.

Beslut har fattats att infora Svanenmarkning for hela
Sambhalls stadtjanst. Projektet startar under hdsten och ska vara
genomfort i hela landet under forsta kvartalet ar 2015.

Vasentliga handelser efter
balansdagens utgang

Samhall utgér fran att ingen andring av uppdraget kommer att
ske. Det innebar en merkostnadsersattning om 4 405 miljoner
kronor for ar 2015 vilket ar en oférandrad niva sedan 2009.
Beslut vantas i december.
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Samhalls uppdrag 2014

Samhalls uppdrag fran staten ar att utveckla och visa anstall-
ningsbarheten hos personer med funktionsnedsattning. Samhall
ska erbjuda arbete Over hela landet. Arbetsférmedlingen dispo-
nerar de arbetstillfallen som Samhall kan erbjuda inom ramen
for statens uppdrag och avgdr vem som ska fa méjlighet till en
Samhallanstallning.

Staten har angivit féljande mal for ar 2014 gallande medarbetare

inom Samhalls karnuppdrag:

» Antal arbetstillfallen for personer med funktionsnedsattning,
uttryckt i minsta volym I6netimmar — minst 29,4 miljoner.

* Andelen rekrytering fran prioriterade grupper — minst 40
procent.

» Overgangar fran Sambhall till annan arbetsgivare fran anstallda
i karnuppdraget och utvecklingsanstallningar — minst 1 100
personer.

For karnuppdraget galler ocksa foljande krav enligt dgaranvis-

ning fran staten:

« Samhall ska undvika att sdga upp anstallda med funktionsned-
sattning, vilka omfattas av merkostnadsersattningen, pa grund
av arbetsbrist.

» Samhall ska ge mdjlighet at anstallda med funktionsnedsatt-
ning som Overgatt till anstalining hos annan arbetsgivare att
ateranstallas inom 12 manader.

» Samhall bér om mdjligt ta regionalpolitiska hansyn i samband
med eventuella omstruktureringar och undvika att lagga ner
verksamheten pa orter med svag arbetsmarknad.

Dessutom ska Samhall enligt nytt uppdrag fran staten 2014, ha
minst 1 000 utvecklingsanstéllda fran jobb- och utvecklings-
garantins sysselsattningsfas dar unga vuxna under 30 ar ska
prioriteras. Tidigare uppdrag gallande utvecklingsanstallda, dar
malgruppen ar personer med funktionsnedsattning som medfor
nedsatt arbetsformaga och som har slut pa dagar i sjukforsak-
ringen, ska fasas ut under ar 2014.

For Samhalls ekonomi har angivits ambitionsmal éver en kon-
junkturcykel, uttryckt i ett rantabilitets- och ett soliditetsmatt.
Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Vinstmedlen balanseras i
ny rakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.

Social redovisning
Antal anstallda

Antalet anstédllda med funktionsnedsattning i karnuppdraget
uppgick vid delarsperiodens slut till 19 243 (18 608) varav 8 914
(8 649) kvinnor, motsvarande 46 (46) procent. Antalet anstéllda
har 6kat med 635 personer jamfort med féregadende ar samtidigt
som antalet I6netimmar har minskat. Under ar 2013 var antalet
anstéllda under forsta halvaret for hogt relaterat till agarens mal
for antalet I6netimmar. Detta innebar en successiv minskning av
antalet anstéllda under det sista halvaret. Antalet anstallda vid
delarsperioden slut ar 2014 ligger i niva med malet for antalet
Idnetimmar.

ANSTALLDA MED FUNKTIONSNEDSATTNING | KARNUPPDRAGET
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For anstéllda i karnuppdraget uppgick medelantalet arsanstallda
till 15 590 (15 679) varav 6 885 (6 941) kvinnor. Att antalet anstall-
da Gverstiger antalet arsanstéllda beror bland annat pa deltidsan-
stéliningar. Den genomsnittliga tjanstgoringsgraden uppgick i
karnuppdraget vid delarsperiodens slut till 90,0 (89,5) procent.

ANSTALLDA
ANTAL VID DELARSPERIODENS SLUT

306
306 1020

Personer med 75%
sjukerséttning

B Utvecklingsanstallda
gammalt uppdrag 2012-2014
B Utvecklingsanstallda
nytt uppdrag 2014-2017
M Tjansteman
B Anstélida med

funktionsnedsattning
i karnuppdraget

19 243

Totalt antal anstallda uppgick vid delarsperiodens slut till 22 094
(20 874) varav 1 219 (1 151) tjdnsteman. Tjansteman rekryteras
fran den reguljara arbetsmarknaden och har varierande led-
nings- och tjanstemannauppgifter i Samhalls verksamhet.
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Utvecklingsanstallningar — Nytt uppdrag
2014-2017

Infér ar 2014 fick Samhall ett nytt uppdrag gallande utvecklings-
anstallningar. Det nya uppdraget har fokus pa malgruppen fran
sysselsattningsfasen inom jobb- och utvecklingsgarantin. Unga
vuxna under 30 ar ska prioriteras.

Sambhall har byggt upp en sarskild rikstickande organisation
for detta uppdrag. Stor kraft har dven lagts pa samverkan med
Arbetsformedlingen for att skapa arbetssatt sa att s& manga
personer som mojligt snabbt ska fa en anstalining och en ut-
veckling att ga vidare pa overgang till arbete pa den reguljara
arbetsmarknaden.

Samhall hade vid utgangen av delarsperioden 1 020 perso-
ner inom detta uppdrag. Under ar 2014 ska minst 1 000 perso-
ner ha varit anstallda i detta uppdrag, ett mal som saldes redan
har uppnatts. Samhall hade totalt under delarsperioden anstallt
1 172 utvecklingsanstallningar varav 815 personer under 30 ar.
Av dessa har 70 medarbetare gatt vidare till en anstalining hos
annan arbetsgivare pa den reguljara arbetsmarknaden, 52 var
under 30 ar.

Arbetsmarknadspolitiskt flode

Antalet personer som fatt en anstallning eller pabdrjat praktik under
delarsperioden uppgick till 5 757 (3 353) personer. Okningen beror
framfor allt pa den kraftiga rekrytering som gjorts gallande utveck-
lingsanstallda enligt statens nya uppdrag. Det har ocksa funnits
stérre utrymme for nyanstallning i kdrnuppdraget jamfért med fore-
gaende ar. Det hdga antalet personer som fatt en anstallning eller
varit pa praktik bidrar kraftigt till verksamhetens maluppfyllelse
genom att fler personer med funktionsnedsattning far mojlighet il
anstallning och utveckling inom Samhall. Samtidigt kréver det bety-
dande resurser.

Antal anstéllda 30/9 2014

Kémuppdraget 19243

Anstéllda med 75% sjukersattning Overgangar till annat foretag
R N~ o oo DT karnuppdraget
Antal personer som fatt en anstéllning Utvecklingsanstélining 2012-2014 utvecl?lﬁ'lgs;Jnstéllda
w Utvecklingsanstalining 2014-2017

Jobb- och utvecklingsgarantin 1901 Totalt antal anstillda

Ovriga avgangar*
Totalt antal anstéllda och

Totalt antal anstéllda och praktikanter IN 5 757 Jobb- och utvecklingsgarantin och praktikanter UT
utvecklingsanstallningar (praktikanter)

* Avser bland annat pensionsavgangar, personer som fatt sjukersattning, avslut av visstidsanstéliningar, egen uppséagning och avslut av praktik inom jobb- och utvecklingsgarantin.
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Prioriterade grupper och I6netimmar

Prioriterade grupper omfattar personer med psykiska funktions-
nedsattningar, personer med utvecklingsstorning eller neuropsy-
kologisk funktionsnedsattning, personer med mer an en funk-
tionsnedsattning som tillsammans medfér  omfattande
nedsattning av arbetsférmagan och personer med funktionsned-
sattning och nedsatt arbetsformaga ur jobb- och utvecklings-
garantins sysselsattningsfas. Definitionen ar 6verenskommen
mellan Samhall och Arbetsférmedlingen. Rekryteringen fran prio-
riterade grupper, enligt den beddémning som gjorts av
Arbetsformedlingen, uppgick vid delarsperiodens slut till 42 (41)
procent av antalet nyanstéllda personer i kdrnuppdraget. Andelen
rekryteringar fran prioriterade grupper gallande kvinnor uppgick till
44 (45) procent.

Antalet I6netimmar i kdrnuppdraget uppgick i tredje kvartalet till
7 966 (7 888) tusen, varav for kvinnor 3 445 (3 437) tusen samt
for delarsperioden fill 21 983 (22 375) varav for kvinnor 9 486
(9 703). Med I6netimmar avses alla timmar som den anstallde far
I6n for, vilket inkluderar semestertimmar, sjuklon etc.

ANTAL LONETIMMAR | KARNUPPDRAGET
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Il Timmar i kvartal mm12-manadersvarden

Overgangsarbete

En vasentlig del av Samhalls uppdrag ar att rusta medarbetarna
sa att de kan lamna Samhall for anstalining hos andra arbets-
givare, sa kallade 6vergangar. Genom utveckling i arbete hos
Sambhall och genom 6vergang till anstallning hos andra arbets-
givare bidrar Sambhall till att méta arbetsmarknadens efterfragan
pa arbetskraft. Statens mal har andrats jamfért med ar 2013 och
mats i antal personer och avser 6vergangar fran karnuppdraget
samt utvecklingsanstaliningar.

Antalet 6vergangar till anstalining utanfér Samhall uppgick
under delarsperioden till 831 (648) personer varav 152 utveck-
lingsanstéallda. Samhall ska enligt &garanvisningen “verka for att
andelen kvinnliga anstallda som ldmnar bolaget for ett reguljart
arbete 6kar”. Andelen kvinnor av samtliga évergangar uppgick till
34 procent jamfort med 36 procent motsvarande period fore-
gaende ar. Detta motsvarade totalt 281 (234) personer.

De satsningar som har gjorts under aret for att 0ka antalet dver-
gangar har gett effekt. Satsningarna galler bland annat resurser
for att 6ka andelen dvergangar fran utvecklingsanstaliningar samt
en omarbetad medarbetarprocess som implementerades under
andra kvartalet. Det flerariga projektet "Det viktiga ledarskapet”
vars fokus bland annat ar personalutveckling och ledarskap be-
déms ocksa ha bidragit till det 6kade antalet.

Flest 6vergangar, dar ocksa en okning skett jamfort med
samma period foregaende ar, &r inom affarsomradena Tjanster
och Bemannade l6sningar. Arbetet sker hos kunden som darmed
far en mojlighet att se den anstalldes kompetens. Antalet dver-
gangar inom dessa affarsomraden uppgick till 337 (243) respek-
tive 294 (231) personer.

Under tredje kvartalet hade 290 (306) personer varit pa extern
praktik, under delarsperioden 1 727 (1 537). Extern praktik ar en
viktig forberedelse for 6vergang. Samma person kan ha flera olika
praktikperioder under aret, men raknas bara vid forsta praktiktill-
fallet. Under ar 2013 skarptes definitionen av extern praktik
vilket delvis forklarar den nedatgaende trenden under detta ar.

EXTERN PRAKTIK (ANTAL | PERIODEN SOM PABORJAT PRAKTIK)
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De medarbetare som lamnar Samhall fér 6vergang har ratt att ga
tillbaka till Samhall inom ett &r (atergang). Atergangsratten finns
reglerad i de kollektivavtal som galler for anstallda i Samhalls
karnuppdrag och finns ocksa med i &garanvisningen fran staten.
Antalet atergangar under delarsperioden uppgick till 311 (275)
personer, av dessa hade 91 (31) atervant fran arets dévergangar.
Detta innebar att fran évergangarna under ar 2013 hade 52 (50)
procent aterkommit. Antalet kvinnor som aterkommit uppgick till
125 personer. De flesta atergangar berodde pa att visstidsanstall-
ningar upphorde eller pa nedskarningar i verksamheten hos den
nye arbetsgivaren.
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Medarbetarutveckling - Medarbetarprocess

Medarbetarprocessen ar en samlad process med en tydlig mal-
styrning hela vagen genom anstallning, matchning, utveckling
genom arbete och dvergangsarbete. Den tydliggdr uppdrag och
arbetssatt for forsta linjens chefer. Medarbetarprocessen skapar
individnytta genom en engagerad, strukturerad och kontinuerlig
mal- och utvecklingsdialog som utgar fran individen. Matchning
och intern rorlighet tilldmpas for att matcha och utveckla medar-
betare mot ratt arbetsuppgifter i Samhalls kunduppdrag pa kort
och lang sikt. Kompetensutveckling och utbildning fran Samhall-
skolan bidrar aven till medarbetarens yrkesmassiga utveckling.

Medarbetarprocessen bygger pa Sambhalls synsatt, att den
basta utvecklingen sker genom arbete i riktiga kunduppdrag,
samt tron pa medarbetarnas formaga. Medarbetarutvecklingen
genomfors malinriktat med fokus pa medarbetarens yrkes-
massiga utveckling och majligheter till framtida évergang. Malet
ar att alla ska utveckla sitt yrkeskunnande utifran sina individuel-
la férutsattningar och drivkrafter. Medarbetarprocessen omfattar
ocksa tydliga yrkesroller som ar ett stod for medarbetarens
yrkesmassiga utveckling i Samhall och for att sakerstélla ratt
kompetens i kunduppdragen.

| stallet fér uppsagningar satsar Samhall, i enlighet med agar-
anvisningen fran staten, pa kompetensutveckling vid brist pa
arbetsuppgifter for anstallda i karnuppdraget. Utvecklings-
insatserna finansieras med den statliga merkostnadsersatt-
ningen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland anstéllda i kédrnuppdraget 6kade med 1,0
procentenheter till 14,1 (13,1) procent av den schemalagda
tiden. Det ar den langa sjukfranvaron > 59 dagar som star for
den storsta delen av 6kningen. Den korta sjukfranvaron, 1-14
dagar, minskade med 0,1 procentenheter jamfért med samma
period foregaende ar.

For tjansteman har sjukfranvaron ocksa okat. Den ligger dock
fortfarande pa en lag niva och uppgick vid delarsperiodens slut
till 3,9 (2,9) procent av den schemalagda tiden. Det &r den langa
sjukfranvaron (> 59 dagar) som 6kat mest och uppgick till 2,0
(1,4) procent.

Det gors en rad olika insatser for att sanka sjukfranvaron i
Sambhall. Halsoarbetet ar ett langsiktigt arbete med syftet att for-
battra medarbetarnas hélsa och minska sjukfranvaron pa sikt.
En stor satsning pa hélsoarbete fér samtliga medarbetare ge-
nomférs under aret, benamnt "Halsoaret”. Har ingar ett sarskilt
projekt med syfte att minska sjukfranvaron och 6ka halsan i ett
antal utvalda distrikt med hog sjukfranvaro. Det ger samtidigt
verktyg och kunskap om bakomliggande orsaker till den vaxande
sjukfranvaron, vilket underlattar riktade insatser.

En process har &ven utvecklats for att
rehabiliteringsarbetet.

De sammanlagda sjukldnekostnaderna ¢kade under delars-
perioden jamfért med samma period féregéende ar och uppgick
till 129 (125) miljoner kronor varav for anstallda med funktions-
nedsattning 125 (122) miljoner kronor exklusive ersattning for
hdgkostnadsskydd.

underlatta

SJUKFRANVARO ANSTALLDA MED FUNKTIONSNEDSATTNING
| KARNUPPDRAGET
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Ekonomisk redovisning
Nettoomsattning och bruttovinst

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen i tredje kvartalet minskade med 33 miljoner
kronor motsvarande 5 procent jamfért med samma period fére-
gaende ar. Inom affarsomradena Tjanster och Bemannade [6s-
ningar 6kade omsattningen med 22 respektive 9 miljoner kronor
jamfort med samma period foregaende ar, vilket motsvarade en
Okning pa 8 procent for respektive affarsomrade. Inom affarsom-
rade Tjanster har tillvaxt framst gallt stad- och tvatteritjanster dar
tillvaxten uppgick till 13 respektive 2 procent. Inom affarsom-
radena Industriproduktion och Forpackning/Montering, det senare
affarsomradet ar under omstrukturering, minskade omsattningen
med 56 respektive 9 miljoner kronor motsvarande 29 respektive
35 procent. Inom affarsomrade Industriproduktion &r minskningen
framst hanforbar till kunder inom tréaproduktion och fordons-
industrin. 1 miljon kronor avsag omsattning som inte ar hanférbar
till nagot av dessa huvudsakliga affarsomraden.

Delarsperioden

Under delarsperioden minskade nettoomsattningen med 38 miljo-
ner kronor motsvarande 2 procent jamfért med samma period
féregaende ar och uppgick till 1 858 (1 896) miljoner kronor. 4 mil-
joner kronor avsag omsattning som inte ar hanférbar till nagot av
Samhalls huvudsakliga affarsomraden.

Bruttovinsten tkade med 55 miljoner kronor, vilket innebar en
okning pa 4 procent jamfort med foregaende ar. Bruttovinst-
marginalen 6kade samtidigt 4,5 procentenheter till 77,5 procent.
Okad omséttning inom affarsomrédena Tjanster och Bemannade
Idsningar bidrog till detta samt minskad férsaljning inom affarsom-
raden med lagre bruttovinstmarginaler.

UPPLYSNINGAR OM BOLAGETS PRIMARA SEGMENT - RORELSEGRENAR

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE
UNDER DELARSPERIODEN

MSEK
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Affarer och segmentsrapportering

Sambhalls affarsverksamhet utgor grunden for att utveckla personer
med funktionsnedsattning genom arbete. Samhalls affarer ar orga-
niserade i fem affarsomraden: Industriproduktion, Fdérpackning/
Montering, Tjanster, Bemannade Iosningar och Arbetsmarknads-
tjanster. Personer som haft brist pa arbetsuppgifter redovisas fran
och med fjarde kvartalet 2013 inom respektive affarsomrade.
Uppfdljning sker med utgangspunkt fran debiteringsgraden. | rorel-
seresultatet ingar kostnader for ej debiterbara timmar. Jamforelse-
siffror enligt den nya principen saknas. For ytterligare upplysningar
om Samhalls affarer hanvisas till senaste avgivna arsredovisning.

NETTOOMSATTNING, MERKOSTNADSERSATTNING OCH OVRIGA HELAR
RORELSEINTAKTER PER RORELSEGREN, MSEK* Q3 2014 Q32013 Q1-Q3 2014 Q1-Q3 2013 2013
Industriproduktion 213 279 764 897 1206
varav nettoomsattning 139 195 507 614 822
Forpackning/Montering 54 81 212 291 395
varav nettoomsattning 17 26 65 87 117
Tjanster 921 812 2747 2452 3076
varav nettoomsattning 313 291 916 855 1147
Bemannade l6sningar 406 352 1281 1121 1559
varav nettoomsattning 120 111 366 340 461
Gemensamma intakter/Of6rdelat 117 163 495 694 877
Elimineringar ** -33 -13 -75 -40 200
SUMMA INTAKTER 1678 1674 5424 5415 7313

* Inkluderar interna intékter som elimineras pa foretagsniva.
** Intékter mellan rorelsegrenar som inte har férdelats.
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Nettoomséttningen inom Industriproduktion minskade under
delarsperioden med 107 miljoner kronor eller 17 procent jamfort
med samma period foregaende ar medan bruttovinstmarginalen
Okade med 4 procent jamfort med foregaende ar. Den minskade
omsattningen foljer lagda planer och ar framst hanférbar till kun-
der inom traproduktion och fordonsindustrin. Rorelseresultatet
uppgick till -12 miljoner kronor och debiteringsgraden till 87
procent.

Nettoomsattningen inom Forpackning/Montering minskade
under delarsperioden med 22 miljoner kronor eller 25 procent
jamfort med samma period féregaende ar. Den minskade netto-
omsattningen har till viss del kunnat kompenseras genom en
hégre bruttovinstmarginal uppgéaende till 3 procentenheter.
Rérelseresultatet uppgick till -32 miljoner kronor och debiterings-
graden till 61 procent. Affarsomradet &r wunder kraftig
omstrukturering.

Nettoomsattningen inom Tjanster 6kade under delarsperioden
med 61 miljoner kronor jamfort med samma period féregaende ar,
vilket motsvarade en 6kning pa 7 procent. Rorelseresultatet upp-
gick till -124 miljoner kronor och debiteringsgraden till 79 procent.

Nettoomsattningen inom Bemannade I6sningar 6kade under
delarsperioden med 26 miljoner kronor jamfort med samma
period foregaende ar, vilket motsvarade en 6kning pa 8 procent.
Rérelseresultatet uppgick till -44 miljoner kronor och debiterings-
graden till 74 procent.

Intakter fran Arbetsformedlingen for arbetstréaning inom jobb-
och utvecklingsgarantin inom affarsomrade Arbetsmarknads-
tjanster redovisas som en 6vrig intakt och uppgick till 67 (61) mil-
joner kronor. Affarsomradet uppfyller inte vasentlighetskriteriet for
ett fristdende segment och redovisas darfér inom gemensamma
intékter och kostnader. Omsattning gallande utredningstjanster
uppgick till 4 miljoner kronor.

Intakter och kostnader for utvecklingsanstéllda, som avser tva
separata uppdrag fran staten redovisas i gemensamma intakter
och kostnader. Erhallna intakter for uppdraget med utvecklingsan-
stallda som varit langtidssjukskrivna uppgick till 110 (201) miljoner
kronor. For statens nya uppdrag gallande utvecklingsanstallningar
gallande personer fran jobb- och utvecklingsgarantins sysselsatt-
ningsfas uppgick erhallna intakter till 147 miljoner kronor.

ANSTALLDA INOM RESPEKTIVE AFFARSOMRADE,
KARNUPPDRAGET VID DELARSPERIODENS SLUT
K 7

Bemannade I6sningar
Tjanster

Férpackning/Montering

Industriproduktion

Merkostnadsersattning

Merkostnadsersattningen ar en ersattning som utges av staten
for att Samhall genomfor sitt arbetsmarknadspolitiska karnupp-
drag, att utveckla personer med funktionsnedsattning. Ersatt-
ningen ska tacka de sarskilda uppdragsrelaterade merkostnader
som Samhall har jamfért med andra foretag. Det ar bland annat
en kompensation for medarbetarnas nedsatta arbetsformaga
eftersom Sambhall inte far I6nebidrag fran Arbetsférmedlingen for
anstallda i karnuppdraget. Genom riksdagsbeslut har merkost-
nadsersattningen till Samhall for ar 2014 faststallts till 4 405 mil-
joner kronor vilket &r samma niva som ar 2013. Den statliga
merkostnadsersattningen for karnuppdraget ar oférandrad pa
arsbasis sedan sex ar. Erhallen merkostnadsersattning intékts-
fors under I6pande ar med utgangspunkt fran merkostnadser-
sattningens andel av I6nekostnaderna for anstallda i karnupp-
draget beraknat pa arsbasis.

Merkostnadsersattningen under delarsperioden uppgick till
3 218 (3 247) miljoner kronor.

Rorelseresultat

Tredje kvartalet

Rorelseresultatet i tredje kvartalet uppgick till 38 (90) miljoner kro-
nor. Resultatet paverkades huvudsakligen positivt genom ersatt-
ning for hdgkostnadsskydd for sjuklonekostnader och genom lag-
re kollektivavtalade avgifter uppgaende till 21 (20) miljoner kronor.
Resultat fran avyttring av anlaggningstillgangar uppgick till 0 (1)
miljoner kronor. Resultatet paverkades negativt av avsattningar
for anpassnings- och utvecklingskostnader uppgéaende till 5 (2)
miljoner kronor samt nedskrivning av anlaggningstillgangar med 5
(0) miljoner kronor. Foéregaende ars rorelseresultat paverkades
positivt av aterforing av tidigare nedskrivna fastighetsvarden upp-
gaende till 16 miljoner kronor. Beaktat dessa poster var rorelse-
resultatet 28 miljoner kronor lagre jamfért med foregaende ar.
Detta berodde huvudsakligen pa minskad nettoomsattning och
Okade lonekostnader.
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Delarsperioden

Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till -32 (2) miljoner
kronor. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 36 (36) miljo-
ner kronor. Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt upp-
gick till 27 (32) miljoner kronor.

Rorelseresultatet i delarsperioden paverkades positivt framst
av ersattning for hogkostnadsskydd for sjuklonekostnader och
lagre kollektivavtalade avgifter uppgaende till 65 (59) miljoner
kronor. Resultat frén avyttring av anlaggningstillgangar uppgick till
2 (2) miljoner kronor. Resultatet har paverkats negativt av an-
passnings- och utvecklingskostnader uppgéende till 6 (4) miljoner
kronor samt av nedskrivning av anldggningstillgangar med 5 (0)
miljoner kronor. Féregaende ars rorelseresultatet paverkades po-
sitivt av aterféring av tidigare nedskrivna fastighetsvarden med 16
miljoner kronor. Beaktat dessa poster var rorelseresultatet 17
miljoner kronor lagre jamfoért med féregaende ar, framst beroende
pa minskad nettoomsattning samt Okade Ionekostnader. De
Okade I6nekostnaderna i samband med den arliga I6nekostnads-
Okningen har till viss del kunnat kompenseras av en forbattrad
bruttovinst uppgaende till 55 miljoner kronor samt att kostnader
for att driva det nya uppdraget gallande utvecklingsanstallningar
har kunnat hallas pa en hanterbar niva.

AFA Forsakring har tagit beslut om att sénka och aterbetala
premier for avtalsgruppsjukférsakring for aren 2005 och 2006.
Samhall forvantas darfor erhalla erséattning for detta under fjarde
kvartalet. Beloppet har inte intaktsforts beroende pa osakerhet
om beloppets storlek utan kommer att intdktsforas da ersatt-
ningen utbetalas. Under 2012 erhdll Samhall 68 miljoner kronor
da aterbetalning skedde gallande avtalsgruppforsakring for aren
2007 och 2008.

Avkastning och soliditet

Staten har tva ekonomiska ambitionsmal for Samhall 6ver en kon-
junkturcykel, 7 procents avkastning pa eget kapital och en soliditet
pa minst 30 procent. Samhall uppnadde en avkastning i rullande
12-manadersvarden pa 1 (-2) procent och en soliditet pa 47 (48)
procent.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick i tredje kvartalet till
8 (5) miljoner kronor och avyttringar av anlaggningstillgangar till
0 (1) miljoner kronor.

Investeringar i anladggningstillgangar uppgick under delarspe-
rioden till 30 (29) miljoner kronor och avyttringar av anlaggnings-
tillgangar till 3 (3) miljoner kronor.

Kassaflode

Samhalls likvida medel, i form av kassa och bank uppgick vid
delarsperiodens slut till 360 (297) miljoner kronor.
Deléarsperiodens kassafléde uppgick till -6 (-31) miljoner
kronor. Kassaflodet har framst paverkats av 6kade 6vriga kort-
fristiga skulder, huvudsakligen hanférbara till upplupna sociala
avgifter och semesterloneskulder, samt 6kade 6vriga fordringar
gallande preliminara skatteinbetalningar. Kassaflode fran den
I6pande verksamheten uppgick till 43 (-78) miljoner kronor.

Riskhantering och
osakerhetsfaktorer

Riskhantering inom Samhall &r en del av den strategiska plane-
ringen och ska bidra till att uppsatta mal nas, samtidigt som
negativa operationella eller finansiella effekter undviks. Samhall
faststaller arligen en riskhanteringsplan grundad pa en riskana-
lys utifran upprattat riskregister. For varje risk finns en strategi
och atgarder for hantering av risken samt ansvarig for uppfolj-
ningen. Risker inventeras och varderas inom foljande omraden:
Grundlaggande forutsattningar, Intressenter och varumarken,
Medarbetarutveckling och matchning, Arbetsmiljo, Foérsaljning
och produkt, Ledarskap och foretagskultur, Drift, Ekonomi och
finans, IT samt Hallbarhet. Riskbildens tyngdpunkt ligger inom
Forsaljning och Drift.

For narmare redogodrelse av bolagets riskhantering hanvisas
till senast avgivna arsredovisning.

Framtida utveckling

De mal som staten har faststallt gallande antalet I6netimmar,
prioriterad rekrytering, 6vergangar och soliditet bedéms infrias
ar 2014. Daremot vantas inte malet for rantabiliteten infrias for
det enskilda aret.

Samhalls nya uppdrag gallande att ha minst 1 000 utveck-
lingsanstallda beddms infrias.

Samhall utgar fran att ingen &ndring av uppdraget kommer
att ske. Det innebar en merkostnadsersattning om 4 405 mil-
joner kronor for ar 2015 vilket &r en oférandrad niva sedan
2009. Beslut vantas i december. Infor ar 2015 kommer darfor
Samhall att stdllas infér betydande utmaningar for att kunna
sakerstalla de ekonomiska malen da det kravs en affarstillvaxt
pa minst 160 miljoner kronor enbart for att kompensera for 6kade
I6nekostnader i kdrnuppdraget.

Sammandrag av forandringar
| redovisningsprinciper

Bolaget tillampar fran och med ar 2014 nya redovisningsprinciper
i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). K3 regelverket har tillampats retroaktivt med de un-
dantag som framgar av K3 och har inneburit omrakning av bola-
gets resultatrakning for ar 2013 och balansrakning vid tidpunkten
for dvergang den 1 januari 2013 samt 31 december 2013.

Jamfoért med de redovisningsprinciper som tillampades i se-
nast avgivna arsredovisning innebar tillampningen av K3 ett antal
skillnader. De skillnader i redovisningsprinciper och effekterna pa
de finansiella rapporterna som uppkommit pa grund av tilldmp-
ningen av K3 beskrivs nedan i denna delarsrapport samt i not 1.
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Resultatrakning i sammandrag

MSEK Q3 2014 Q3 2013 Q1-Q3 2014 Q1-Q3 2013 HELAR 2013
Nettoomsattning 590 623 1858 1896 2 550
Férandring av produkter i arbete och fardiga varor 0 -3 0 -3 -3
Merkostnadsersattning 970 974 3218 3247 4 405
Ovriga rérelseintékter 118 80 348 275 361
SUMMA INTAKTER 1678 1674 5424 5415 7313
Ravaror och fornédenheter -116 -163 -418 -508 -692
Ovriga externa kostnader -116 -118 -380 -379 -528
Personalkostnader -1 396 -131 -4 631 -4 519 -6 114
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -12 8 -27 -7 -19
SUMMA KOSTNADER -1 640 -1 584 -5 456 -5413 -7 353
RORELSERESULTAT 38 90 -32 2 -40
Resultat fran finansiella poster 20 18 68 34 61
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 58 108 36 36 21
Bokslutsdispositioner - - - - 4
RESULTAT FORE SKATT 58 108 36 36 25
Skatt -9 -4 -9 -4 -10
PERIODENS RESULTAT 49 104 27 32 15
Resultat per aktie* i kronor 9,8 20,8 5,4 6,4 3,0

*Antalet aktier for samtliga perioder uppgar till fem miljoner.

Omrakning av ar 2013 har skett i enlighet med nya redovisningsprinciper vid tillampning av K3 regelverket, se not 1.
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 2 2 2

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 41 39 45
Maskiner och inventarier 76 90 85
Pagaende nyanlaggningar 15 7 1
132 136 131

Finansiella anlédggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 3 17 1"
Andra langfristiga fordringar 19 2 2
22 19 13
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 156 157 146

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm 104 120 115
104 120 115
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 425 470 450
Ovriga fordringar 101 95 57
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 61 91 68
587 656 575
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 2227 2136 2162
Kassa och bank 360 297 362
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3278 3209 3214
SUMMA TILLGANGAR 3434 3 366 3360

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 787 787 787
Fritt eget kapital 815 805 788
SUMMA EGET KAPITAL 1602 1592 1575
Obeskattade reserver 10 14 10
Avsattningar 25 5 13
Kortfristiga skulder 1797 1755 1762
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3434 3 366 3 360
Stéllda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 0,3 0,3 0,3

Omrakning av ar 2013 har skett i enlighet med nya redovisningsprinciper vid tillampning av K3 regelverket, se not 1.

Sambhall har erhallit erséttningar fran Forsakringskassan gallande ersattning for hdgkostnadsskydd for sjuklénekostnader relaterade till helaret 2013 uppgaende
till 37,6 miljoner kronor. Periodisering av ersattningen har under delarsperioden paverkat rorelseresultatet positivt med 28 (30) miljoner kronor.
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Forandring i eget kapital i sammandrag

MSEK 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
Eget kapital vid periodens ingang enligt faststalld balansrakning, 1 januari 1575 1560 1560
Effekt vid 6vergangen till K3 - 1 &
Eget kapital vid periodens ingang enligt K3, 1 januari 1575 1561 1563
Periodens resultat 27 31 12
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 1602 1592 1575

Totalt antal aktier uppgar till 5 000 000. Samtliga aktier innehas av staten. Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska vinstmedlen balanseras
i ny rékning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.

Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK Q3 2014 Q3 2013 Q1-Q3 2014 Q1-Q3 2013 HELAR 2013
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fére foréndring i rérelsekapital 59 93 8 29 17
Forandring av rorelsekapital -127 -131 85 -107 -16
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -68 -38 43 -78 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 87 -49 47 37
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - - -
PERIODENS KASSAFLODE -85 49 -6 -31 38
Likvida medel vid periodens bérjan 445 248 366 328 328
Likvida medel vid periodens slut 360 297 360 297 366

Definitionen av likvida medel har fran och med den 1 januari 2013 andrats till att galla: Kassa/bank, kortfristiga placeringar med en |6ptid < 3 manader samt placeringar
med en obetydlig risk for fluktuationer.

Periodens orealiserade vinster uppgick till 50 miljoner kronor, medan realiserade vinster och forluster uppgick till 8 miljoner kronor och utdelningar till 7 miljoner kronor.
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Kvartalsdata

Q42012 Q12013 Q22013 Q32013 Q42013 Q12014 Q22014 Q3 2014
SOCIAL REDOVISNING
Overgangar, karnuppdraget och utvecklingsanstallda
kvinnor antal 112 61 113 60 118 80 130 71
Overgangar, karnuppdraget och utvecklingsanstallda man antal 168 102 210 102 146 98 305 147
Rekrytering fran prioriterade grupper % 54 51 42 29 59 45 46 24
Antal I6netimmar, kérnuppdraget * tusen 7490 7278 7209 7 888 7116 7021 6 996 7 966
Antal anstéllda med funktionsnedsattning, karnuppdraget antal 19148 18919 19281 18608 18 321 18449 19570 19243
Antal anstéllda med 75 % sjukersattning 228 236 246 251 259 286 301 306
Antal anstéllda, Arbetsmarknadstjanster 2 antal 1 - - - o o - -
Antal utvecklingsanstallda, 2012-2014 * antal 1158 1133 1023 864 846 677 443 306
Antal utvecklingsanstallda, nytt uppdrag 2014-2017 # 793 1010 1020
Antal tjansteman antal 1172 1155 1154 1151 1157 1183 1237 1219
Totalt antal anstéllda antal 21707 21443 21704 20874 20583 21388 22561 22094
Antal personer i introduktionspraktik, (utvecklings-
anstallda) vid periodens slut antal 29 18 25 93 1 - - -
Antal personer, jobb- och utvecklingsgarantin vid
periodens slut antal 1139 1250 1286 1286 1432 1418 1290 1311
Sjukfranvaro, anstallda med funktionsnedsattning,
karnuppdraget % 13,3 14,7 12,6 12,1 14,4 15,3 13,7 13,5
Sjukfranvaro, tjansteman % 3,0 3,6 2,7 2,3 34 3,8 3,8 4,0
EKONOMISK REDOVISNING
Nettoomsattning msek 622 618 655 623 654 629 639 590
Merkostnadsersattning msek 1172 1118 1155 974 1158 1101 1147 970
Bruttovinst msek 442 451 476 457 471 468 498 474
Rorelseresultat msek -116 -54 -34 90 -42 -44 -26 38
Resultat efter finansiella poster msek -95 -45 -27 108 -15 -20 -2 58
Bruttovinstmarginal % 71,1 73,0 72,7 73,4 72,0 74,4 77,9 80,3
Kassalikviditet % 173 166 161 176 176 171 166 177
Kassaflode ¥ msek 35 -18 -62 49 69 28 51 -85
Soliditet % 46 44 43 48 47 45 44 47
" Avser statens mal om antal I6netimmar om totalt 29,4 miljoner for helaret 2014. | den redovisningen ingar semester, arbetstidsforkortning,
sjukfranvaro dag 2-14 med mera dar 16n utgar.
2 Avser personer som tidigare hade 75 % sjukersattning och vars dagar med sjukpenning eller tidsbegrénsad sjukersattning enligt de nya
sjukférsakringsreglerna tagit slut.
3 Avser tidsbegransade utvecklingsanstéllningar for personer som varit langtidssjukskrivna enligt ett sarskilt uppdrag fran staten.
4 Avser tidsbegransade utvecklingsanstéliningar for personer fran sysselsattningsfasen i jobb- och utvecklingsgarantin enligt sarskilt uppdrag,
med prioritet mot unga vuxna under 30 ar.
5 Definitionen av likvida medel har fran och med den 1 januari 2013 andrats till att galla: Kassa/bank, kortfristiga placeringar med en 16ptid
< 3 manader samt placeringar med en obetydlig risk for fluktuationer. Tidigare kvartal har omraknats i enlighet med den nya principen.
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Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2007:1 Frivillig Delarsrapportering.

Bolaget tillampar fran och med ar 2014 nya redovisningsprinci-
per i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3). K3 regelverket har tillampats retroaktivt med de
undantag som framgar av K3 och har inneburit omrékning av bo-
lagets resultatrakning for ar 2013 och balansrakning vid tidpunk-
ten for dvergang den 1 januari 2013 samt 31 december 2013.
Jamfért med de redovisningsprinciper som tilldmpades i senast
avgivna arsredovisning innebar tillampningen av K3 ett antal skill-
nader. De skillnader i redovisningsprinciper och effekterna pa de
finansiella rapporterna som uppkommit pa grund av tillampningen
av K3 beskrivs i denna delarsrapport samt i not 1.

Materiella anldaggningstillgangar

Enligt K3 ska anlaggningstillgangar delas upp pa betydande kom-
ponenter om skillnaden i férbrukning avseende dessa komponen-
ter ar vasentlig. Bolaget har byggnader, maskiner och inventarier
dar komponenter har kunnat urskiljas. Detta har inneburit lagre
avskrivningar jamfort med tidigare redovisning. Ingadende balans
per 2013-01-01 har ej paverkats av de nya reglerna pa grund av
forbud mot retroaktiv tilldmpning gallande de omraden som pa-
verkar Samhalls redovisning. Under 2013 har tillampningen av
komponentavskrivning medfért minskade avskrivningar om 1
miljon kronor under perioden januari — december. | balansrak-
ningen 2013-12-31 uppgar justeringen till 1 miljon kronor.

Aktivering av tidigare nedlagda kostnader gallande utbyte av
komponenter

Enligt tidigare redovisningsprinciper kostnadsfordes utbyte av
komponenter pa fastigheter. Enligt K3 regelverket ska detta akti-
veras. Per 2013-12-31 har detta inneburit att 3 miljoner kronor
géllande utbyte av komponenter aktiverats sdsom byggnad.

Inkomstskatter

Justeringar av uppskjuten skatt utgdrs av skatteeffekter till foljd
av de justeringar som gjorts vid dvergangen till K3. Totalt uppgar
justeringarna for perioden januari-december ar 2013 till 1 miljon
kronor.

Kapitalforsakringar

Bolaget har kapitalforsakringar gallande pensionsataganden till
tidigare och nuvarande anstallda som tidigare kvittats och darfor
inte redovisats i balansrakningen. Kapitalférsakringarna redovi-
sas efter Overgangen till K3 som langfristiga fordringar och pen-
sionsatagandena redovisas som avsattningar for pensioner.
Kapitalférsakringarna har varderats till det belopp som Samhall
skulle fatt erlagga vid en eventuell inlésen. Redovisat belopp
uppgar till 15 miljoner kronor. Omrékning har inte skett av ar
2013.

Ovrig information

Inga vasentliga skillnader foreligger mellan kassaflédesanalyser
som upprattats enligt tidigare redovisningsregler och kassaflo-
desanalyser upprattade i enlighet med K3 reglerna. Kassaflode
fran den I6pande verksamheten har minskat med 3 miljoner kro-
nor och kassafléde fran investeringsverksamheten har okat
med motsvarande belopp per 2013-12-31.

NOT 1

Overgang till finansiell rapportering enligt K3

Samhall har tidigare tillampat arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer 1-29 och tillhérande ut-
talanden. Fran och med 1 januari 2013 upprattar Sambhall sin
redovisning i enlighet med K3 regelverket. | féljande tabeller
redovisas de effekter Gvergangen har haft pa balans- och resul-
tatrakningarna samt eget kapital for ar 2013.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG 2013-01-01 — 2013-12-31

HELAR 2013 ENLIGT FAST-

EFFEKT VID OVERGANG

NSER STALLD RESULTATRAKNING TILL K3 HELAR 2013 ENLIGT K3
Nettoomsattning 2 550 2 550
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor -3 -3
Merkostnadsersattning 4 405 4 405
Ovriga rérelseintakter 361 361
SUMMA INTAKTER 7313 7313
Ravaror och férnédenheter -692 -692
Ovriga externa kostnader -531 3 -528
Personalkostnader -6 114 -6 114
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -20 1 -19
SUMMA KOSTNADER -7 357 4 -7 353
RORELSERESULTAT -44 -40
Resultat fran finansiella poster 61 61
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 17 21
Bokslutsdispositioner 4 4
RESULTAT FORE SKATT 21 25
Skatt -9 -1 -10
PERIODENS RESULTAT 12 3 15
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 2013-12-31

MSEK ENLIGT FAS‘I:_STI'-'\LLD BALANS- EFFEKT VID OVERGANG

RAKNING 2013-12-31 TILL K3 2013-12-31 K3 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 129 4 83
Finansiella anlaggningstillgangar 14 -1 13
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 143 3 146
Varulager 115 115
Kundfordringar 450 450
Ovriga kortfristiga fordringar 125 125
Kortfristiga placeringar/Kassa/Bank 2524 2524
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3214 3214
SUMMA TILLGANGAR 3357 3 3360
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1572 3 1575
Obeskattade reserver och avsattningar 23 23
Ovriga kortfristiga skulder 1762 1762
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3357 3 3360
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EGET KAPITAL | SAMMANDRAG 2013-12-31

MSEK BUNDET EGET FRITT EGET SUMMA EGET
KAPITAL RESERVFOND KAPITAL KAPITAL
UTGAENDE BALANS 2012-12-31 ENLIGT
FASTSTALLD BALANSRAKNING 500 287 773 1560
Effekt vid 6vergang till K3: 0 0
INGANGSBALANSRAKNING 2013-01-01 ENLIGT K3 500 287 773 1560
UTGAENDE BALANS 2013-12-31 ENLIGT TIDIGARE
REDOVISNINGSPRINCIPER 500 287 785 1572
Effekt vid 6vergang till K3:
Effekt komponentavskrivningar 1 1
Utbyte av komponenter 3 &
Effekt uppskjuten skatt -1 -1
UTGAENDE BALANS 2013-12-31 ENLIGT K3 500 287 788 1575
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG 2013-01-01 — 2013-09-30
Q3 2013 EFFEKT VID Q1-Q3 2013 EFFEKT VID

MSEK ENLIGT FASTSTALLD OVGANG TILL Q3 2013 ENLIGT FASTSTALLD OVERGANG Q1-Q3 2013

RESULTATRAKNING K3 2013 ENLIGT K3 RESULTATRAKNING TILL K3 2013 ENLIGT K3
Nettoomsattning 623 623 1896 1896
Foérandring a"v grodukter i 3 3 3 3
arbete och fardiga varor
Merkostnadsersattning 974 974 3247 3247
Ovriga rérelseintakter 80 80 275 275
SUMMA INTAKTER 1674 1674 5415 5415
Ravaror och férnddenheter -163 -163 -508 -508
Ovriga externa kostnader -118 -118 -379 -379
Personalkostnader -131 -131 -4 519 -4 519
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 8 0 8 -8 1 7
SUMMA KOSTNADER -1 584 -1 584 -5414 1 -5413
RORELSERESULTAT 90 0 90 1 1 2
Resultat fran finansiella poster 18 18 34 34
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER 108 108 35 36
Bokslutsdispositioner - - - -
RESULTAT FORE SKATT 108 108 35 36
Skatt -4 0 -4 -4 0 -4
PERIODENS RESULTAT 104 0 104 31 1 32
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 2013-09-30

Sambhall AB (publ) 556448-1397 Delarsrapport januari-september 2014

MSEK EN_!.IGT FASTSTALLD EFFEKT VID OVERGANG .
BALANSRAKNING 2013-09-30 TILL K3 2013-09-30 Enligt K3 2013-09-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 137 1 138
Finansiella anlaggningstillgangar 19 0 19
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 156 1 157
Varulager 120 120
Kundfordringar 470 470
Ovriga kortfristiga fordringar 186 186
Kortfristiga placeringar/ Kassa/Bank 2433 2433
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3209 3209
SUMMA TILLGANGAR 3365 1 3 366
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1591 1 1592
Obeskattade reserver och avsattningar 19 19
Ovriga kortfristiga skulder 1755 1755
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3365 1 3 366
EGET KAPITAL | SAMMANDRAG 2013-09-30
MSEK BUNDET EGET FRITT EGET SUMMA EGET
KAPITAL RESERVFOND KAPITAL KAPITAL
UTGAENDE BALANS 2012-12-31 ENLIGT FASTSTALLD
BALANSRAKNING 500 287 773 1560
Effekt vid 6vergang till K3: - -
INGANGSBALANSRAKNING 2013-01-01 ENLIGT K3 500 287 773 1560
UTGAENDE BALANS 2013-09-30 ENLIGT TIDIGARE
REDOVISNINGSPRINCIPER 500 287 804 1591
Effekt vid 6vergang till K3:
Effekt komponentavskrivningar 1 1
Utbyte av komponenter 0 0
Effekt uppskjuten skatt 0 0
UTGAENDE BALANS 2013-09-30 ENLIGT K3 500 287 805 1592
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Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké foér perioden januari-december 2014
kommer att publiceras den 30 januari 2015.

Arsstamma kommer att hallas den 23 april 2015 i

Stockholm. Arsredovisningen kommer att publiceras pa
bolagets hemsida under mars 2015.

Undertecknande

Verkstallande direktdren har bemyndigande av styrelsen
att underteckna denna delarsrapport.

Stockholm den 24 oktober 2014

Monica Lingegard
Verkstallande direktor

Revisors rapport 6ver oversiktlig
granskning av delarsrapport

Inledning

Vi har utfért en oversiktlig granskning av bifogade delarsrapport
for Samhall AB (publ) per 30 september 2014 och perioden ja-
nuari — september 2014. Det ar styrelsen och verkstallande di-
rektéren som har ansvaret for att uppratta och presentera den-
na delarsrapport i enlighet med arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var O6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
En éversiktlig granskning har en annan inriktning och en betyd-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad i en-
lighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 oktober 2014
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

Samhall ar Sveriges viktigaste serviceleverantor. Foéretaget har dryga 21 000 anstéllda pa cirka 200 orter och erbjuder tjanster med leveransgaranti inom allt fran stéd,
tvatt och fastighet till logistik och tillverkning. Samhall &gs av svenska staten och omsatter arligen cirka sju miljarder kronor. Foéretagets karnuppdrag ar att skapa utveck-
lande arbeten at personer med funktionsnedsattning och lyckas genom att matcha réatt person till ratt arbete i konkurrensutsatta kunduppdrag. Det ger en kombination av

kundnytta, medarbetarnytta och samhallsnytta som inget annat féretag kan leverera.
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MDA AR

Samhall AB Klarabergsviadukten 90
Box 27705 115 91 Stockholm

Tel 08-553 411 00 Fax 08-553 411 01
info@samhall.se

www.samhall.se
Organisationsnummer: 556448-1397
Séte: Stockholm

Kontaktperson betraffande denna

Delarsrapport: Ekonomichef
Katarina Wester tel 013-37 33 10
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