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Sammandrag

Bokslutskommunikén omfattar perioden januari—-december 2017
och rapportperioden omfattar oktober—december 2017. Om ing-
et annat anges avser alla angivna belopp miljoner kronor.
Belopp inom parentes avser motsvarande period féregaende ar.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Januari—december 2017 i sammandrag

* Antalet anstéllda med funktionsnedsattning som &vergatt
till anstalining hos annan arbetsgivare uppgick till 1 295
(1 179) personer.

*  Rekrytering fran prioriterade grupper uppgick till 60 (57)
procent.

* Antalet I6netimmar for anstallda med funktionsnedsattning
uppgick till 29,6 (29,5) miljoner timmar. Detta motsvarade
18 391 (19 259) personer inom karnuppdraget vid arets
slut. Samhall hade vid arets slut aven 357 (357) personer
anstallda med 75 procents sjukersattning. Dessutom var
3 149 (2 015) anstallda for utveckling i anstallning enligt
Sambhalls sarskilda uppdrag fran staten.

+ Totalt anstalldes under helaret 4 485 (5 053) personer till
Samhalls olika uppdrag. Inflodet till Arbetsmarknadstjanster
var totalt 2 879 (2 497) personer.

* Vid arets slut var 1 679 (1 496) personer i praktik inom
Arbetsmarknadstjanster (jobb- och utvecklingsgarantin, ung-
domsgarantin och etablering/nyanlanda).

* Summa intakter inklusive erhallen merkostnadsersattning
uppgick till 8 281 (7 468) miljoner kronor, varav nettoomsatt-
ning 3 036 (2 507) miljoner kronor.

*  Rorelseresultatet uppgick till -271 (-209) miljoner kronor.

* Resultat efter finansiella poster uppgick till -237 (-162) mil-
joner kronor. Periodens resultat uppgick till -237 (-175) mil-
joner kronor.

+ Rantabiliteten pa genomsnittligt eget kapital uppgick till -18
(-12) procent och soliditeten till 35 (42) procent.

Fjarde kvartalet 2017 i sammandrag

* Antalet anstéllda med funktionsnedsattning som &vergatt till
anstallining hos annan arbetsgivare uppgick till 250 (252)
personer.

+ Summa intakter inklusive erhallen merkostnadsersattning
uppgick till 2 253 (1 998) miljoner kronor, varav nettoomsatt-
ning 897 (659) miljoner kronor.

*  Rorelseresultatet uppgick till -100 (-104) miljoner kronor.
Resultat efter finansiella poster uppgick till -88 (-99) miljoner
kronor. Periodens resultat uppgick till -88 (-111) miljoner
kronor.
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BRUTTOVINST RORELSERESULTAT
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Nyckeltal
Q4 Q4 FORAND- HELAR HELAR FORAND-
2017 2016 RING 2017 2016 RING
SOCIAL REDOVISNING
Overgangar, kiarnuppdraget och anstéllda fér
utveckling i anstallning antal 250 252 -2 1295 1179 116
Rekrytering fran prioriterade grupper % 76 59 17 60 57 3
Antal I6netimmar for personer med funktionsnedsattning,
karnuppdraget tusen 7147 7 543 -396 29619 29 548 71
Antal anstallda med funktionsnedsattning, karnuppdraget antal 18 391 19 259 -868 18 391 19 259 -868
Antal anstallda med 75 % sjukersattning antal 357 357 0 357 357 0
Antal anstallda for utveckling i anstallning antal 3149 2015 1134 3149 2015 1134
Antal tjansteman antal 1296 1206 90 1296 1206 90
Totalt antal anstéllda antal 23193 22 837 356 23193 22 837 356
Antal personer inom Arbetsmarknadstjénster antal 1679 1496 183 1679 1496 183
Sjukfranvaro, anstallda med funktionsnedsattning,
karnuppdraget % 16,4 16,9 -0,5 15,5 16,2 -0,7
Sjukfranvaro, anstallda fér utveckling i anstalining % 15,8 16,1 -0,2 14,5 15,0 -0,5
Sjukfranvaro, tjansteman % 3,9 4.8 -0,9 3,9 4,7 -0,8
EKONOMISK REDOVISNING
Nettoomsattning msek 897 659 238 3036 2507 529
Merkostnadsersattning msek 1117 1163 -46 4 405 4 405 0
Bruttovinst msek 626 563 63 2342 2151 191
Rérelseresultat msek -100 -104 4 -271 -209 -62
Resultat efter finansiella poster msek -88 -99 11 -237 -162 -75
Rorelsemarginal % 111 -15,8 4.6 -8,9 -8,3 -0,6
Bruttovinstmarginal % 69,8 85,4 -15,6 77,1 85,8 -8,7
Kassalikviditet % 147 165 -18 147 165 -18
Kassaflode msek -22 -21 -1 -9 -151 142
Soliditet % 35 42 -7 35 42 -7
Resultat per aktie kronor -17,6 -22,2 4.6 -47.4 -35,0 -12,4
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital " % -18 -12 -6 -18 -12 -6

" Avser helarsvarden
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VD-ord

Nar jag nu summerar 2017 sa ar det oerhort gladjande att vi for
helaret 2017 har natt samtliga arbetsmarknadspolitiska uppdrags-
mal samtidigt som vi astadkommit stark ftillvaxt inom vara affars-
omraden Tjanster och Bemannade l6sningar. Detta innebar att vi
mojliggjort utvecklande arbetstillfallen inom Sambhall i 6kande
grad.

Ett av vara viktigaste mal ar att 1 100 medarbetare arligen ska
ldmna oss for nytt arbete hos nya arbetsgivare. Fér 2017 har vi
verkligen Overtraffat detta mal da rekordmanga 1 295 medarbe-
tare fick jobb utanfér Samhall. Fokus pa rekryteringssamarbeten
som en del i det dagliga arbetet har gett resultat.

Vi levererar en rekordhog bruttovinsttillvaxt om 11 procent for
det fjarde kvartalet och 9 procent tillvaxt for helaret 2017. Denna
tillvaxt ar oerhort viktig for att sakra att alla befintliga medarbetare
har jobb men ocksa for att kunna valkomna 1 000 nya medarbe-
tare i kdrnuppdraget 2018.

Rorelseresultatet uppgar for helaret till -271 (-209) miljoner kro-
nor. Trots framgang med var forsaljning och 6kad bruttovinst har
vi inte kunnat kompensera for de 6kade l6nekostnaderna i vart
uppdrag. Merkostnadsersattningen fran staten ar oféréandrad for
nionde aret i rad, vilket innebar att I6nekostnaderna slar igenom
kraftigt i resultatet. Rorelseresultatet innehaller ocksa kostnader
for fler I6netimmar an uppdragsmalet. En kostnad motsvarande
drygt 40 miljoner kronor. Detta innebar dock att flera personer har
fatt chans till utveckling inom Samhall, vilket ar mycket positivt ur
ett samhalls- och medarbetarperspektiv. Vara medarbetare byg-
ger konkurrenskraft i jobb som ar efterfragade och ger méjlighet
till en dvergang utanfér Samhall. Omstaliningen fran arbete i egna
produktionsanlaggningar ut i arbete inom Tjanster och Beman-
nade l6sningar kommer nu att plana ut. Det ger oss battre forut-
sattningar for att méta behoven av arbetstillfallen under 2018.

Avslutningsvis ar jag ndjd med 2017, vi lagger ett framgangs-
rikt ar bakom oss. Det faktum att vi nu ocksa far en justering av
var merkostnadsersattning 2018, en utékning av uppdraget, samt

rekordnivaer avseende uppdrags- och verksamhetsmal ger oss \

goda forutsattningar infér 2018.

Stockholm i februari 2018

Monica Lingegard, verkstéllande direktér

Vasentliga handelser
Under fjarde kvartalet

Sambhallférbundet och LO-férbunden tecknade i oktober ett nytt
3-arigt kollektivavtal fér medarbetare i Samhall.

| oktober tecknade Sambhall ett avtal med Ingram Micro
Nordic Services som ska driva Zalandos nya lager i Brunna,
Stockholm. Avtalet omfattar 150 personer fran Sambhall.

Sambhall arrangerade i november den arliga Visa vagen-
galan. Omkring 800 gaster fran naringslivet, intresseorganisa-
tioner och politiken samlades. Priset som Arets eldsjal gick till
Arne Anderstedt och priset Arets arbetsgivare gick till Ost-
hammars kommun. Hederspriset Alla tiders arbetsgivare delades
ut till Axel Johnson AB.

Samhall beslutade i november att dela upp landet i fyra
marknadsomraden. Fran 1 januari 2018 gar vi fran tre fill fyra
marknadsomraden. Sverige delas upp i MO Nord, MO Malar-
dalen, MO Mitt och MO Syd

Efter balansdagens utgang

En ny agaranvisning for 2018 antogs den 29 januari 2018 vid en
extra bolagsstdmma. | dgaranvisningen faststalldes en hdjning
av Samhalls merkostnadsersattning fran och med 2018.
Regeringen foreslar ocksad en utdkning av Samhalls karnupp-
drag med 1 000 personer under 2018 och ytterligare 1 000 per-
soner under 2019.

EU-kommissionen har avgjort det mer an tre ar gamla aren-
det dar Aimega Stadféretagen anmalt svenska staten avseende
merkostnadsersattningen till Samhall. EU-kommissionen fast-
slar i sitt beslut att regerverket kring merkostnadsersattningen
till Samhall maste anpassas till nuvarande EU-regler for stats-
stéd. Eftersom nuvarande modell av erséattning grundades innan
Sverige ansléts till EU och innan nuvarande statsstodsregler
fanns, vill kommissionen att Sveriges regering innan den 31
december 2018 vidtar de atgarder som behdvs for att uppdatera
styrning och regelverk enligt gallande EU-ratt. Det galler bland
annat att inféra en ersattnings- och kontrollmekanism for att
sakra att ingen 6verkompensation sker samt att Samhalls upp-
drag ska omprdvas minst vart tionde ar.

Bolagiseringen av Arbetsmarknadstjanster (AMT) flyttas fram
till 1 januari 2019. EU-beslutet kring statsstodet till Samhall,
som kom innan jul, ger Samhall till och med den 31 december
2018 att sakerstalla att regelverket efterlevs.

Inga andra vasentliga handelser har intraéffat efter balans-
dagens utgang som paverkar bolagets resultat och stalining per
den 31 december 2017.
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Samhalls uppdrag 2017

Sambhalls uppdrag fran staten ar att utveckla och visa anstall-
ningsbarheten hos personer med funktionsnedsattning. Samhall
ska erbjuda arbete 6ver hela landet. Arbetsformedlingen dispo-
nerar de arbetstillfallen som Samhall kan erbjuda inom ramen
for statens uppdrag och avgoér vem som ska fa mdjlighet till en
anstéllning i Sambhall.

Staten har genom agaranvisningen angivit féljande mal for ar

2017 géllande medarbetare inom Samhalls kadrnuppdrag:

* Antal arbetstillféllen for personer med funktionsnedsattning,
uttryckt i minsta volym I6netimmar — minst 29,4 miljoner.

* Andelen rekrytering fran prioriterade grupper — minst 40 procent.

« Overgangar fran Sambhall till annan arbetsgivare fran anstéllda
i karnuppdraget och anstallda for utveckling i anstallning —
minst 1 100 personer.

For karnuppdraget galler ocksa foljande krav enligt agar-

anvisningen fran staten:

» Samhall ska undvika att sdga upp anstéllda med funktions-
nedsattning, vilka omfattas av merkostnadsersattningen, pa
grund av arbetsbrist.

» Samhall ska ge mdjlighet at anstéllda med funktionsnedsatt-
ning som Overgatt till anstallning hos annan arbetsgivare att
ateranstallas inom 12 méanader.

+ Sambhall bér om mgjligt ta regionalpolitisk hansyn i samband
med eventuella omstruktureringar och undvika att lagga ner
verksamheten pa orter med svag arbetsmarknad.

Dessutom ska Sambhall, enligt sarskilt uppdrag, ha minst 3 100
anstallda for utveckling i anstéllning, med langa tider utan arbete
och dér unga vuxna under 30 ar ska prioriteras.

For Samhalls ekonomi har angivits ambitionsmal Over en
konjunkturcykel, uttryckt i ett rantabilitets- och ett soliditetsmatt.
Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Vinstmedlen balanseras i
ny rakning for frdimjande av bolagets fortsatta verksamhet.

Social redovisning
Antal anstallda
Antalet anstéllda med funktionsnedsattning i karnuppdraget

uppgick vid arets slut till 18 391 (19 259) varav 8 377 (8 728)
kvinnor, motsvarande 46 (45) procent.

ANSTALLDA | KARNUPPDRAGET

ANTAL VID ARETS SLUT
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For anstallda i kdrnuppdraget uppgick medelantalet arsanstallda
till 15 809 (15 901) varav 6 864 (6 921) kvinnor. Att antalet an-
stallda Gverstiger medelantalet arsanstallda beror bland annat
pa deltidsanstallningar. Samhall erbjuder alla heltidstjanst, deltid
forekommer beroende pa medarbetarens personliga forutsatt-
ningar. Den genomsnittliga tjanstgéringsgraden i kadrnuppdraget
uppgick vid arets slut till 91,4 (91,1) procent.

Samhall hade 3 149 (2 015) personer inom det sarskilda upp-
draget avseende anstéllda for utveckling i anstallning vid ut-
gangen av helaret. Malet for ar 2017 var att minst 3 100 perso-
ner ska vara anstallda i detta uppdrag vid arets slut. Anstallning
har skett succesivt under aret. Samhall hade totalt under aret
anstallt 3 051 (2 312) personer i detta uppdrag varav 69 (73)
procent var under 30 ar.

Totalt antal anstallda uppgick vid arets slut till 23 193
(22 837) varav 1 296 (1 206) tjansteman.
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ANSTALLDA
ANTAL VID ARETS SLUT
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18 391

Arbetsmarknadspolitiskt flode

Antalet personer som fatt en anstéallning eller pabdrjat praktik
under aret uppgick till 7 364 (7 550) personer. Att rekryteringen
minskade jamfort med féregaende ar berodde framst pa att ut-
rymmet for nyanstallning till kdrnuppdraget varit begransat efter-
som vi legat Over uppdragsmalet avseende Ionetimmar.

Antalet personer som fatt en anstallning eller varit pa praktik
bidrar kraftigt till verksamhetens samhallsnytta genom att fler
personer med funktionsnedsattning far majlighet till anstallining
och utveckling inom Samhall. Samtidigt kraver det betydande
resurser.

Kéarnuppdraget
Antal personer som fatt en anstallning Anstéllda me:

under januari-december 2017 4485

Jobb- och utvecklingsgarantin/Nyanléanda/
Projekt utanfér JOB/UGA 2879

Totalt antal anstéllda och praktikanter IN 7 364

Antal medarbetare 31/12 2017

Utvecklingsanstéllning
Totalt antal anstéllda

Jobb- och utvecklingsgarantin/Nyanlanda
Projekt utanfor JOB/UGA

Overgangsarbete

En vasentlig del av Samhalls uppdrag ar att rusta medarbetarna
sa att de kan lamna Samhall fér anstallning hos andra arbets-
givare, sa kallade 6vergangar. Detta mats i antal personer och
avser medarbetare fran karnuppdraget samt anstéllda for ut-
veckling i anstallning.

Antal dévergangar till anstallning utanfér Samhall uppgick un-
der aret till 1 295 (1 179) varav 577 (342) personer avser an-
stéllda fér utveckling i anstallning. Samhall ska enligt agaranvis-
ningen “"verka for att andelen kvinnliga anstéllda som lamnar
bolaget for ett reguljart arbete dkar”. Andelen kvinnor av samtliga
Overgangar uppgick till 32 (34) procent.

De tillsvidareanstallda medarbetarna i karnuppdraget som
lamnar Samhall fér dvergang har ratt att ga tillbaka till Samhall
inom ett &r, s kallad atergang. Atergangsratten finns reglerad i
de kollektivavtal som galler for anstallda i Samhalls karnupp-
drag och finns ocksd med i &garanvisningen fran staten.
Anstallda for utveckling i anstallning har en visstidsanstallning
och saknar atergangsratt.

Antalet atergangar under aret uppgick till 422 (419) personer,
av dessa har 234 (247) atervant fran arets Overgangar.
De flesta atergangar berodde pa att visstidsanstallningarna
upphorde eller pa nedskarningar i verksamheten hos den nya
arbetsgivaren.

18 391
Overgangar till annat foretag

karnuppdraget 718
3149

21897

anstéllda for utveckling i anstallning 577
5 620"

Ovriga avgangar

Totalt antal anstallda och

1679 praktikanter UT

6915

*Huvudparten av 6vriga avgangar avser tidsbegransade anstéllningar eller uppdrag exempelvis personer i jobb- och utvecklingsgarantin dar personerna planenligt gar tillbaka till Arbetsformedlingen

eller annan atgard.
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Prioriterade grupper och [onetimmar

Prioriterade grupper omfattar personer med psykisk funktions-
nedsattning, personer med generellt nedsatt inlarningsférmaga,
personer med specifik kognitiv funktionsnedsattning i kombination
med hdrselskada, synnedsattning eller psykisk funktionsnedsatt-
ning samt personer med mer an en funktionsnedsattning som till-
sammans medfér omfattande nedséattning av arbetsférmagan en-
ligt sarskild specifikation. Definitionen &r éverenskommen mellan
Samhall och Arbetsférmedlingen och galler vid rekrytering till
karnuppdraget.

Rekryteringen fran prioriterade grupper uppgick vid aret slut till
60 (57) procent av antalet nyanstéllda personer i kdrnuppdraget.
Malet enligt agaranvisningen ar minst 40 procent. Personer ur de
prioriterade grupperna har storst behov av en anstalining i
Samhall och det ar denna profil Arbetsférmedlingen anvisar.
Andelen rekryteringar fran prioriterade grupper gallande kvinnor
uppgick till 63 (59) procent.

Antalet I6netimmar i karnuppdraget uppgick i fiarde kvartalet till
7 147 (7 543) tusen, varav for kvinnor 3 025 (3 174) tusen samt
for helaret till 29 619 (29 548) tusen, varav for kvinnor 12 525
(12 501) tusen.

Statens mal uppgar till 29,4 miljoner timmar for helaret 2017.

ANTAL LONETIMMAR | KARNUPPDRAGET
MILJONER TIMMAR PER KVARTAL
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland anstéllda i k&rnuppdraget minskade med
0,7 procentenheter och uppgick till 15,5 (16,2) procent av den
kontrakterade tiden. Den langa sjukfranvaron > 59 dagar star
for minskningen. Vid arets slut uppgick sjukfranvaron for tjanste-
man till 3,9 (4,7) procent. Den langa sjukfranvaron > 59 dagar
uppgick till 2,2 (2,8) procent.

Det langsiktiga arbetet med att identifiera konkreta aktiviteter
for att minska sjukfranvaron i kombination med aterkommande
uppféljning ger resultat. Vi ser en minskning i samtliga per-
sonalkategorier jamfoért med tidigare kvartal.

De sammanlagda sjukldnekostnaderna for helaret uppgick
till 236 (215) miljoner kronor, varav for anstallda med funktions-
nedsattning 197 (189) miljoner kronor. Ersattning fér hogkost-
nadsskydd har inte utgatt varken for aret eller jamforelsearet.

SJUKFRANVARO ANSTALLDA | KARNUPPDRAGET
%
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Ekonomisk redovisning
Nettoomsattning och bruttovinst

Fjarde kvartalet
Nettoomsattningen i det fjarde kvartalet uppgick till 897 (659)
miljoner kronor, en 6kning med 238 miljoner kronor motsvarande
36 procent, jamfort med samma period foregaende ar. Netto-
omséattningen innehaller vidarefakturerade kostnader till kunden
FMV om 162 miljoner kronor. Effekten pa rorelseresultatet ar 0
miljon kronor. Rensat fér detta uppgar 6kningen av nettoomsatt-
ningen till 76 miljoner kronor, motsvarande 12 procent.
Bruttovinsten uppgick till 626 (563) miljoner kronor och 6kade
jamfort med féregaende ar med 63 miljoner, vilket innebar en
Okning pa 11 procent. Bruttovinstmarginalen minskade 15 pro-
centenheter och uppgick till 70 (85) procent. Vidarefakturerade
kostnader samt andrad affarsstruktur med 6kad omsattning inom
Tjanster med lagre féradlingsgrad ar de framsta forklaringarna.
Gallande Tjanster och Bemannade I6sningar 6kade omsatt-
ningen med 225 respektive 20 miljoner kronor, vilket motsvarade
en 6kning pa 60 respektive 12 procent. Rensat for vidarefakture-
rade kostnader till kunden FMV uppgar 6kningen av nettoom-
sattningen for Tjanster till 63 miljoner kronor, motsvarande 17
procent. Okningen inom affarsomrade Tjanster &r framst hanfér-
lig till omradena facility management och handel. For affarsom-
rade Bemannade I6sningar foljer 6kningen plan, affarsomradet
Okar inom fastslagna tillvaxtomraden. Inom Industri och
Forpackning/Montering, vilka ar under omstrukturering, minska-
de nettoomséttningen sammanlagt med 7 miljoner kronor, mot-
svarande 6 procent.

Helar

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 3 036 (2 507) miljoner
kronor, en 6kning med 529 miljoner kronor motsvarande 21 pro-
cent, jamfort med samma period foregdende ar. Netto-
omsattningen innehaller vidarefakturerade kostnader till kunden
FMV om 340 miljoner kronor. Effekten pa rorelseresultatet ar 0
miljon kronor. Rensat for detta uppgar 6kningen av netto-
omsattningen till 189 miljoner kronor, motsvarande 8 procent.

Bruttovinsten uppgick till 2 342 (2 151) miljoner kronor och
Okade jamfort med féregaende ar med 191 miljoner, vilket inne-
bar en O6kning pa 9 procent. Bruttovinstmarginalen minskade
9 procentenheter och uppgick till 77 (86) procent. Vidare-
fakturerade kostnader samt andrad affarsstruktur med 6kad om-
sattning inom Tjanster med lagre foradlingsgrad ar de framsta
férklaringarna.

Gallande Tjanster och Bemannade l6sningar tkade omsatt-
ningen med 527 respektive 64 miljoner kronor, vilket motsvarade
en 6kning pa 36 respektive 10 procent. Rensat for vidarefakture-
rade kostnader till kunden FMV uppgar 6kningen av nettoom-
sattningen for Tjanster till 187 miljoner kronor, motsvarande 13
procent. Okningen inom affarsomrade Tjanster &r framst hanfor-
lig till omradet facility management. For affairsomrade Beman-
nade |6sningar foljer 6kningen plan, och affarsomradet okar
inom fastslagna tillvaxtomraden. Inom Industri och Férpackning/
Montering, vilka ar under omstrukturering, minskade nettoom-
sattningen sammanlagt med 61 miljoner kronor, motsvarande 14
procent.

Rorelseresultat och periodens resultat

Fjarde kvartalet
Rorelseresultatet i fiarde kvartalet uppgick till -100 (-104) miljoner
kronor. Periodens resultat paverkades positivt av lagre kollektivav-
talade avgifter (Fora) uppgaende till 3 (-3) miljoner kronor. Av-
sattning for anpassnings- och utvecklingskostnader paverkade
arets resultat negativt med 12 (17) miljoner kronor. Resultatet fore-
gaende ar innehaller en engangsintakt uppgaende till 26 miljoner
kronor avseende aterbetalning av avgifter fran Fora avseende
AGS. Ovriga engangsposter uppgar till 2 (1) miljoner kronor.
Beaktat dessa poster uppgick det justerade rérelseresultatet
till -93 (-111) miljoner kronor. Rorelseresultatet paverkades
framst av 6kad bruttovinst om 63 miljoner kronor samt 6kade
lénekostnader i kdrnuppdraget. Okat antal tjinsteméan har pa-
verkat I6nekostnaderna jamfért med samma period féregaende
ar med cirka 18 miljoner kronor, framst beroende pa Samhalls
utdkade uppdrag avseende anstallda for utveckling i anstallining.
Resultat fran finansiella poster uppgick till 12 (5) miljoner
kronor och resultatet efter finansiella poster uppgick till -88
(-99) miljoner kronor. Periodens resultat uppgick till -88 (-111)
miljoner kronor. Resultatet forgaende ar innehaller en uppskju-
ten skattekostnad om 12 miljoner kronor, som uppkom till féljd
av sjunkande marknadsvardering av Kkortfristiga placeringar
samt andrad bedémning av mdjlighet att nyttja skattemassiga
underskott i framtiden.

Helar

Rorelseresultatet for helaret uppgick till -271 (-209) miljoner
kronor. Periodens resultat paverkades positivt av lagre kollek-
tivavtalade avgifter (Fora) uppgaende till 14 (14) miljoner kro-
nor, aterbetalning av avgifter fran Fora avseende AGS om 12
(26) miljoner kronor och avyttring av anlaggningstillgangar upp-
gaende till 15 (2) miljoner kronor. Avsattning fér anpassnings-
och utvecklingskostnader paverkade arets resultat negativt
med 13 (16) miljoner kronor. Ovriga engangsposter uppgar till
5 (3) miljoner kronor.

Beaktat dessa poster uppgick det justerade rorelseresultatet
till -304 (-238) miljoner kronor, 66 miljoner kronor lagre jamfort
med féregdende ar. Samhall har évertraffat antalet [bnetimmar
relaterat till statens mal med 219 tusen timmar, motsvarande
en kostnad om drygt 40 miljoner kronor. Detta innebar dock att
fler personer har fatt en chans till utveckling inom Sambhall, en
méjlighet som har finansierats utan statligt stéd. Okat antal
tjansteman har paverkat l6nekostnaderna jamfort med samma
period foregaende ar med cirka 53 miljoner kronor, framst be-
roende pa Samhalls utdkade uppdrag avseende anstallda for
utveckling i anstélining. Okad bruttovinst om 191 miljoner kronor
har till viss del kunnat kompensera de hdgre I6nekostnaderna.

Resultat fran finansiella poster uppgick till 34 (47) miljoner
kronor och resultatet efter finansiella poster uppgick till
-237 (-162) miljoner kronor. Periodens resultat uppgick till -237
(-175) miljoner kronor.
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Upplysningar om bolagets rorelsegrenar

NETTOOMSATTNING, MERKOSTNADS-

ERSATTNING OCH OVRIGA INTAKTER Q4 Q4 HELAR HELAR
PER RORELSEGREN, MSEK" 2017 2016 FORANDRING 2017 2016 FORANDRING
Tjanster 1308% 1103 4795° 4181

varav nettoomsattning 598 S 60% 1990 1463 36%
Bemannade I6sningar 507 512 1935 1882

varav nettoomsattning 186 166 12% 674 610 10%
Industri och Férpackning/Montering 169 194 602 748

varav nettoomsattning 111 118 -6% 369 430 -14%
Gemensamma intakter/Oférdelat 313 228 1105 801

varav nettoomsattning 2 2 & 4
Elimineringar 2 -44 -39 -156 -144
SUMMA INTAKTER 2253 1998 8281 7 468

varav nettoomsattning 897 659 3036 2 507

" Inkluderar interna intakter som elimineras pa foretagsniva.
2 Intakter mellan rorelsegrenar som inte har fordelats.

9 Inkluderar vidarefakturerade kostnader om 162 miljoner kronor for fjarde kvartalet och 340 miljoner kronor for helaret.

Merkostnadsersattning

Merkostnadsersattningen ar en ersattning som utges av staten
for att Samhall genomfor sitt arbetsmarknadspolitiska uppdrag,
att utveckla personer med funktionsnedsattning. Ersattningen
ska tacka de sarskilda uppdragsrelaterade merkostnader som
Samhall har jamfért med andra féretag. Det ar framst en kom-
pensation for medarbetarnas nedsatta arbetsférmaga eftersom
Samhall inte far I6nebidrag fran Arbetsformedlingen for anstallda
i kdrnuppdraget.

Merkostnadsersattningen till Samhalls karnuppdrag for ar
2017 uppgar till 4 405 miljoner kronor. Den statliga merkost-
nadsersattningen for kdrnuppdraget ar oférandrad pa arsbasis
sedan nio ar. Erhallen merkostnadsersattning intaktsfors under
I6pande ar med utgangspunkt fran merkostnadsersattningens
andel av l6nekostnaderna for anstallda i karnuppdraget berak-
nat pa arsbasis.

Merkostnadsersattning for helaret 2017 uppgick till 4 405
(4 405) miljoner kronor.

Avkastning och soliditet

Staten har tva ekonomiska ambitionsmal fér Samhall éver en
konjunkturcykel, 7 procents rantabilitet p& genomsnittligt eget
kapital och en soliditet pa minst 30 procent. Samhall uppnadde
en avkastning i rullande 12-mandersvarden pa -18 (-12) pro-
cent och en soliditet pa 35 (42) procent.
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Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick i fijarde kvartalet
till 10 (13) miljoner kronor och avyttringar av anlaggningstill-
gangar till 2 (2) miljoner kronor.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick for helaret till
31 (31) miljoner kronor och avyttringar av anldggningstillgangar
till 21 (7) miljoner kronor.

Kassaflode

Samhalls kassa/bank uppgick vid periodens slut till 416 (419)
miljoner kronor och de Kkortfristiga placeringarna med en 16ptid
< 3 manader uppgick till 36 (42) miljoner kronor. Samhalls totala
likvida medel uppgick darmed till 452 (461) miljoner kronor.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -216
(1) miljoner kronor och skillnaden mot féregadende ar berodde
framst pa ett lagre resultat samt férandring av rérelsekapital.
Periodens kassaflode uppgick till -9 (-151) miljoner kronor, vilket
framst paverkades av tillfalliga kortfristiga placeringar.
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Ovrig information
Riskhantering och osakerhetsfaktorer

Riskhantering inom Samhall &r en del av den strategiska plane-
ringen och ska bidra till att uppsatta mal nas, samtidigt som
negativa operationella eller finansiella effekter minimeras.
Samhall faststaller arligen en riskhanteringsplan grundad pa en
riskanalys utifran upprattat riskregister. For varje risk finns en
strategi och atgarder for hantering av risken samt ansvarig for
uppféljningen. De strategiska riskerna har grupperats inom fol-
jande omraden: Kundnytta, Medarbetarnytta och Samhallsnytta.
De storsta utmaningarna och riskerna ar att tillvaxtékningen
inte racker for att sékerstalla meningsfullt och utvecklande arbete
for alla medarbetare samt de operationella utmaningarna som
detta medfér. Andra hogt rankade risker ar varumarkesrisken i
form av negativ publicitet i media samt att den geografiska
spridningen ar svar att behalla i omraden utan tillracklig mark-
nadsmassig efterfragan. For narmare redogorelse av bolagets
riskhantering hanvisas till senast avgivna arsredovisning.

Framtida utveckling

Med regeringens beslutade resursforstarkning fér 2018 samt en
beddmning om en fortsatt stabil efterfragan sa ser vi ett gynn-
sammare lage under 2018. De 6kade kostnaderna for den utok-
ning av karnuppdraget som regeringen forvantar sig dampar
dock mojligheten till att na ett avkastningsmal i niva med
agarens mal.

Redovisningsprinciper

Upplysningar 1amnas saval i noter som pa annan plats i bok-
slutskommunikén med undantag for upplysningar om segment.
Fran och med 1 januari 2017 upprattar Samhall inte segments-
redovisning med hanvisning till "Statens &garpolicy och riktlinjer
for bolag med statligt agande 2017. Denna rapport har upprat-
tats i enlighet med Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2007:1 Frivillig Delarsrapportering. Vidare har tillampliga be-
stdmmelser i arsredovisningslagen tillampats. Samma redovis-
ningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants i denna
rapport som i den senast avgivna arsredovisningen.
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Finansiell oversikt
Resultatrakning i sammandrag

MSEK Q4 Q4 HELAR HELAR
2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 897 659 3036 2507
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor 0 -1 1 -1
Merkostnadserséattning 1117 1163 4405 4 405
Ovriga rorelseintakter 239 177 839 557
SUMMA INTAKTER 2253 1998 8 281 7 468
Réavaror och férnédenheter -271 -95 -695 -355
Ovriga externa kostnader -162 -154 -563 -537
Personalkostnader -1913 -1 845 -7 265 -6 758
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -7 -8 -29 -27
SUMMA KOSTNADER -2 353 -2102 -8 552 -7 677
RORELSERESULTAT -100 -104 -271 -209
Resultat fran finansiella poster 12 o) 34 47
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -88 -99 -237 -162
Bokslutsdispositioner - 0 - -
RESULTAT FORE SKATT -88 -99 -237 -162
Skatt 0 -12 0 -13
PERIODENS RESULTAT -88 -111 -237 -175
Resultat per aktie* i kronor -17,6 -22,2 -47 .4 -35,0

*Antalet aktier for samtliga perioder uppgar till 5 miljoner.
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 17-12-31 16-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anl&ggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 19 25
Maskiner och inventarier 78 78
Pagaende nyanlaggningar 1 0
98 103
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 0 0
Andra langfristiga fordringar 16 17
16 17
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 17 122

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m 62 61
62 61
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 618 435
Ovriga fordringar 71 81
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 101 72
790 588
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 1993 2213
Kassa och bank 416 419
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3 261 3281
SUMMA TILLGANGAR 3378 3403

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 786 786
Fritt eget kapital 395 632
SUMMA EGET KAPITAL 1181 1418
Avsattningar 28 31
Kortfristiga skulder 2169 1954
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3378 3403

Forandring i eget kapital i sammandrag

MSEK 17-12-31 16-12-31
Eget kapital vid arets ingang enligt faststalld balansrakning, 1 januari 1418 1593
Periodens resultat -237 -175
EGET KAPITAL VID ARETS UTGANG 1181 1418

Totalt antal aktier uppgar till 5 000 000. Samtliga aktier innehas av staten. Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska vinstmedlen balanseras
i ny rakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.
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Kassaflodesanalys i sammandrag

Q4 Q4 HELAR HELAR
MSEK 2017 2016 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital -83 -69 -228 -127
Forandring av rorelsekapital 73 80 12 128
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -10 11 -216 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 -32 207 -152
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - -
PERIODENS KASSAFLODE -22 -21 -9 -151
Likvida medel vid periodens b&rjan 474 482 461 612
Likvida medel vid periodens slut 452 461 452 461

Definition av likvida medel: Kassa/bank 416 (419) miljoner kronor, och kortfristiga placeringar med en I6ptid < 3 manader 36 (42) miljoner kronor, totala likvida
medel uppgick till 452 (461) miljoner kronor.

Periodens orealiserade vinster/forluster uppgick till 2 (-8) miljoner kronor, medan realiserade vinster/forluster uppgick till 24 (44) miljoner kronor och utdelningar
till 6 (10) miljoner kronor.

Kvartalsdata

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017

SOCIAL REDOVISNING

Overgangar, kérnuppdraget och anstallda for

utveckling i anstallning, kvinnor antal 61 172 82 83 102 141 78 92
Overgangar, kdrnuppdraget och anstallda for

utveckling i anstallning, man antal 148 311 153 169 175 381 168 158
Rekrytering fran prioriterade grupper % 62 51 55 59 56 61 58] 76
Antal I6netimmar, karnuppdraget tusen 6853 7233 7919 7 543 7 468 7183 7 821 7147
Antal anstallda med funktionsnedsattning, karnuppdraget antal 18569 19460 19139 19259 19084 19604 18592 18391
Antal anstallda med 75 % sjukersattning antal 346 362 359 357 353 355 355 357
Antal anstallda for utveckling i anstéallning antal 1318 1780 1838 2015 2 283 2713 2 886 3149
Antal tjansteman antal 1223 1248 1221 1206 1235 1291 1293 1296
Totalt antal anstéllda antal 21456 22850 22557 22837 22955 23963 23126 23193
Antal personer, Arbetsmarknadstjanster antal 1272 1152 1170 1496 1448 1545 1469 1679
Sjukfranvaro, anstéllda med funktionsnedsattning,

karnuppdraget % 17,7 15,7 14,6 16,9 17,0 14,6 14,0 16,4
Sjukfranvaro, anstallda for utveckling i anstallning % 18,9 12,7 13,5 16,1 15,5 13,1 13,4 15,9
Sjukfranvaro, tjansteman % 54 4.5 4,0 4.8 4.7 3,9 3,2 3,9

EKONOMISK REDOVISNING

Nettoomsattning msek 607 638 603 659 674 737 728 897
Merkostnadsersattning msek 1101 1155 986 1163 1139 1183 966 1117
Bruttovinst msek 521 547 520 563 562 581 573 626
Rérelseresultat msek -61 -66 22 -104 -93 -83 5 -100
Resultat efter finansiella poster msek -54 -50 41 -99 -83 -78 12 -88
Rorelsemarginal % -10,0 -10,3 3,6 -15,8 -13,8 -11,3 0,7 -11,1
Bruttovinstmarginal % 85,8 85,7 86,2 854 83,4 78,8 78,7 69,8
Kassalikviditet % 170 163 171 165 156 148 153 147
Kassaflode msek 39 -30 -139 -21 -5 -64 82 -22
Soliditet % 44 42 44 42 38 35 38 85
Resultat per aktie kronor -10,8 -10,0 8,0 -22,2 -16,6 -15,6 2,4 -17,6
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital % -6 -4 -3 -12 -14 -17 -19 -18

" Avser rullande 12-manadersvarden.
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Kommande rapporttillfallen

Arsredovisning kommer att publiceras pa bolagets hemsida under mars 2018.

Arsstamma kommer att héllas den 26 april 2018 i Stockholm.

Delarsrapport avseende perioden januari-mars 2018 kommer att publiceras den 27 april 2018.
Delarsrapport avseende perioden januari—juni 2018 kommer att publiceras den 15 augusti 2018.
Delarsrapport avseende perioden januari—september 2018 kommer att publiceras den 26 oktober 2018.

Bokslutskommuniké avseende perioden januari-december 2018 kommer att publiceras den 5 februari 2019.

Undertecknande

Verkstallande direktéren har bemyndigande av styrelse att underteckna denna rapport.

Stockholm den 1 februari 2018

Monica Lingegard
Verkstéllande direktér

Denna rapport har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Sambhall ar Sveriges viktigaste foéretag. Vi erbjuder tjanster med leveransgaranti inom allt fran stad, tvatt och fastighettill logistik och tillverkning. Féretaget ar rikstackande
med cirka 25 000 medarbetare pa éver 600 orter och omsétter arligen drygt sju miljarder kronor. Genom vara kunduppdrag utvecklar vi personer med funktionsnedsattning
och vi lyckas sa bra for att vi ar bast pa att matcha ratt person till ratt arbete. Det ger en kombination av kundnytta,medarbetarnytta och samhallsnytta som inget annat
foretag kan leverera.
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Definitioner

FUNKTIONSNEDSATTNING

Funktionsnedsattning innebar nedsattning av fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsférmaga. Funktionshinder innebar begrans-
ning som en funktionsnedsattning innebar fér en person i relation
till omgivningen. Arbetsférmedlingen bedomer om en person har
ett funktionshinder som medfér nedsatt arbetsformaga och dar-
med kan anvisas ett arbete i Samhall.

KARNUPPDRAGET
Samhalls uppdrag att anstalla personer med funktionsnedsattning
for vilken merkostnadsersattning erhalls.

LONETIMMAR
Med l6netimmar avses alla timmar som den anstallde far 16n for,
vilket inkluderar semestertimmar, sjukion etc.

MERKOSTNADSERSATTNING

Den ersattning som Sambhall far fran staten for de merkostnader
som foljer av statens uppdrag. Merkostnaderna beror pa behov
av lagre arbetstakt, utvecklingsinsatser, anpassning av arbetsplat-
ser, forstarkt anstallningstrygghet, samt kraven pa geografisk
spridning och mangfald av uppdrag.

PRIORITERADE GRUPPER

Definitionen ar 6verenskommen mellan Samhall och Arbets-
formedlingen och galler vid rekrytering till karnuppdraget.
Prioriterade grupper omfattar personer med psykisk funktionsned-
sattning, personer med generellt nedsatt inlarningsférmaga, per-
soner med specifik kognitiv funktionsnedsattning i kombination
med hdrselskada, synnedsattning eller psykisk funktionsnedsatt-
ning samt personer med mer an en funktionsnedsattning som till-
sammans medfér omfattande nedséttning av arbetsférmagan
enligt sarskild specifikation.

TJANSTEMAN

Begreppet "tjansteman” anvands for anstéllda som inte ingar i de
arbetsmarknadspolitiska uppdragen utan som anstallts direkt fran
den reguljara arbetsmarknaden. Tidigare har begreppet "direkt-
anstallda” anvants, men detta begrepp beddoms som svartill-

gangligt.

LONEBIDRAG FOR UTVECKLING | ANSTALLNING

En arbetsmarknadspolitisk atgard som innebar anstalining med
tidsbegransat I6nebidrag. Anstallningen ska vara anpassad efter
den arbetsstkandes forutsattningar och sarskilda behov. Under
anstallningen ska det vara mgjligt att utveckla sin kompetens och
arbetsférmaga.

ARBETSMARKNADSTJANSTER

Foérsaljning av arbetslivsinriktade tjanster med Arbetsférmed-
lingen som kund. Tjansterna omfattar personer med funktions-
nedsattning inom malgrupperna jobb- och utvecklingsgarantin,
jobbgarantin fér ungdomar och etableringsuppdraget. Deltagare
i dessa tjanster ar inte anstallda av Samhall utan har en tids-
begransad arbetstréning for att validera och utveckla sin
arbetsformaga.

ATERGANG

Tidigare Samhallanstalld i karnuppdraget som blivit anstalld av
annan arbetsgivare, och som utnyttjar sin ratt till ateranstalining.
Ateranstallningsratten galler i 12 manader fran évergangen.

OVERGANG

Avser tillsvidareanstéallda i kadrnuppdraget samt anstéllda for ut-
veckling i anstallning som slutar i Samhall for att bérja anstéallning
hos annan arbetsgivare.

EKONOMISKA DEFINITIONER:

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i
procent av kortfristiga skulder.

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Periodens resultat i forhallande till under aret genomsnittligt eget
kapital.

SOLIDITET
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen vid
utgangen av respektive ar.

RORELSEMARGINAL
Resultat fore finansiella poster (rorelseresultat) i forhallande il
omsattningen.
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Samhall AB Klarabergsviadukten 90
Box 27705 115 91 Stockholm

Tel 08-553 411 00 Fax 08-553 411 01
info@samhall.se

www.samhall.se
Organisationsnummer: 556448-1397
Séte: Stockholm

Kontaktperson betraffande denna

bokslutskommuniké CFO Paul Lidbom,
08-553 411 35.
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