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Delarsrapport
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Sammanfattning av juli - september 2021

Antalet I6netimmar for anstallda i skyddat arbete uppgick till 8,8 (8,7) miljoner timmar

Antalet I6onetimmar for anstallda med I6nebidrag for utveckling i anstallning
uppgick till 0,8 (1,1) miljoner timmar

Antalet 6vergangar till annan arbetsgivare uppgick till 290 (227) personer
Rekrytering fran prioriterade grupper uppgick till 64 (85) procent
Nettoomsattningen uppgick till 785 (764) miljoner kronor
Rorelseresultatet uppgick till 128 (87) miljoner kronor

Periodens resultat uppgick till 138 (152) miljoner kronor

Sammanfattning av januari-september 2021

Antalet I6netimmar for anstéllda i skyddat arbete uppgick till 25,1(24,4) miljoner timmar

Antalet Ionetimmar for anstallda med I6nebidrag for utveckling i anstéllning
uppgick till 2,5 (3,0) miljoner timmar

Antalet 6vergangar till annan arbetsgivare uppgick till 1096 (882) personer
Rekrytering fran prioriterade grupper uppgick till 61 (59) procent
Nettoomsattningen uppgick till 2 437 (2 307) miljoner kronor
Rorelseresultatet uppgick till 323 (134) miljoner kronor

Periodens resultat uppgick till 373 (190) miljoner kronor

UPPDRAG

Vart uppdrag &r att
skapa utvecklande arbeten
at personer med olika
funktionsnedséattningar

VISION

Sambhalls vision &r
att bidra till ett Sverige
dar alla ses som en tillgang
pa arbetsmarknaden

AFFARSIDE

Genom ett unikt arbetssétt och
en val utvecklad matchnings-
metodik ge personer med

¢ Réntabiliteten pd genomsnittligt justerat eget kapital uppgick till 23 (12) procent
¢ Soliditeten uppgick till 44 (38) procent

¢ Totalt anstélldes under deldrsperioden 2 298 (3 375) personer till Samhalls
olika uppdrag. Inflédet till praktik inom arbetsmarknadstjanster var 2 497
(2 238) personer

funktionsnedsattning majlighet
att utvecklas genom arbete
och ddarmed leverera viktig
samhdlisnytta och hallbara
servicetjanster till svenskt
ndringsliv och offentlig sektor

EKONOMISK REDOVISNING

JULI-SEP JULI-SEP JAN-SEP JAN-SEP HELAR
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomséttning 785 764 2437 2307 319
Merkostnadsersattning 1425 1384 4881 4544 6293
Bruttovinst 697 687 2141 2048 2767
Bruttovinstmarginal, % 89 90 88 89 89
Rorelseresultat 128 87 323 134 282
Periodens resultat 138 152 373 190 232
Rérelsemarginal, % 16 1 13 6 9
Kassalikviditet 144 145 144 145 140
Kassaflode -20 -152 -70 496 613
Soliditet, % 44 38 44 38 39
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital', % 23 12 23 12 16

1) Avser rullande 12-manadersvarden
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VD-ord

Néarvi gariniarets sista kvartal kor-
tas dagarna samtidigt som det ljusnar.
Restriktioner lyfts och arbetsplatser
som varit tomma fylls med ménniskor,
moten och samtal. Glddjen 6ver att fa
traffas igen ar stor for de som arbetat
hemifrén. Fér de som arbetat i sam-
héllet trots pandemin férenklas var-
dagen, det blir enklare att utféra sina
uppdrag, lattare att umgés och oron
for smitta minskar.

For Samhall, precis som fé6r manga
andra foretag, har de snart tva aren
av pandemi varit en tid som har
tvingat oss att bade tdnka om och
tdnka nytt. Vi har kontinuerligt an-
passat oss till nya férutsattningar
och lart av vara erfarenheter. Aven
om det ar for tidigt att summera ar-
betet under pandemin, s dr jag bade
stolt och imponerad 6ver hur vi, till-
sammans med vara kunder, har tagit
oss igenom krisen. Vi har fortsatt att
leverera viktiga varor och tjanster
till vara kunder samtidigt som vi har
skapat nya méjligheter pé arbets-
marknaden for tusentals personer
med funktionsnedsattningar. Dess-
utom har vi under pandemin stallt
om verksamhet pé ett flertal orter till
att producera skyddsutrustning. Nu
tar vi med oss nya erfarenheter och
vidareutvecklade arbetssétt framat.

Jag skulle vaga pasta att Samhalls
roll pa arbetsmarknaden ar viktigare
idag &n p& mycket ldnge - ja kan-
ske rentav nagonsin tidigare. Efter
coronakrisen ser vi hur langtidsar-
betslésheten 6kar och hur personer
med funktionsnedsattningar far sar-
skilt svart att finna vagar till arbete.
Trots detta sd har antalet medarbeta-
re som rekryterats fran Samhall till
andra arbetsgivare 6kat under perio-
den och ligger pa en, givet omstandig-
heterna, h6g niva. Det dr ett tydligt
bevis pa var férmaga att stdrka och
motivera vara medarbetare i deras
utvecklingsresor och att synliggora
dem fér nya arbetsgivare.

-l -

o8

Som statligt agt bolag ar
det viktigt att det finns
ett fortroende for vart
uppdrag och det satt vi
utfor det pa.”

Under det tredje kvartalet har
Samhalls roll och uppdrag fortsatt
diskuterats bland bolagets manga
intressenter. I slutet av september
beslutade en riksdagsmajoritet att
tillkdnnage regeringen sin mening
om att en ny utredning av Samhalls
uppdrag och verksamhet bér genom-
foras. Flera av de omraden som lyftes
itillkdnnagivandet &r redan vél
utredda och genomlysta. Oavsett det
sa valkomnar vi en eventuell gransk-
ning. Nar var verksamhet belyses av
andra aktorer kan vi fa nya perspek-
tiv och mojlighet att utveckla Samhall
ytterligare.

Som statligt 4gt bolag ar det viktigt
att det finns ett fortroende for vart
uppdrag och det sitt vi utfér det pa.
Vi ser darfor positivt pa alla typer
av granskningar som kan leda till en
o6kad kunskap, forstaelse och forbatt-
ring for Samhall och den roll vi fyller
inom den statliga arbetsmarknadspo-
litiken.

Med hosten foljer ocksa det viktiga
planerings- och budgeteringsarbetet
infér ndstkommande ar. Tillsam-
mans med styrelsen och ledningen
genomfor vi nu ett omfattande strate-
giarbete dér vilagger grunden for ett
mer hallbart Samhall. Med fétterna
fast forankrade i dagens majligheter
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och utmaningar sa har vi ocksa blick-
en fast pa var vi vill vara om fem ar.
For att kunna fortsatta att vara en
ansvarsfull och virdeskapande sam-
hallsaktor ar det viktigt att vi ocksa
fortsatter att utveckla Samhalls
erbjudanden och arbetsséatt for att
kunna méta morgondagens arbets-
marknad.

Ett omrade vi tittar sdrskilt pa ar
vara omradeschefers och gruppche-
fers vardagar och arbetssétt. Det r
de som varje dag matchar och motive-
rar vara medarbetare samtidigt som
de forvaltar och utvecklar vara kund-
relationer. Att vdra omrades- och
gruppchefer ges ratt forutsattningar
for sitt arbete dr viktigt for bade Sam-
halls medarbetare och kunder.

Trots att marknaderna fortsatt ar
paverkade av pandemin och dess f6lj-
der sé ser vi ett positivt ekonomiskt
resultat for Samhall i perioden. Re-
sultatet, som fortsatt har paverkats
positivt av den statliga ersédttningen
for sjuklonekostnader, uppgar efter
skatt till 373 miljoner kronor. Det ger
oss goda forutsattningar att bygga ett
fortsatt starkt Samhall.

Sara Revell Ford
Oktober 2021



Vart uppdrag 2021

Anstéllningar med skyddat arbete
Sambhalls uppdrag fran staten &r att utveckla och visa anstéliningsbarheten hos medarbetarna.
Staten faststaller arligen de antal arbetstillfdllen som Samhall skall erbjuda uttryckt i minsta volym
I6netimmar. Malgruppen &r personer vars arbetsférmaga ar nedsatt till den grad att de inte kan

fa nagot annat arbete och vars behov inte kan tillgodoses genom andra arbetsmarknadspolitiska
insatser. | malgruppen ingar dven personer med trefjardedels sjukersattning eller aktivitets-
ersattning. Samhall ska undvika att sdga upp anstéllda med funktionsnedsattning pa grund av
arbetsbrist. Vi ska finnas i hela landet dar behoven finns. Den geografiska férdelningen 6verenskoms
arligen med Arbetsférmedlingen som bedémer behovet.

Anstdllningar med Ionebidrag for
utveckling i anstéllning

Samhall ska erbjuda tidsbegréansad
anstallning med 16nebidrag fér utveck-
lingianstédllning, LFU. Anstéllning
erbjuds personer med funktionsned-
séttning och lang franvaro fran ar-
betsmarknaden. Unga vuxna under 30
ar ar prioriterade. Den sammanlagda
anstédllningstiden beslutas arsvis och
farinte varaldngre d4n tva ar.

Overgangar till annan arbetsgivare
ISamhalls uppdrag ingar att vi ska
rusta medarbetarna och ge dem ratt
forutsattningar for en anstdllning

pa den reguljiara arbetsmarknaden
utanfor Samhall, sa kallade 6ver-
gangar. Detta méts i antalet perso-
ner och avser medarbetare i skyddat
arbete samt anstéllda for utveckling i
anstdllning. Det innebar att Samhall
samtidigt far utrymme att anstalla
nya personer som star utanfor arbets-
marknaden. Om &vergang sker till ar-
betsgivare utanfér Samhall har med-
arbetare dock rétt till ateranstéllning
hos oss inom 12 ménader.

Prioriterade grupper
Arbetsformedlingen bestdmmer vem
som skall arbeta hos oss, genom att
anvisa personer till anstéllning pa
Sambhall. Vart samarbete med Arbets-
féormedlingen dr darfor viktigtialla
skeden under anstallningen. En viss
andel av Samhalls medarbetare ska
komma ur sérskilt prioriterade grup-
per vars funktionsnedsattning(ar)
innebdar sarskilt stora svarigheter att
komma in pa arbetsmarknaden.

Arbetsférmedlingen gér beddmning-
en om vilka som tillhér de prioriterade
grupperna.

Vara ekonomiska mal

Ekonomiibalans ér viktigt for att vi
paett hallbart sétt ska utféra vara
uppdrag med den finansiering vi har.
For att Samhall ska ha en ekonomiiba-
lans och kunna mé6ta 6kade personal-
kostnaderibolagets arbetsmarknads-
politiska uppdrag framover maste
Sambhall stdndigt arbeta for effektivare
arbetsséatt och dkad tillvaxt. I Samhalls
bolagsordning finns ett utdelnings-
forbud, vilket innebér att eventuell
vinst ska anvéndas till Samhalls fort-
satta utveckling. Fér Samhalls ekono-
mi har angivits ambitionsmal 6ver en
konjunkturcykel, uttrycktiett rénta-
bilitets- och ett soliditetsmétt.
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Redovisning av vart uppdrag

Antal medarbetare

Antalet anstallda med skyddat arbete uppgick
vid delarsperiodens slut till 20 536 (20 700).
Av dessa var 9 071 (9 201) kvinnor, motsvarande
44 (44) procent. Inkluderade i antalet anstallda
med skyddat arbete dr 341(346) personer
anstallda med 75 procents sjukersattning.
Dessutom var 1746 (2 403) personer anstallda
med I6nebidrag for utveckling i anstalining.
Sambhall hade totalt under deldrsperioden
anstallt 1106 (1552) personer i detta uppdrag
varav 71(70) procent var under 30 ar.

Totalt antal anstéllda uppgick vid delars-
periodens slut till 23 695 (24 512) varav 1413
(1409) tjansteman.

Utover anstédllda medarbetare hade Samhall
vid deldrsperiodens slut 1323 (1332) personer
i praktik inom Arbetsmarknadstjanster (jobb-
och utvecklingsgarantin).

Arbetsmarknadspolitiskt flode

Totalt anstélldes under delarsperioden 2 298
(3 375) personer till Samhalls olika uppdrag.
Inflddet till praktik inom Arbetsmarknadstjéns-
ter var 2 497 (2 238) personer. Detta innebér
att Samhall erbjudit totalt 4 795 (5 613) per-
soner anstallning eller pabérjad praktik under
delarsperioden. Antalet personer som fatt en
anstalining eller varit pa praktik bidrar kraftigt
till verksamhetens samhallsnytta genom att
fler personer med funktionsnedsattning far
mojlighet till anstallning och utveckling inom
Sambhall.

Overgéngsarbete
En vasentlig del av Samhalls uppdrag &r att rusta
medarbetarna sa att de kan Idmna Samhall for
anstélining hos andra arbetsgivare, sa kallade
Svergangar. Detta méts i antal personer och
avser medarbetare fran skyddat arbete samt an-
stéllda for utveckling i anstéllning. Malet fér 2021
uppgar till 1500 personer som gjort dvergang.
Sambhall ska enligt dgaranvisningen "verka
for att andelen kvinnliga anstéllda som ldamnar
bolaget for ett requljart arbete dkar". Ett
gemensamt utvecklingsarbete pagar mellan
Sambhall och Arbetsférmedlingen dar gemen-
samma mal 6verenskommits for att 6ka andelen
kvinnor som gor évergangar till den requljara
arbetsmarknaden.

JULI - SEPTEMBER 2021
Utbudet av arbetstillféllen och praktikplat-
ser som méjliggér 6vergangar har paverkats
negativt av coronapandemin. Under det tredje
kvartalet har antalet 6vergangar 6kat jamfort
med samma kvartal féregdende ar. Antal
dvergangar till anstélining utanfér Samhall
uppgick under det tredje kvartalet till 290 (227)
varav 140 (128) personer avser anstallda med
I6nebidrag for utveckling i anstéllning. Andelen
kvinnor av samtliga 6vergangar uppgick till 35
(28) procent.

Antalet atergangar under tredje kvartalet
uppgick till 117 (142) personer, av dessa har 98
(77) atervént frén arets évergangar.

[ ]
L

Totalt
23 695 ®

anstaéllda

ANSTALLDA
Antal vid delarsperiodens slut

e 1746 Anstallda med I6nebidrag
for utvecklingianstallning

o 1413 tjansteman

e 20536 anstallning i skyddat arbete varav
341 med 75 % sjukersattning

ANTAL ANSTALLDA | SKYDDAT ARBETE

Antalikvartalet
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Personalomsattning i det arbetsmarknadspolitiska uppdraget 2021

Medarbetare som
bérjat under aret

Anstéllda med skyddat
arbete i Samhall & LFU

2298

Praktik inom Arbetsmarknadstjans-
ter (Jobb- och utvecklingsgarantin)

2 497

Totalt

4795

Medarbetare som
slutat under aret

Overgéngar till nytt arbete

1096

Tidsbegrénsad anstéllning upphort (LFU)

896

Avslutad praktik inom Arbetsmarknads-
tjanster (Jobb- och utvecklingsgarantin)

2409

Pensioner och évriga avgangar

1855

Totalt

6 256
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Antal medarbetare
vid deldrets slut

Anstéllda med skyddat arbete i Samhall

20536

Tidsbegransad anstallning (LFU)

1746

Praktik inom Arbetsmarknadstjanster
(Jobb- och utvecklingsgarantin)

1323

Totalt

23 605



JANUARI - SEPTEMBER 2021

Antal 6vergangar till anstéllning utanfor
Sambhall uppgick i delarsperioden till 1096
(882) varav 523 (397) personer avser anstéllda
med I6nebidrag for utveckling i anstéllning. An-
delen kvinnor av samtliga 6vergangar uppgick
till 31 (29) procent.

De tillsvidareanstéllda medarbetarna i skyd-
dat arbete som [amnar Samhall f6r 6vergang
har rétt att ga tillbaka till Samhall inom ett ar, s
kallad &tergang. Atergangsrétten finns reglerad
i de kollektivavtal som géller for Samhalls
anstéllda i skyddat arbete och finns ocksd med
i dgaranvisningen fran staten. Anstéllda med
I6nebidrag for utveckling i anstélining har en
visstidsanstélining och saknar &tergangsratt.

Antalet atergangar under delarsperioden
uppgick till 202 (262) personer, av dessa har 111
(117) atervéant frén arets évergangar.

Prioriterade grupper

Prioriterade grupper omfattar personer med
psykisk funktionsnedsattning, personer med
generellt nedsatt inldrningsférmaga, personer
med specifik kognitiv funktionsnedsattning i
kombination med hérselskada, synnedsattning
eller psykisk funktionsnedsattning samt perso-
ner med mer &n en funktionsnedsattning som
tillsammans medfér omfattande nedséattning av
arbetsférmagan enligt sarskild specifikation.
Definitionen ar verenskommen mellan Samhall
och Arbetsférmedlingen och géller vid rekryte-
ring till skyddat arbete.

Rekryteringen fran prioriterade grupper
uppgick vid delarsperiodens slut till 61 (59) pro-
cent av antalet nyanstallda personer i skyddat
arbete. Malet enligt &garanvisningen &r minst
40 procent. Av personer i prioriterade grupper
avsag 41 (49) procent kvinnor. Personer ur de
prioriterade grupperna har stérst behov av en
anstallning i Samhall och det &r denna profil
Arbetsformedlingen i forsta hand anvisar.

Lonetimmar

Statens mal fér antal I6netimmar fér anstall-
ningar i skyddat arbete for helaret 2021 uppgar
till 32,84 miljoner timmar. For anstéllda med
I6nebidrag fér utveckling i anstélining &r malet
3,26 miljoner timmar.

SOCIAL REDOVISNING

OVERGANGAR

Antal kvartal 12-mén antal
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JULI - SEPTEMBER 2021

Antalet I6netimmar med skyddat arbete
uppgick i tredje kvartalet till 8,8 (8,7) miljoner,
varav for kvinnor 3,6 (3,6) miljoner. Av [6ne-
timmarna avser 0,04 (0,04) miljoner anstallda
med 75% sjukersattning. Antalet [6netimmar
for anstéllda med I6nebidrag for utveckling i
anstallning uppgick till 0,8 (1,1) miljoner.

LONETIMMAR | SKYDDAT ARBETE

Miljoner timmar
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JANUARI - SEPTEMBER 2021

Fér delarsperioden uppgick antalet I6netimmar
med skyddat arbete till 25,1 (24,4) miljoner,
varav 10,4 (10,2) miljoner avsag kvinnor. Av
I6netimmarna avser 0,10 (O,11) miljoner anstall-
da med 75% sjukersattning. For anstéallda med
I6nebidrag for utveckling i anstélining uppgick
I6netimmarna till 2,5 (3,0) miljoner under
deldrsperioden.

JULI-SEP JULI-SEP JAN-SEP JAN-SEP HELAR
ANTAL 2021 2020 2021 2020 2020
Antal 6vergangar, anstdllda i skyddat arbete och
anstallda for utveckling i anstallning, antal 290 227 1096 882 1137
Rekrytering fran prioriterade grupper, % 64 85 61 59 63
Antal I6netimmar for anstadllda med skyddat arbete, tusen 8771 8714 25095 24 421 32743
Antal [6netimmar for anstéllda for utveckling i anstallning, tusen 775 1072 2502 3038 4042
Antal anstéllda med funktionsnedsattning, anstallning i skyddat arbete, antal 20536 20700 20536 20700 21225
Antal anstdllda for utveckling i anstallning, antal 1746 2403 1746 2403 2340
Antal tjansteman, antal 1413 1409 1413 1409 1427
Totalt antal anstéllda, antal 23 695 24 512 23 695 24 512 24992
Antal personer inom Arbetsmarknadstjanster, antal 1323 1332 1323 1332 1501
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Ekonomisk utveckling

Nettoomsattning och bruttovinst

JULI - SEPTEMBER 2021
Nettoomsattningen i det tredje kvartalet
uppgick till 785 (764) miljoner kronor, en 6kning
med 21 miljoner kronor motsvarande 3 procent
jamfért med samma period féregdende ar. Av
dkningen star affarsomrade Tjanster fér 9 mil-
joner kronor, affdrsomrade Branchldsningar for
2 miljoner kronor och affdrsomrade Industri &
forpackning/montering f6r 10 miljoner kronor.
Bruttovinsten uppgick till 697 (687) miljoner
kronor och 6kade jamfért med féregaende ar
med 10 miljoner, motsvarande 1 procent. Brutto-
vinstmarginalen uppgick till 89 (90) procent.

JANUARI - SEPTEMBER 2021
Nettoomsattningen har under deldrsperioden
okat med 6 procent jamfort med samma period
féregaende ar och ligger pa 2 437 (2 307) mil-
joner kronor, en 6kning med 130 miljoner kronor.
Av 6kningen star affarsomrade Tjénster f6r 66
miljoner kronor, affarsomrade Branchldsningar
star fér 27 miljoner kronor och affarsomrade
Industri & forpackning/montering for 37 miljo-
ner kronor.

Merkostnadsersattning

Samhall tillhandahaller en tjanst av allméant
ekonomiskt intresse d&r vi far ersattning fran
staten. Ersattningen avser de merkostnader
som de arbetsmarknadspolitiska uppdragen
medfor. Villkoren och forutsattningarna for
bolagets verksamhet och ersattningen fran
staten framgér av férordningen (2018:1528) om
statlig ersattning till Samhall Aktiebolag for en
tjanst av allmént ekonomiskt intresse samt av
Sambhalls dgaranvisning. Fran 2019 tradde en ny
forordning om statlig ersattning i kraft. | forord-
ningen infordes bland annat en ersattnings- och
kontrollmekanism fér att sdkra att ingen 6ver-
kompensation sker samt att Samhalls uppdrag
ska omprévas minst vart tionde ar. Dessutom
inférdes sarskilda krav pa redovisningen.

NETTOOMSATTNING

BRUTTOVINST
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Bruttovinsten uppgick till 2 141 (2 048) miljo-
ner kronor och dkade jamfért med samma peri-
od féregaende ar med 93 miljoner, motsvarande
5 procent. Bruttovinstmarginalen uppgick till
88 (89) procent.

Merkostnadsersattningen till Samhall uppgar
till 6 615 miljoner kronor f6r 2021. Ersattningen
redovisas som en intdkt och periodiseras med
utgangspunkt fran de I6nekostnader som
ersattningen ar avsedd att kompensera for.

JULI - SEPTEMBER 2021
Kvartalets intéktsférda merkostnadsersattning
uppgick till 1425 (1384) miljoner kronor.

JANUARI - SEPTEMBER 2021

Under delarsperioden uppgick den intdktsférda
merkostnadsersattningen till 4 881 (4 544)
miljoner kronor.
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Rorelseresultat och periodens resultat

JULI - SEPTEMBER 2021

Rorelseresultatet i tredje kvartalet uppgick

till 128 (87) miljoner kronor. Rérelseresultatet
paverkas fortsatt av utokade kostnader kopplat
till Coronapandemin, framst genom hogre
sjukldnekostnader. Samhall har under kvartalet
erhallit 30,9 miljoner kronor i ersattning for
sjuklonekostnader genom statens stédpaket
vilket har bidragit till ett starkare resultat under
kvartalet. Ersattningen har redovisats som en
ovrig rorelseintakt.

Resultat fran finansiella poster uppgick till
14 (16) miljoner kronor framst orsakat av for-
&ndring av marknadsvéarden pa vara finansiella
placeringar.

Kvartalets resultat uppgick till 138 (152)
miljoner kronor.

JANUARI - SEPTEMBER 2021
Rorelseresultatet per sista september uppgick
till 323 (134) miljoner kronor. Delarsperiodens
rérelseresultat paverkades av utékade kostna-
der kopplat till Coronapandemin, frdmst genom

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick den 30 september
2021 till 1950 miljoner kronor vilket var 373
miljoner hdgre &n vid arsskiftet. Okningen kan i
sin helhet hanforas till periodens resultat.

JANUARI - SEPTEMBER 2021

Kortfristiga placeringar 6kade med 3 miljoner
kronor under delarsperioden. Anldggningstill-
gangarna 6kade med 252 miljoner kronor under
perioden. Réntabiliteten pa justerat eget kapital
i rullande 12-méndersvérden uppgick till 23 (12)
procent och soliditeten till 44 (38) procent.

Investeringar

JULI - SEPTEMBER 2021

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick

i tredje kvartalet till 72 (177) miljoner kronor
och bestar framst av investering i finan-

siella anldggningstillgéngar. Avyttringar av
anldggningstillgangar uppgick till 4 (0) miljoner
kronor.

JANUARI - SEPTEMBER 2021
Investeringar i anldggningstillgadngar uppgick
under deldrsperioden till 253 (232) miljoner
kronor och bestar frdmst av investering i fi-
nansiella anldggningstillgangar samt imple-
mentation av nya IT system. Avyttringar av
anldggningstillgéngar uppgick till 10 (4) miljo-
ner kronor.

RORELSERESULTAT PERIODENS RESULTAT
MSEK MSEK
kvartal kvartal
150 148 175
128 152
125 150 138
129
., 109 125
1
106
87 86 100
75
75
50
50 42
25 25
o o
K3 Kva K Ky 2 Kv3 Kv3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv 3

2020 2020 2021 2021 2021 2020 2020 2021 2021 2021

hogre sjuklonekostnader. Samhall har under
deldrsperioden dértill erhallit 172,8 miljoner
kronor i ersattning for sjuklénekostnader
genom statens stodpaket, vilket har dédmpat
pandemins negativa ekonomiska paverkan
men dven bidragit till ett starkare resultat.
Ersattningen har redovisats som en 6vrig
rorelseintakt.

Resultat fran finansiella poster uppgick till
62 (4) miljoner kronor framst orsakat av for-
andring av marknadsvérden pa vara finansiella
placeringar.

Periodens resultat uppgick till 373 (190)
miljoner kronor.

Kassaflode
Samhalls kassa/bank uppgick den 30 septem-
ber 2021 till 1 047 (1 000) miljoner kronor.

JULI - SEPTEMBER 2021

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
uppgick till 50 (23) miljoner kronor. Kvartalets
totala kassafléde uppgick till -20 (152) miljoner
kronor.

JANUARI - SEPTEMBER 2021

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
uppgick till 178 (178) miljoner kronor. Delarets
totala kassaflode uppgick till -70 (496) miljoner
kronor. Skillnaden mot féregaende &r beror
framst pa investeringar i finansiella anlégg-
ningstillgdngar.
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Ovrig information

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Riskhantering inom Samhall &r en del av den
strategiska planeringen och ska bidra till att
uppsatta mal nds, samtidigt som negativa
operationella eller finansiella effekter mini-
meras. Samhalls riskhantering grundas pa en
riskanalys utifran uppréttat riskregister vilket
omfattar savél finansiella risker, som hallbar-
hetsrisker, risker inom informationssakerhet
och digitalisering, varumarkesrisker och risker
kopplade till den operativa driften. Har ingar
aven férandrade marknadsforutsattningar och
ovriga omvarldsférandringar som kan ha en
negativ effekt pa Samhall. For varje risk finns
atgérder fér hantering av risken samt ansvarig
for uppfdljningen. For ndrmare redogdrelse av
bolagets riskhantering hanvisas till Samhalls
ars- och hallbarhetsredovisning 2020.

RISKER AVSEENDE CORONAPANDEMIN
OCH VIDTAGNA ATGARDER

Sambhall agerar i enlighet med beslut och
rekommendationer fran regering och myn-
digheter och med medarbetarnas hélsa och
valmaende som hogsta prioritet. Det &r fort-
farande svart att uppskatta den mer langsiktiga
paverkan som Coronapandemin kommer att fa
for bolaget. Stodpaketen som Samhall har tagit
del av har hittills kraftigt ddmpat de kortsiktiga
ekonomiska effekterna men fortfarande finns en
osdkerhet kring hur pandemin fortsatt kommer
att paverka Samhalls ekonomiska resultat

och méjligheterna att na &garens uppdrags-
mal. Samhall féljer utvecklingen noga och &r
beredda att vidta ytterligare &tgérder om det
behdvs fér att minska de negativa effekterna pa
verksamheten.
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Véasentliga handelser efter balansdagen
Efter balansdagen den 30 september 2021 har
Samhall fatt information om att en utbetalning
om 289 miljoner kronor utgar fran Afa Forsak-
ring under det fjarde kvartalet 2021. Utbetal-
ningen avser konsolideringsmedel inom den
kollektivavtalade sjukforsakringen AGS.




Forsakran

Verkstéllande direktdren har bemyndigande av styrelsen att underteckna denna rapport.
Undertecknade forsékrar att Deldrsrapport januari - september 2021 ger en rattvisande dversikt av bolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget star infér.

Stockholm den 27 oktober 2021

Sara Revell Ford
Verkstallande direktor

Revisors rapport over
oversiktlig granskning
av delarsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av
deldrsrapporten fér Samhall AB fér perioden
1januari 2021 till 30 september 2021. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna
deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsre-
dovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en
slutsats om denna delarsinformation grundad
pa var éversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inrikt-
ning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i
enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utférd av fore-
tagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora férfragningar, i férsta hand
till personer som &r ansvariga for finansiella
fradgor och redovisningsfragor, att utféra analy-
tisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgéarder. En dversiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgar-
der som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor

det inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan
sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit iden-
tifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning
har darfér inte den sédkerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det
inte kommit fram nagra omsténdigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten,
inte i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 oktober 2021

Deloitte AB

Anneli Pihl
Auktoriserad revisor
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Kort om Samhall

Vart uppdrag &r att skapa utvecklande arbeten at personer med olika
funktionsnedsattningar. Genom att matcha ratt person till ratt arbete i kon-
kurrensutsatta kunduppdrag skapar vi varje ar nya méjligheter till arbete
fér tusentals personer som tidigare statt [angt ifran arbetsmarknaden.

Med vara omkring 25 000 medarbetare runt om i hela landet &r vi en av
landets storsta arbetsqgivare och varldsledande i att skapa utvecklande
arbeten at personer med funktionsnedséattning.

Samhall &gs av svenska staten och omséatter arligen cirka 3 miljarder
kronor i kunduppdrag. | likhet med andra foretag behéver Samhall generera
ett ekonomiskt resultat fér att utvecklas. Overskottet stannar i bolaget
och investeras bland annat i att utveckla nya affarer, i utbildning och kom-
petensutveckling fér vara medarbetare.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Bokslutskommuniké avseende perioden januari-december 2021 3 februari 2022

Ars- och Hallbarhetsredovisning fér 2021 17 mars 2022
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PRESSMEDDELANDEN OCH OVRIGA
NYHETER | URVAL, KVARTAL 3

2021-09-29 En majoritet i riksdagen fattar
beslut om att tillkdnnage sin mening for reger-
ingen om att Samhalls uppdrag och verksamhet
bér utredas.

2021-09-29 Folkhalsomyndighetens rekommen-
dationer om hemarbete lyfts och merparten

av Samhalls verksamheter atergar till normalt
arbete vid arbetsplatserna.

Samhalinytta

helt enkelt

Kontakt

Kontaktperson betréaffande denna delarsrapport
CFO Paul Lidbom, telefon 08-553 411 35

For information om Samhalli 6vrigt
Kommunikationschef Albin Falkmer,

telefon 08-553 411 59

SAMHALL AB

Organisationsnummer: 556448-1397
Postadress: Box 27705, 115 91 Stockholm
Besoksadress: Klarabergsviadukten 90
Telefon: 08-55341100

Mail: info@samhall.se

Hemsida: www.samhall.se



Finansiella rapporter

| sammandrag

Resultatrakning i sammandrag

KVARTAL 3 9 MANADER HELAR
JULI-SEPT  JULI-SEPT JAN-SEPT JAN-SEPT

MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 785 764 2437 2307 3119
Férandring av produkter i arbete och fardiga varor = -1 =3 1 -6
Merkostnadsersattning 1425 1384 4881 4544 6293
Ovriga rérelseintdkter 60 94 267 313 437
Summa intdkter 2 269 2241 7582 7165 9843
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och férnédenheter -87 -76 -293 -260 -346
Ovriga externa kostnader -180 -171 -558 -529 -735
Personalkostnader -1860 -1890 -6370 -6205 -8429
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -14 -8 -37 =27 -38
Ovrigarorelsekostnader 0 -9 -1 -10 -13
Summa kostnader -2 141 -2154 -7 259 -7 031 -9 561
RORELSERESULTAT 128 87 323 134 282
Resultat fran finansiella poster 14 16 62 4 15
Resultat efter finansiella poster 142 103 385 138 297
Bokslutsdispositioner - - - - -65
RESULTAT FORE SKATT 142 103 385 138 232
Skatt -4 49 -12 52 0
PERIODENS RESULTAT 138 152 373 190 232

Rapport 6ver totalresultatet har inte uppréattats da det inte skett ndgra transaktioner som skall inga i vrigt totalresultat.
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31

TILLGANGAR

Anl3ggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 157 128 142
Materiella anlaggningstillgangar 17 120 123
Finansiella anldggningstillgdngar 591 19 348
Summa anléggningstillgdngar 865 367 613

Omséttningstillgdngar

Varulager mm 81 66 69
Kortfristiga fordringar 854 766 688
Ovriga kortfristiga placeringar 1704 1894 1701
Kassa och bank 1047 1000 17
Summa omséttningstillgdngar 3686 3726 3575
SUMMA TILLGANGAR 4 551 4093 4188

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1950 1536 1578
Summa eget kapital 1950 1536 1578
Obeskattade reserver 65 0 65
Avsattningar 36 30 35
Kortfristiga skulder 2500 2527 2510
Summa skulder 2601 2557 2610
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 551 4093 4188
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Forandring i eget kapital i sammandrag

MSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Eget kapital vid periodens ingang enligt faststélld balansrikning, 1januari 1578 1346 1346
Periodens resultat 373 190 232
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 1950 1536 1578

Totala antalet aktier uppgar till 5000 000. Samtliga aktier innehas av staten. Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska vinstmedlen
balanserasiny rakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.

Kassaflodesanalys i sammandrag

JULI-SEP JULI-SEP JAN-SEP JAN-SEP HELAR
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 128 87 323 134 282
Erhallen rénta, kuponger, utdelning och vinster fran kapitalforvaltningen 3 1 7 3 7
Erlagd ranta och forluster fran kapitalférvaltningen =l -1 =l -1 -1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m 1 14 38 29 47
Skatt pa arets resultat = - = - -18
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore féréandringar av rérelsekapital 141 101 367 165 317
Okning/minskning av varulager -8 2 -1 -6 -9
Okning/minskning av fordringar 93 24 -167 -96 -18
Okning/minskning av skulder -176 -104 -1 15 98
Summa forandring i rérelsekapital -91 -78 -189 13 7
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 50 23 178 178 388
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -3 -13 =27 -43 -62
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 5 -14 =2 -29 -4
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 0 0 0 4 6
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -64 -150 -207 -160 -275
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 4 - 10 - ]
Foérvarv av kortfristiga placeringar -2 -1143 -5 -1371 -1372
Forsaljning av kortfristiga placeringar = 1145 = 1917 1969
Kassafldde fran investeringsverksamheten -70 -175 -248 318 225
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten = - o - -
PERIODENS KASSAFLODE -20 -152 -70 496 613
Likvida medel vid periodens borjan 1067 1152 mz 504 504
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1047 1000 1047 1000 1117
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten for Samhall &r uppréattad i enligt med IAS 34 Deldrsrapportering, Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt statens Riktlinjer for extern rapportering i bolag med statligt &gande.
Redovisningsprinciper &r oférandrade jamfért med dem som tillampats i Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2020. Nya och &ndrade standarder
och tolkningar fran IASB respektive IFRIC har inte haft nagon vésentlig paverkan pa finansiella rapporter.

Not 2 Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

INDUSTRI OCH
FORPACKNING/ TOTALT
JULI-SEPTEMBER TJANSTER BRANSCHLOSNINGAR MONTERING FORETAGET
JULI-SEP  JULI-SEP JULI-SEP  JULI-SEP JULI-SEP  JULI-SEP JULI-SEP  JULI-SEP
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intékter per marknadsomrade
Nord" 12 1M 21 21 41 37 174 169
Mélardalen” 136 126 26 25 2 2 164 153
Mitt" 135 130 43 39 8 187 177
Syd" 159 154 76 80 37 31 272 265
Justeringar? -12 0 1 0 -1 0 -12 0
Summa Intékter per marknadsomrade 530 521 167 165 88 78 785 764
Redovisade intdkter
Over tid 530 521 167 165 = - 697 686
Vid en viss tidpunkt = - 88 78 88 78
Summa Redovisade intdkter 530 521 167 165 88 78 785 764
INDUSTRIOCH
. . FORPACKNING/ _TOTALT
JANUARI-SEPTEMBER TJANSTER BRANSCHLOSNINGAR MONTERING FORETAGET
JAN-  JAN- JAN-  JAN- JAN-  JAN- JAN-  JAN-
SEP SEP HELAR SEP  SEP HELAR SEP  SEP HELAR SEP  SEP HELAR
MSEK 2021 2020 2020 2021 2020 2020 2021 2020 2020 2021 2020 2020
Intékter per marknadsomrade
Nord" 341 332 442 69 69 94 137 19 162 547 520 698
Mélardalen? 396 368 491 82 82 1 5 6 9 483 456 61
Mitt? 401 379 514 143 123 17 30 30 41 574 532 726
Syd" 474 450 605 256 250 348 19 99 131 849 799 1084
Justeringar? -17 0 1 1 0] 0 0 0] -1 -16 0 0
Summa Intékter per marknadsomrade 1595 1529 2053 551 524 724 291 254 342 2437 2307 3119
Redovisade intdkter
Over tid 1595 1529 2053 551 524 724 = - - 2146 2053 2777
Vid en viss tidpunkt = - - = - 291 254 342 291 254 342
Summa Redovisade intdkter 1595 1529 2053 551 524 724 291 254 342 2437 2307 3119

1) Samhall &r uppdelat i fyra marknadsomraden som i sin tur &r indelade i 27 distrikt. Indelningen av saval marknadsomraden som distrikt baseras pa geografisk placering i Sverige.

2) Bolagsévergripande intakter eller intaktsreservationer som avser flera marknadsomraden

Not 3 Finansiella instrument varderade till verkligt varde

Samhalls finansiella instrument bestar av kundfordringar, upplupna intdkter, l[angfristiga och kortfristiga placeringar, likvida medel, leverantdrsskulder
icke-réntebarande skulder samt upplupna kostnader. Langfristiga och kortfristiga placeringar varderas till verkligt vérde via resultatrdkningen baserat
pé indata motsvarande niva 2 och nivé 1enligt IFRS 7. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder har korta I6ptider. Ddrav bedéms de verkliga vérdena pa
samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokférda varden, niva 2. Bolaget innehar inga finansiella instrument vérderade enligt niva 3 i
vardehierarkin. Nagra vasentliga 6verféringar av finansiella instrument mellan de olika nivaerna i vardehierarkin har inte dgt rum.
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Not 4 Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal &r finansiella matt dver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stalining, finansiellt resultat eller kassafléde.
Denna rapport innhaller alternativa nyckeltal som Samhall anser ger vardefull information. Dessa nyckeltal finns inte definierade enligt IFRS
(International Financial Reporting Standards) och behéver saldes inte vara jamférbara med liknande nyckeltal som presenterats av andra bolag.

BRUTTOVINST

Definition: Nettoomsattning, forandring av produkter i arbete och fardiga varor minus ravaror och férnédenheter, det vill siga kostnader f6r material

och underentreprendérer.
Kommentar: Nyckeltalet visar hur manga kronor som kan anvandas fér att ticka andra kostnader i bolaget.

JULI-SEP JULI-SEP JAN-SEP JAN-SEP HELAR
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 785 764 2437 2307 319
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor = -1 =3 1 -6
Minus ravaror och férnédenheter -87 -76 -293 -260 -346
BRUTTOVINST 697 687 2141 2048 2767
BRUTTOVINSTMARGINAL
Definition: Nettoomsé&ttning, férandring av produkter i arbete och fardiga varor minus ravaror och férnédenheter i procent av nettoomsattning.
Kommentar: Nyckeltalet visar hur manga kronor i procent pa nettoomséattningen som kan anvéndas fér att tdcka andra kostnader i bolaget.

JULI-SEP JULI-SEP JAN-SEP JAN-SEP HELAR
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 785 764 2437 2307 319
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor = -1 =3 1 -6
Minus ravaror och férnddenheter -87 -76 -293 -260 -346
Dividerat med nettoomsattning
=BRUTTOVINSTMARGINAL % 89% 90% 88% 89% 89%
RORELSEMARGINAL
Definition: Resultat fore finansiella poster (rérelseresultat) i forhallande till nettoomsattning.
Kommentar: Nyckeltalet visar hur stor del av varje omsatt krona som &r kvar till att tdcka eventuella réntor, skatt och ge eventuell vinst.

JULI-SEP JULI-SEP JAN-SEP JAN-SEP HELAR
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 785 764 2437 2307 3119
Resultat fore finansiella poster 128 87 323 134 282
Dividerat med nettoomsattning
=RORELSEMARGINAL, % 16% 1% 13% 6% 9%
SOLIDITET
Definition: Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen vid utgangen av respektive ar.
Kommentar: Nyckeltalet visar pa foretagets finansiella styrka och anger hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital.

JULI-SEP JULI-SEP JAN-SEP JAN-SEP HELAR
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Balansomslutning 4551 4093 4551 4093 4188
Eget kapital 2002 1536 2002 1536 1630
Dividerat med balansomslutningen
=SOLIDITET I % 44% 38% 44% 38% 39%
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RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT JUSTERAT EGET KAPITAL, RULLANDE 12 MANADER

Definition: Periodens resultat i férhallande till under aret genomsnittligt justerat eget kapital.
Kommentarer: Nyckeltalet mater féretagets avkastning under aret pa det kapital som dgaren satt in i verksamheten.

JULI-SEP JULI-SEP JAN-SEP JAN-SEP HELAR
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Eget kapital IB, rullande 12 manader 1536 1364 1536 1364 1346
Eget kapital UB, rullande 12 manader 2002 1536 2002 1536 1630
Genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2 1769 1450 1769 1450 1488
Arets resultat, rullande 12 man 415 172 415 172 232
Dividerat med genomsnittligt kapital
RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL,
% (RULLANDE 12 MANADER) 23% 12% 23% 12% 16%
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Definitioner

ANSTALLDA MED LONEBIDRAG FOR
UTVECKLING | ANSTALLNING

En arbetsmarknadspolitisk dtgard som innebar
anstallning med tidsbegransat I6nebidrag.
Anstallningen ska vara anpassad efter den
arbetssokandes férutsattningar och sarskilda
behov. Under anstéllningen ska det vara mgjligt
att utveckla sin kompetens och arbetsférmaga.

ANSTALLDA MED SKYDDAT ARBETE
Sambhalls uppdrag att anstélla personer med
funktionsnedsattning med skyddad anstéllning,
for vilken merkostnadserséattning erhalls. Har
ingar dven personer med trefjardedels sjuker-
sattning eller aktivitetsersattning.

ARBETSMARKNADSTJANSTER
Arbetsmarknadspolitiska uppdrag med Arbets-
formedlingen som kund. Uppdragen omfattar
jobb- och utvecklingsgarantin,
ungdomsgarantin och etablering/nyanldnda.
Medarbetare i detta uppdrag ar inte anstéllda
av Samhall utan pa tidsbegrénsad arbetstréning
for att validera och utveckla sin arbetsférmaga.

DISTRIKT

Den operativa nivan i bolaget. Samhall &r
geografiskt indelat i distrikt, som verkar pa den
lokala marknaden och har den direkta kontakten
med kunder och évrigt naringsliv.

FUNKTIONSNEDSATTNING
Funktionsnedséattning innebar nedsattning av
fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsfor-
maga. Funktionshinder inneb&r begrénsning
som en funktionsnedsé&ttning innebar for en
person i relation till omgivningen. Arbets-
formedlingen beddmer om en person har en
funktionsnedsattning som medfér nedsatt
arbetsférmaga och dédrmed kan anvisas ett
arbete i Samhall.

GRI

"Global Reporting Initiative"”, normgivande
internationella riktlinjer for hallbarhetsredo-
visning som ska gora det lattare att bedéma
och jamféra bolag ur socialt, miljémassigt och
ekonomiskt perspektiv.

HALLBARHETSREDOVISNING

Ska mata och presentera for bolagets intressen-
ter vad bolaget uppnatt i sitt arbete mot en hall-
bar utveckling. Redovisar bolagets ekonomiska,
sociala och miljdm&ssiga paverkan.

KASSALIKVIDITET
Omséattningstillgdngar exklusive lager och pa-
gdende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

LONETIMMAR

Med [6netimmar avses alla timmar som den
anstéllde far 16n for, vilket inkluderar semester-
timmar, sjuklén etc.

MERKOSTNADSERSATTNING

Den erséattning som Samhall far fran staten for
de merkostnader som féljer av statens uppdrag.
Merkostnaderna beror pa behov av ldgre
arbetstakt, utvecklingsinsatser, anpassning av
arbetsplatser, forstarkt anstaliningstrygghet,
samt kraven pa geografisk spridning och mang-
fald av uppdrag.

MIA

M.L.A. (medarbetare i arbete) utrycks som en
faktor vilken anger Samhalls genomsnittliga
int&kt i férhallande till marknaden och visar
hur bra vi &r pa att erbjuda vara medarbetare
utvecklande arbetsuppgifter hela arbetsdagen.
Den paverkas ocksa av hur bra vi &r pa att utbil-
da och matcha vara medarbetare till Idmpliga
arbetsuppgifter och av hur vi arbetar med att
férebygga arbetsolyckor och sjukfranvaro. Att
vi har en god affarstillvéxt och att vi plane-

rar vart arbete och hanterar logistiken i vara
kunduppdrag pa ett bra satt paverkar ocksa
M.I.A.-faktorn positivt.
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PRIORITERADE GRUPPER

Definitionen ar 6verenskommen mellan
Sambhall och Arbetsférmedlingen och géller vid
rekrytering av anstédllda med skyddat arbete.
Prioriterade grupper omfattar personer med
psykisk funktionsnedsattning, personer med
generellt nedsatt inldrningsférmaga, personer
med specifik kognitiv funktionsnedsattning i
kombination med hdrselskada, synnedséttning
eller psykisk funktionsnedsattning samt perso-
ner med mer &n en funktionsnedsattning som
tillsammans medfér omfattande nedsattning av
arbetsférmagan enligt sérskild specifikation.

TJANSTEMAN

Begreppet "tjansteméan” anvands for anstallda
som inte ingar i de arbetsmarknadspolitiska
uppdragen utan som anstéllts direkt fran den
requljdra arbetsmarknaden.

ATERGANG

Tidigare Samhallanstalld som blivit anstalld
av annan arbetsgivare, och som utnyttjar sin
rétt till dteranstalining. Ateranstaliningsratten
géller i 12 manader fran dvergangen.

OVERGANG

Avser tillsvidareanstdllda med skyddat arbete
samt anstéllda med I6nebidrag for utveckling
i anstédllning som slutar i Samhall for att bérja
anstéllning hos annan arbetsgivare.
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