


Deldrsrapport

januari-september 2020

Sammanfattning av juli - september 2020

¢ Antalet I6netimmar i kdrnuppdraget uppgick till 8,7 (8,7) miljoner timmar

¢ Antalet I6netimmar for anstéllda med I6nebidrag for utveckling i anstallining
uppgick till 1,1 (1,1) miljoner timmar

¢ Antalet 6vergangar till annan arbetsgivare uppgick till 227 (277) personer
e Rekrytering frén prioriterade grupper uppgick till 85 (69) procent

* Nettoomsattningen uppgick till 764 (738) miljoner kronor

* Rorelseresultatet uppgick till 87 (58) miljoner kronor

* Periodens resultat uppgick till 152 (83) miljoner kronor

Sammanfattning av januari - september 2020

¢ Antalet I6netimmar i kdrnuppdraget uppgick till 24,3 (24,0) miljoner timmar

e Antalet I6netimmar fér anstéllda med I6nebidrag for utveckling i anstéllning
uppgick till 3,0 (3,2) miljoner timmar

¢ Antalet 6vergdngar till annan arbetsgivare uppgick till 882 (1188) personer
¢ Rekrytering fran prioriterade grupper uppgick till 59 (68) procent

* Nettoomsattningen uppgick till 2 307 (2 250) miljoner kronor

* Rorelseresultatet uppgick till 134 (26) miljoner kronor

* Periodens resultat uppgick till 190 (92) miljoner kronor

* Réntabiliteten pd genomsnittligt eget kapital uppgick till 12 (6) procent

* Soliditeten uppgick till 38 (36) procent

¢ Totalt anstélldes under deldrsperioden 3 375 (4 131) personer till Samhalls
olika uppdrag. Inflddet till praktik inom arbetsmarknadstjanster var 2 238
(2 875) personer

EKONOMISK REDOVISNING

UPPDRAG

Vart uppdrag &r att
skapa utvecklande arbeten
at personer med olika
funktionsnedsattningar

VISION

Sambhalls vision ar
att bidra till ett Sverige
dar alla ses som en tillgang
pa arbetsmarknaden

AFFARSIDE

Ar att genom ett unikt
arbetssatt och en val utvecklad
matchningsmetodik ge perso-
ner med funktionsnedsattning
majlighet att utvecklas genom
arbete och ddrmed leverera
viktig samhaéllsnytta och hall-
bara servicetjanster till svenskt
naringsliv och offentlig sektor.

KVARTAL 3 9 MANADER HELAR
JULI-SEP JULI-SEP JAN-SEP JAN-SEP

MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsattning 764 738 2307 2250 3050
Merkostnadsersattning 1384 1361 4544 4421 6080
Bruttovinst 687 656 2048 1995 2697
Bruttovinstmarginal, % 90 89 89 89 88
Rérelseresultat 87 58 134 26 16
Periodens resultat 152 83 190 92 74
Rérelsemarginal, % 1 8 6 1 1
Kassalikviditet 145 145 145 145 144
Kassaflode -152 -162 496 -206 -95
Soliditet, % 38 36 38 36 35
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital', % 12 6 12 6 6

1) Avser rullande 12-manadersvarden
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VD-ord

Nir vi summerar arets tredje kvartal
kan vi se tillbaka pa en tid som fort-
satt har praglats av hanteringen och
foliderna av den radande pandemin.
Aven om stora delar av Samhalls verk-
samhet har kunnat bibehallas med
anpassningar sa har sommaren och
borjan av hosten priiglats av fortsatta
atgirder att siikra arbetsmiljon, oséiker-
heter kring savill materialforsorjning
Men Sambhall har pa ett fortjanstfullt
siitt fortsatt att leverera hogkvalita-
tiva tjinster och vi har tillsammans
med vara viktiga kunder utvecklat och
stiirkt vara arbetssiitt och var digitala
formaga.

Inom det affirsomrade som ansvarar
for var tjinsteleverans ser vi en fortsatt
god tillviixt dér allt fler kunder virde-
sétter en hogkvalitativ stidleverans. Vi
har ocksa tecknat ett nytt femérsavtal
kring bland annat stédtjéinster och
fastighetsskotsel hos MAX Burgers.
MAX ér sedan snart 20 ar tillbaka en
viktig kund till Samhall och vi ér stolta
over att ha fatt deras fortsatta fortro-
ende. Samtidigt som tjinsteverksam-
heterna viixer sé ser vi dock hur véra
branschlosningar fortfarande moter en
tuff marknad till foljd av osiikerheter
inom den svenska industrin och dess
exportmarknader.

Den radande pandemin har ocksa
paverkat Samhalls mojligheter att
na dgarens arbetsmarknadspolitiska
malsittningar. Antalet medarbetare
som Overgar till anstéllning hos andra
arbetsgivare har visserligen 6kat under
det tredje kvartalet, men till foljd av
den anstriingda situationen under
varen och sommaren ligger vi fortsatt
parelativt laga nivaer. Att arbetsgivare
inte viljer att anstélla fran Samhall just
nu ligger dock i linje med utvecklingen
pa hela arbetsmarknaden for perso-
ner med funktionsnedsittning — diir
firre arbetsgivare viljer att anstilla
personer med framforallt Ionebidrag.

99

Tillsammans
med vara
viktiga kun-
der har vi

utvecklat och
starkt vara

arbetssatt
och var digi-
tala formaga"

Vi ser ocksa hur volymerna, antalet
lonetimmar, i vart arbetsmarknads-
politiska uppdrag har minskat under
de senaste manaderna. I samrad med
Arbetsformedlingen tar vi nu krafttag
for att siikerstélla att tillrickligt manga
personer ges mojlighet till en utveck-
lande anstiillning hos Samhall.

I regeringens budgetproposition for
2021 foreslas en betydande satsning
pa Samhall. I syfte att stiirka Samhalls
arbetsmarknadspolitiska uppdrag
samt for att uppritthélla en sund ka-
pitalstruktur i bolaget foreslar reger-
ingen att den statliga merkostnads-
ersiittningen till Samhall hojs med 400
miljoner kronor pa arsbasis. Detta ér
ett mycket vilkommet tillskott som
skapar forutséittningar for Samhall att
bedriva en ekonomiskt héllbar verk-
samhet diir vi ocksa kan fortsitta att
utveckla verksamheten i linje med
figarens malsittningar. Att regeringen
viiljer att foresla denna satsning, vilken
ocksa aterfinns i oppositionspartiernas
skuggbudgetar, kan inte ses som nagot
annat fin ett kvitto pa att Samhall fyller
en viktig och vilfungerande roll i det
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svenska samhillet.

Trots pandemi ser vi sammantaget
ett positivt ckonomiskt resultat for
Samhall i perioden och en fortsatt
okande bruttovinst till och med sep-
tember om knappt 3 %. Under radande
omstiindigheter kan det inte anses vara
annat fin ett gott resultat vilket ger moj-
ligheter att ytterligare utveckla Sam-
halls verksamhet. Resultatet, som har
paverkats positivt av den statliga ersiitt-
ningen for sjuklonekostnader, uppgar
efter skatt till 190 miljoner kronor.

Som tillférordnad vd i Samhall &r

jag fortsatt imponerad dver det arbete

som vara manga medarbetare har
utfort under dessa utmanande tider. Vi
verkar i en oséiker och ombytlig tid dér
ingen vet vad som viintar runt hornet.
Men genom att vara engagerade i véira
arbetsplatser, palitliga i vara leveranser
och uppmiirksamma pa vara kunders
och intressenters behov, sa har Samhall
gang pa gang visat pa den oerhorda
styrka och anpassningsformaga som
bolaget besitter.

Paul Lidbom
tf Verkstéllande direktér
Oktober 2020



Vart uppdrag 2020

Vart kdrnuppdrag

Sambhalls uppdrag fran staten ar att utveckla och visa anstallningsbarheten hos medarbetarna. Staten fast-
stéaller arligen de antal arbetstillfdllen som Samhall skall erbjuda uttryckt i minsta volym I6netimmar. Malgrup-
pen &r personer vars arbetsférmaga &r sa nedsatt att personen inte kan fa nagot annat arbete och vars behov
inte kan tillgodoses genom andra arbetsmarknadspolitiska insatser. Samhall ska undvika att sdga upp anstall-
da med funktionsnedsattning, pa grund av arbetsbrist. Vi ska finnas i hela landet d&r behoven finns. Den geo-
grafiska férdelningen éverenskoms arligen med Arbetsférmedlingen som bedémer behovet.

Anstéllningar med I6nebidrag for
utveckling i anstéllning

Samhall ska erbjuda tidsbegriinsad an-
stillning med lonebidrag for utveckling
ianstillning, LI'U. Anstéllning erbjuds
personer med funktionsnedsiittning och
langa tider utan arbete. Unga vuxna un-
der 30 ar iir prioriterade. Den samman-
lagda anstillningstiden beslutas arsvis
och farinte vara lingre én tva ar.

Overgéngar till annan arbetsgivare

I Samhalls uppdrag ingar att vi ska
rusta medarbetarna och ge dem ritt
forutsittningar for en anstillning pa
den reguljira arbetsmarknaden ut-
anfor Samhall, sa kallade 6vergangar.
Detta miits i antalet personer och avser
medarbetare i kiirnuppdraget samt an-
stiillda for utveckling i anstillning. Det
innebér att Samhall samtidigt far ut-
rymme att anstiilla nya personer som
star utanfor arbetsmarknaden. Om
man overgar till arbetsgivare utanfor
Samhall har man dock ritt till &teran-
stiillning hos oss inom 12 manader.

Prioriterade grupper
Arbetsformedlingen bestimmer vem
som skall arbeta hos oss, genom att
anvisa personer till anstillning pa
Sambhall. Vart samarbete med Arbets-
formedlingen ir dérfor viktigt i alla
skeden under anstiillningen. En viss
andel av Samhalls medarbetare ska
komma ur sérskilt prioriterade grupper
vars funktionsnedsittning(ar) innebir
sérskilt stora svarigheter att komma in
pa arbetsmarknaden.

Arbetsformedlingen gor bedomning-
en om vilka som tillhor de prioriterade
grupperna.

Vara ekonomiska mal

Ekonomi i balans ér viktigt for att vi pa
etthallbart sétt ska utfora vara uppdrag
med den finansiering vi har. For att
Sambhall ska ha en ekonomi i balans och
kunna mota 6kade personalkostnader i
bolagets arbetsmarknadspolitiska upp-
drag framover maste Samhall stéindigt
arbeta for effektivare arbetssiitt och
okad tillviixt. I Samhalls bolagsord-
ning finns ett utdelningsforbud, vilket
innebiir att eventuell vinst ska anviin-
das till Samhalls fortsatta utveckling.
For Samhalls ekonomi har angivits
ambitionsmal dver en konjunkturcykel,
uttryckt i ett rantabilitets- och ett soli-
ditetsmatt.
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Redovisning av vart uppdrag

Antal medarbetare

Antalet anstéllda med funktionsnedsattning

i kdrnuppdraget uppgick vid deldrsperiodens
slut till 20 354 (20 072) varav 8 956 (8 900)
kvinnor, motsvarande 44 (44) procent. Samhall
hade &ven vid deldrsperiodens slut 346 (366)
personer anstéllda med 75 procents sjukersatt-
ning. Dessutom var 2 403 (2 652) personer an-
stallda med I6nebidrag for utveckling i anstall-
ning. Samhall hade totalt under delérsperioden
anstallt 1552 (1815) personer i detta uppdrag
varav 71(70) procent var under 30 ar.

Totalt antal anstallda uppgick vid delars-
perioden slut till 24 512 (24 475) varav 1409
(1385) tjansteman.

Utover anstédllda medarbetare hade Samhall
vid deldrsperiodens slut 1332 (1332) personer
i praktik inom Arbetsmarknadstjanster (jobb-
och utvecklingsgarantin).

Arbetsmarknadspolitiskt flode

Totalt anstélldes under delarsperioden 3 375
(4 131) personer till Samhalls olika uppdrag.
Inflddet till praktik inom Arbetsmarknadstjans-
ter var 2 238 (2 875) personer. Detta innebar
att Samhall erbjudit totalt 5 613 (7 006) per-
soner anstéllning eller pabérjad praktik under
deldrsperioden. Antalet personer som fatt en
anstélining eller varit pa praktik bidrar kraftigt
till verksamhetens samhallsnytta genom att
fler personer med funktionsnedséttning far
mojlighet till anstalining och utveckling inom
Sambhall.

Overgéngsarbete

En vasentlig del av Samhalls uppdrag ar att rus-
ta medarbetarna s att de kan Idmna Sambhall
fér anstélining hos andra arbetsgivare, sa
kallade 6vergangar. Detta méts i antal personer
och avser medarbetare fran kdrnuppdraget
samt anstéllda for utveckling i anstéllning.
Malet fér 2020 uppgar till 1 500 personer som
gjort dvergang.

Sambhall ska enligt &garanvisningen "verka
for att andelen kvinnliga anstéllda som lamnar
bolaget for ett requljart arbete dkar". Ett
gemensamt utvecklingsarbete pagar mellan
Samhall och Arbetsférmedlingen dér gemen-
samma mal dverenskommits for att 6ka andelen
kvinnor som gér évergangar till den requljéra
arbetsmarknaden.

JULI- SEPTEMBER 2020

Utbudet av arbetstillfallen och praktikplat-

ser som mojliggdr 6vergangar har paverkats
negativt av coronapandemin. Antal évergangar
till anstélining utanfér Samhall uppgick under
det tredje kvartalet till 227 (277) varav 128 (141)
personer avser anstéllda for utveckling i anstall-
ning. Andelen kvinnor av samtliga 6vergangar
uppgick till 28 (36) procent.

JANUARI - SEPTEMBER 2020

Antal 6vergangar till anstéllning utanfér
Samhall uppgick i delarsperioden till 882
(1188) varav 397 (516) personer avser anstallda
for utveckling i anstélining. Andelen kvinnor

av samtliga évergangar uppgick till 29 (32)
procent.

[ J
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Totalt ‘
24 512 i

anstallda

ANSTALLDA
Antal vid delarsperiodens slut
® 346 personer med 75% sjukersattning

e 2 403 anstéllda med I6nebidrag
for utveckling i anstalining

o 1409 tjansteman

e 20 354 anstallda med funktionsnedsattning
i kdrnuppdraget

ANTAL ANSTALLDA | KARNUPPDRAGET
Antal i kvartalet
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PERSONALOMSATTNING | DET ARBETSMARKNADSPOLITISKA UPPDRAGET

Antal personer som fatt en
anstallning under
januari-september 2020

Antal personer som fatt praktik
inom Jobb- och
utvecklingsgarantin

Totalt antal nyanstallda och
praktikanter

ANTAL MEDARBETARE 2020-09-30
Kéarnuppdraget

Anstéllda med
75% sjukersattning

Anstallda med I6nebidrag
for utveckling anstalining

Totalt antal anstéllda

Antal personer i praktik inom
Jobb- och utvecklingsgarantin/
Projekt med Arbetsférmedlingen
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Overgangar

Tidsbegransad anstéllning
upphért LFU

Tidsbegransad praktik har upphért
Jobb- och utvecklingsgarantin

Ovriga avgéngar

Totalt antal anstéllda och
praktikanter som slutade




De tillsvidareanstallda medarbetarna i kérn-
uppdraget som ldmnar Samhall fér 6vergang
har ratt att ga tillbaka till Samhall inom ett ar, sa
kallad &tergang. Atergangsratten finns reglerad
i de kollektivavtal som galler for anstéllda i
Sambhalls kdrnuppdrag och finns ocksa med i
&garanvisningen fran staten. Anstallda for ut-
veckling i anstallning har en visstidsanstallning
och saknar atergangsratt.

Antalet dtergadngar under delérsperioden
uppgick till 262 (251) personer, av dessa har 117
(95) atervant fran arets 6vergangar. De flesta
atergangar berodde pa att visstidsanstalining-
arna upphdrde.

Prioriterade grupper

Prioriterade grupper omfattar personer med
psykisk funktionsnedsattning, personer med
generellt nedsatt inldrningsférmaga, personer
med specifik kognitiv funktionsnedsattning i
kombination med horselskada, synnedsattning
eller psykisk funktionsnedsattning samt perso-
ner med mer &n en funktionsnedsattning som
tillsammans medfér omfattande nedsattning av
arbetsférmagan enligt sarskild specifikation.
Definitionen &r dverenskommen mellan Samhall
och Arbetsférmedlingen och géller vid rekryte-
ring till kdrnuppdraget.

Rekryteringen fran prioriterade grupper upp-
gick vid deldrsperiodens slut till 59 (68) procent
av antalet nyanstéllda personer i kdrnuppdra-
get. Malet enligt &garanvisningen &r minst 40
procent. Personer ur de prioriterade grupperna
har storst behov av en anstéllning i Samhall och
det &r denna profil Arbetsférmedlingen anvisar.
Andelen rekryteringar fran prioriterade grupper
gdllande kvinnor uppgick till 60 (70) procent.

Lonetimmar

Statens mal for antal I[dnetimmar i kdrnuppdra-
get for heldret 2020 uppgar till 32,7 miljoner
timmar. For anstallda med I6nebidrag fér
utveckling i anstéllning &r malet 4,07 miljoner
timmar.

SOCIAL REDOVISNING

OVERGANGAR
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JULI - SEPTEMBER 2020

Antalet [6netimmar i kdrnuppdraget uppgick i
tredje kvartalet till 8,7 (8,7) miljoner, varav for
kvinnor 3,6 (3,6) miljoner. Antalet I6netimmar
i for anstdllda med I6nebidrag for utveckling i

anstallning uppgick till 1,1 (1,1) miljoner.

LONETIMMAR | KARNUPPDRAGET

Miljoner timmar
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JANUARI - SEPTEMBER 2020

Ackumulerat januari-september uppgick antal
Ionetimmar i kdrnuppdraget till 24,3 (24,0)
miljoner, varav for kvinnor 10,1 (10,0) miljoner.
Antalet [6netimmar for anstéllda med I6ne-
bidrag for utveckling i anstallning uppgick till
3,0 (3,2) miljoner.

KVARTAL 3 9 MANADER HELAR
JULI-SEP JULI-SEP JAN-SEP JAN-SEP

ANTAL 2020 2019 2020 2019 2019
Antal 6vergangar, kdrnuppdraget och anstéllda for utveckling i anstéllning 227 277 882 1188 1507
Rekrytering fran prioriterade grupper, % 85 69 59 68 73
Antal [6netimmar for personer med funktionsnedséattning, kdrnuppdraget, tusen 8677 8 669 24 315 24 005 31912
Antal [6netimmar for anstéllda for utveckling i anstallning, tusen 1072 1131 3038 3217 4248
Antal anstdllda med funktionsnedsattning, karnuppdraget 20354 20072 20354 20072 19950
Antal anstdllda med 75 % sjukersattning 346 366 346 366 360
Antal anstdllda for utveckling i anstallning 2403 2652 2403 2652 2433
Antal tjdnsteman 1409 1385 1409 1385 1381
Totalt antal anstéllda 24 512 24 475 24 512 24 475 24124
Antal personer inom Arbetsmarknadstjanster 1332 1332 1332 1332 1513
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Ekonomisk utveckling

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning och bruttovinst

JULI - SEPTEMBER 2020

Nettoomsattningen i det tredje kvartalet
uppgick till 764 (738) miljoner kronor, en 6kning
med 26 miljoner kronor motsvarande 4 procent,
jamfért med samma period féregéende ar. Av
dkningen star affarsomrade Tjanster fér 49
miljoner kronor. Okningen bestér av en kombi-
nation av nya kontrakt samt utékade tjénster pa
befintliga kunder. Bade affarsomrade Bransch-
I6sningar och affarsomrade Industri och
Férpackning/montering minskar framst till f6ljd
av coronapandemin.

Bruttovinsten uppgick till 687 (656) miljoner
kronor och ékade jamfort med féregdende ar
med 31 miljoner, motsvarande 5 procent. Brutto-
vinstmarginalen uppgick till 90 (89) procent.

Merkostnadsersattning

Samhall tillhandahaller en tjénst av allméant
ekonomiskt intresse d&r vi far ersattning fran
staten. Ersattningen avser de merkostnader
som de arbetsmarknadspolitiska uppdragen
medfér. Nagon annan statlig ersattning for
karnuppdraget férekommer inte. Villkoren och
forutsattningarna for bolagets verksamhet och
ersattningen fran staten framgar av férordning-
en (2018:1528) om statlig ersattning till Samhall
Aktiebolag for en tjanst av allmént ekonomiskt
intresse samt av Samhalls dgaranvisning.

Fran 2019 tradde en ny férordning om statlig
ersattning i kraft. | férordningen inférdes bland
annat en ersattnings- och kontrollmekanism for
att sdkra att ingen 6verkompensation sker samt
att Samhalls uppdrag ska omproévas minst vart
tionde ar. Dessutom inférdes sarskilda krav pa
redovisningen.

JANUARI - SEPTEMBER 2020
Nettomsattningen i delarsperioden jamfért med
féoregadende ar har dkat med 3%, till 2 307

(2 250) miljoner kronor.

Av dkningen star affarsomrade Tjanster fér
139 miljoner kronor, motsvarande 10 procent.
Okningen bestar av en kombination av nya
kontrakt samt utdkade tjanster pa befintliga
kunder. Inom affarsomrade Branschldsningar
minskade nettoomsattningen med 58 miljoner
kronor, motsvarande 10 procent. Minskad
omséttning beror frémst pé ldgre efterfragan
hos befintliga kunder. Inom affarsomrade
Industri och Férpackning/montering minskade
nettoomsattningen med 24 miljoner kronor,
motsvarande 9 procent.

Bruttovinsten uppgick till 2 048 (1995)
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning mot
féregdende ar med 53 miljoner, motsvarande 3
procent. Bruttovinstmarginalen uppgick till 89
(89) procent.

Merkostnadsersattningen till Samhall uppgar
till 6 316 miljoner kronor for 2020. Ersattningen
redovisas som en intdkt och periodiseras med
utgangspunkt fran de Iénekostnader som
ersattningen ar avsett att kompensera for.

JULI- SEPTEMBER 2020
Kvartalets intéktsférda merkostnadsersattning
uppgick till 1384 (1 361) miljoner kronor.

JANUARI - SEPTEMBER 2020
Delarsperiodens intdktsférda merkostnads-
ersattning uppgick till 4 544 (4 421) miljoner
kronor.
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Rorelseresultat och periodens resultat

JULI- SEPTEMBER 2020
Rorelseresultatet i tredje kvartalet uppgick till
87 (58) miljoner kronor. Periodens rorelse-
resultat paverkades av utékade kostnader
kopplat till Coronapandemin, framst genom
hogre sjuklonekostnader men &ven genom
okade kostnader for skyddsutrustning. Samhall
har under kvartalet erhallit 60 miljoner kronor
i ersattning for sjuklonekostnader genom
statens stodpaket, vilket dédmpat pandemins
negativa ekonomiska paverkan, men dven
kraftigt bidragit till ett starkare resultat under
kvartalet. Ersattningen har redovisats som en
ovrig rorelseintakt.

Resultat fran finansiella poster uppgick till 16
(21) miljoner kronor.

Periodens resultat paverkades positivt av
en uppskjuten skatteintdakt om 49 (4) miljoner
kronor och uppgick till 152 (83) miljoner kronor.

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick den 30 september
2020 till 1536 miljoner kronor vilket var 190
miljoner hdgre &n vid rsskiftet. Okningen &r i
sin helhet hanforlig till periodens resultat.

JANUARI - SEPTEMBER 2020

Kortfristiga placeringar minskade med 404
miljoner kronor, vilket till stérsta del beror pa
forséljning av placeringar. Anldggningstillgang-
arna d6kade med 108 mkr. Réntabiliteten pa eget
kapital i rullande 12-mandersvérden uppgick

till 12 (6) procent och soliditeten till 38 (36)
procent.

JANUARI - SEPTEMBER 2020
Rérelseresultatet per sista september uppgar
till 134 (26) miljoner kronor. Rorelseresultat
paverkades av utékade kostnader kopplat

till Coronapandemin, framst genom hogre
sjuklénekostnader men dven genom 6kade
kostnader for skyddsutrustning. Samhall har
under deldrsperioden erhallit 203 miljoner kro-
nor i ersattning for sjuklonekostnader genom
statens stodpaket, vilket dédmpat pandemins
negativa ekonomiska paverkan, men dven
kraftigt bidragit till ett starkare resultat under
deldrsperioden. Ersattningen har redovisats
som en Ovrig rorelseintakt.

Resultat fran finansiella poster uppgick till 4
(63) miljoner kronor. Skillnaden mot féregaen-
de ar beror framst pa Idgre marknadsvérde pa
vara finansiella placeringar orsakat av pande-
mi utbrottet. En stark &terh&mtning har dock
skett under andra och tredje kvartalet.

Periodens resultat paverkades positivt av
en uppskjuten skatteintdakt om 52 (3) miljoner
kronor och uppgick till 190 (92) miljoner
kronor.

Investeringar

JULI - SEPTEMBER 2020

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick

i tredje kvartalet till 37 (21) miljoner kronor
och bestar framst av implementation av nya
IT-system samt investering i finansiella anldgg-
ningstillgdngar. Avyttringar av anldggnings-
tillgdngar uppgick till O (11) miljoner kronor.

JANUARI - SEPTEMBER 2020

Investeringar i anldggningstillgadngar uppgick
for delarsperioden till 92 (93) miljoner kronor
och bestar frdmst av implementation av nya
IT-system samt investering i finansiella anldgg-
ningstillgdngar. Avyttringar av anldggningstill-
gangar uppgar till 4 (12) miljoner kronor.
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Kassaflode
Samhalls kassa/bank uppgick vid periodens slut
till 1000 (393) miljoner kronor.

JULI- SEPTEMBER 2020

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
uppgick till 99 (-117) miljoner kronor. Periodens
kassafléde uppgick till -152 (-162) miljoner
kronor.

JANUARI - SEPTEMBER 2020

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
uppgick till 267 (175) miljoner kronor. Periodens
kassaflode uppgick till 496 (-206) miljoner kro-
nor. Skillnaden mot féregaende &r beror frdmst
pa férséaljning av kortfristiga placeringar.



Ovrig information

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Riskhantering inom Samhall &r en del av den
strategiska planeringen och ska bidra till att
uppsatta mal nds, samtidigt som negativa
operationella eller finansiella effekter mini-
meras. Samhall riskhantering grundas pa en
riskanalys utifran uppréttat riskregister vilket
omfattar saval finansiella risker, som hallbar-
hetsrisker, risker inom informationssakerhet
och digitalisering, varumarkesrisker och risker
kopplade till den operativa driften. Har ingar
aven foréandrade marknadsforutsattningar och
ovriga omvarldsférandringar som kan ha en
negativ effekt pa Samhall. For varje risk finns
atgarder fér hantering av risken samt ansvarig
for uppfdljningen. For ndrmare redogdrelse av
bolagets riskhantering hanvisas till Samhalls
ars- och héllbarhetsredovisning 2019.

RISKER AVSEENDE CORONAPANDEMIN
OCH VIDTAGNA ATGARDER

Sambhall agerar i enlighet med beslut och
rekommendationer fran regering och myndig-
heter och med medarbetarnas hélsa och val-
maende som hégsta prioritet. Det &r fortfarande
svart att uppskatta den mer [angsiktiga paver-
kan som Coronapandemin kommer att fa for
bolaget. Stédpaketen som Samhall har tagit del
av har hittills kraftigt ddmpat de ekonomiska
effekterna men fortfarande finns en osédkerhet
kring hur eventuellt fortsatta restriktioner
kommer p&verka Samhalls ekonomiska resultat
och méjligheterna att na dgarens uppdrags-
mal. Samhall féljer utvecklingen noga och &r
beredda att vidta ytterligare atgarder om det
behdvs fér att minska de negativa effekterna pa
verksamheten.

Vasentliga handelser efter
balansdagen

Inga vasentliga handelser intraffat efter balans-
dagens utgdng som paverkar bolagets resultat
och stallning per den 30 september 2020.
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orsakran

Verkstallande direktdren har bemyndigande av styrelsen att underteckna denna rapport.

Undertecknade forsakrar att rapport 6ver tredje kvartalet 2020 ger en rattvisande dversikt av bolagets verksamhet,
stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Stockholm den 27 oktober 2020

Paul Lidbom
Verkstéllande direktor

evisors rapport over
oversiktlig granskning av
delarsrapport

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av
delarsrapporten fér Samhall AB for perioden
1januari 2020 till 30 september 2020. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som

har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &ar att uttala
en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa
var dversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens
inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i
enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell deldrsinformation utférd av fére-
tagets valda revisor. En 6versiktlig granskning

bestar av att géra férfragningar, i férsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analy-
tisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgérder. En dversiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i 6vrigt har. De gransknings-
atgérder som vidtas vid en éversiktlig gransk-
ning gor det inte majligt for oss att skaffa oss
en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig
granskning har darfér inte den sdkerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.
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Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det
inte kommit fram ndgra omsténdigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten,
inte i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 oktober 2020
Deloitte AB

Anneli Pihl
Auktoriserad revisor



Kort om Samhall

Vart uppdrag &r att skapa utvecklande arbeten at personer med olika
funktionsnedsattningar. Genom att matcha ratt person till ratt arbete i kon-
kurrensutsatta kunduppdrag skapar vi varje ar nya méjligheter till arbete
fér tusentals personer som tidigare statt [angt ifran arbetsmarknaden.

Med vara knappt 25 000 medarbetare runt om i hela landet &r vi en av
landets storsta arbetsqgivare och varldsledande i att skapa utvecklande
arbeten at personer med funktionsnedsattning.

Sambhall &gs av svenska staten och omsétter arligen cirka 3 miljarder
kronor i kunduppdrag. | likhet med andra foretag behéver Samhall generera
ett ekonomiskt resultat fér att utvecklas. Overskottet stannar i bolaget
och investeras bland annat i att utveckla nya affarer, i utbildning och kom-
petensutveckling fér vara medarbetare.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Bokslutskommuniké avseende perioden januari-december 2020 8 februari 2021

Arsstamma 2020 22 april 2021
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PRESSMEDDELANDEN OCH
OVRIGA NYHETER | URVAL,
KVARTAL 3

Under perioden har flertalet stoérre affarsavtal
tecknas. Bland dessa finns ett nationellt avtal
om stadtjanster i City Gross butiker samt ett
femarsavtal innefattande bland annat lokalvard
och fastighetstjanster hos MAX Burgers.

2020-07-01 Sambhalls styrelse beslutar att an-
stdlla Sara Revell Ford som ny vd i Samhall, hon
tiltrader tjansten senast den 1januari 2021. Paul
Lidbom utses till tillférordnad vd fran och med
den 17 augusti 2020 tills dess att Sara tilltrader
tjansten.

2020-07-14 Vinnarna av Visa vagen priset i
Norrland, Svealand och Gétaland offentliggjor-
des. Bland vinnarna kommer nationella vinnare
att utses vid en nationell prisgala under 2021.

2020-09-14 Regeringen féreslar i budget-
propositionen for 2021 att Samhalls merkost-
nadsersattning ska héjas med 400 miljoner
kronor. Hojningen syftar till att starka Samhalls
uppdrag och upprétthalla en sund kapitalstruk-
turibolaget.

Sambhallnytta

helt enkelt

Kontakt

Kontaktperson betréffande denna delarsrapport
CFO och tf VD Paul Lidbom,

telefon 08-553 411 35

For information om Sambhall i 6vrigt
Kommunikationschef Albin Falkmer,

telefon 08-553 411 59

SAMHALL AB

Organisationsnummer: 556448-1397
Postadress: Box 27705, 115 91 Stockholm
Besdksadress: Klarabergsviadukten 90
Telefon: 08-55341100

Mail: info@samhall.se

Hemsida: www.samhall.se



Finansiella rapporter
| sammandrag

Resultatrakning i sammandrag

KVARTAL 3 9 MANADER HELAR
JULI-SEP JULI-SEP JAN-SEP JAN-SEP

MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 764 738 2307 2250 3050
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor 4l -1 1 1 -
Merkostnadsersattning 1384 1361 4544 4421 6080
Ovriga rérelseintdkter 94 36 313 125 165
Summa intékter 2241 2134 7165 6797 9295
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och fornddenheter 76 -81 -260 -256 -353
Ovriga externa kostnader -7 -148 -529 -476 -683
Personalkostnader -1890 -1837 -6 205 6012 -8 200
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -8 -9 27 26 -37
Ovrigarérelsekostnader -9 -1 -10 1 -6
Summa kostnader -2154 -2 076 -7 031 -6 771 -9 279
RORELSERESULTAT 87 58 134 26 16
Resultat fran finansiella poster 16 21 4 63 61
Resultat efter finansiella poster 103 79 138 89 77
RESULTAT FORE SKATT 103 79 138 89 77
Skatt 49 4 52 3 3
PERIODENS RESULTAT 152 83 190 92 74

Rapport 6ver totalresultatet har inte upprattats da det inte skett nagra transaktioner som skall ingd i 6vrigt totalresultat.
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31

TILLGANGAR

Anl3ggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 128 92 98
Materiella anlaggningstillgangar 120 n8 14
Finansiella anldggningstillgdngar 19 49 50
Summa anléggningstillgdngar 367 259 262

Omséttningstillgdngar

Varulagermm 66 65 60
Kortfristiga fordringar 766 742 670
Ovriga kortfristiga placeringar 1894 2300 2298
Kassa och bank 1000 393 504
Summa omséttningstillgdngar 3726 3500 3532
SUMMA TILLGANGAR 4093 3759 3794

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1536 1364 1346
Summa eget kapital 1536 1364 1346
Avsattningar 30 28 36
Kortfristiga skulder 2527 2367 2412
Summa skulder 2 557 2395 2448
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4093 3759 3794
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Forandring i eget kapital i sammandrag

MSEK 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
Eget kapital vid periodens ingang enligt faststélld balansrikning, 1januari 1346 1272 1272
Periodens resultat 190 92 74
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 1536 1364 1346

Totala antalet aktier uppgar till 5000 000. Samtliga aktier innehas av staten. Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska vinstmedlen balanseras
iny rdakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.

Kassaflodesanalys i sammandrag

KVARTAL 3 9 MANADER HELAR
JULI-SEP JULI-SEP JAN-SEP JAN-SEP

MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 87 58 134 26 16
Erhallen ranta, kuponger, utdelning och vinster fran kapitalférvaltningen 7 4 92 16 20
Erlagd ranta och forluster fran kapitalférvaltningen 2l -1 | -1 -1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m 14 2 29 17 40
Skatt pa arets resultat - - - - -
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore féréandringar av rérelsekapital 177 63 254 58 75
Okning/minskning av varulager 2 4 -6 -1 4
Okning/minskning av fordringar 24 7 -96 -5 67
Okning/minskning av skulder -104 -261 15 123 168
Summa forandring i rérelsekapital -78 -180 13 17 239
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 99 -17 267 175 314
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -13 -9 -43 -62 -4
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -14 12 22 -31 -40
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 5 4 6 6
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -10 - 20 - -4
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar = 6 = 6 6
Okning/Minskning av kortfristiga placeringar 214 -35 317 -300 -303
Kassaflde fran investeringsverksamheten -251 -45 229 -381 -409
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - - -
ARETS KASSAFLODE -152 -162 496 -206 -95
Likvida medel vid drets borjan 1152 555 504 599 599
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1000 393 1000 393 504
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten fér Samhall &r upprattad i enligt med IAS 34 Deldrsrapportering, Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt statens Riktlinjer for extern rapportering i bolag med statligt &gande. Redovisnings-
principer &r oférandrad jamfort med dem som tilldmpats i Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2019. Nya och &ndrade standarder och tolkningar
fran IASB respektive IFRIC har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa finansiella rapporter.

Not 2 Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

INDUSTRIOCH
. FORPACKNING/ TOTALT
JULI-SEPTEMBER TJANSTER BRANSCHLOSNINGAR MONTERING FORETAGET
JULI-SEP  JULI-SEP JULI-SEP JULI-SEP JULI-SEP JULI-SEP JULI-SEP  JULI-SEP
TSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intékter per marknadsomrade
Nord" m 104 21 25 37 42 169 17
Mélardalen” 126 120 25 27 2 0 153 147
Mitt" 130 16 39 41 8 12 177 169
Syd" 154 132 80 85 31 35 265 252
Elimineringar 0 0 0 0 0 -1 0 -1
Summa Intékter per marknadsomrade 521 472 165 178 78 88 764 738
Redovisade intdkter
Over tid 521 472 165 178 - 686 650
Vid en viss tidpunkt ° ® 78 88 78 88
Summa Redovisade intdkter 521 472 165 178 78 88 764 738
INDUSTRIOCH
FORPACKNING/ TOTALT
JANUARI-SEPTEMBER TJANSTER BRANSCHLOSNINGAR MONTERING FORETAGET
JAN-  JAN- JAN-  JAN- JAN-  JAN- JAN-  JAN-

SEP SEP HELAR

SEP SEP HELAR

SEP SEP HELAR

SEP SEP HELAR

TSEK 2020 2019 2019 2020 2019 2019 2020 2019 2019 2020 2019 2019
Intékter per marknadsomrade

Nord" 332 318 427 69 85 13 19 134 180 520 537 720
Malardalen” 368 347 466 82 83 16 6 5 9 456 435 591
Mitt" 379 340 458 123 145 194 30 32 49 532 517 701
Syd" 450 385 527 250 269 365 99 108 146 799 762 1038
Elimineringar 0 0 0 0 0 0 0 -1 0 0 -1 0
Summa Intékter per marknadsomrade 1529 1390 1878 524 582 788 254 278 384 2307 2250 3050

Redovisade intdkter

Over tid

1529 1390 1878

524 582 788

2053 1972 2666

Vid en viss tidpunkt

254 278 384

254 278 384

Summa Redovisade intédkter

1529 1390 1878

524 582 788

254 278 384

2307 2250 3050

1) Samhall &r uppdelat i fyra marknadsomraden som i sin tur &r indelade i 27 distrikt. Indelningen av sdval marknadsomraden som distrikt baseras pa geografisk placering i Sverige.

Not 3 Finansiellainstrument varderade till verkligt varde

Sambhalls finansiella instrument bestar av kundfordringar, upplupna intékter, langfristiga och kortfristiga placeringar, likvida medel, leverantérs-
skulder icke-rantebarande skulder samt upplupna kostnader. Langfristiga och kortfristiga placeringar vérderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen baserat p& indata motsvarande niva 2 och niva 1enligt IFRS 7. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder har korta I&ptider. Dérav bedéms de
verkliga vardena pa samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokférda varden, niva 2. Bolaget innehar inga finansiella instrument
varderade enligt niva 3 i vardehierarkin. Nagra vasentliga 6verféringar av finansiella instrument mellan de olika nivaerna i vardehierarkin har inte

agt rum.
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Not 4 Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal &r finansiella matt éver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat eller kassafléde.
Denna rapport innhaller alternativa nyckeltal som Sambhall anser ger vardefull information. Dessa nyckeltal finns inte definierade enligt IFRS
(International Financial Reporting Standards) och behdver saldes inte vara jamférbara med liknande nyckeltal som presenterats av andra bolag.

BRUTTOVINST

Definition: Nettoomsattning, forandring av produkter i arbete och fardiga varor minus ravaror och férnédenheter, det vill sdga kostnader fér material

och underentreprendérer.
Kommentar: Nyckeltalet visar hur manga kronor som kan anvéndas fér att ticka andra kostnader i bolaget.

KVARTAL 3 9 MANADER HELAR
JULI-SEP JULI-SEP JAN-SEP JAN-SEP
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsattning 764 738 2307 2250 3050
Férandring av produkter i arbete och fardiga varor &l -1 1 1
Minus ravaror och fornédenheter 76 -81 -260 -256 -353
BRUTTOVINST 687 656 2048 1995 2697
BRUTTOVINSTMARGINAL
Definition: Nettoomsé&ttning, férandring av produkter i arbete och fardiga varor minus ravaror och férnédenheter i procent av nettoomsattning.
Kommentar: Nyckeltalet visar hur manga kronor i procent pa nettoomséattningen som kan anvédndas fér att tdcka andra kostnader i bolaget.
KVARTAL 3 9 MANADER HELAR
JULI-SEP JULI-SEP JAN-SEP JAN-SEP
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsattning 764 738 2307 2250 3050
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor -1 -1 1 1 -
Minus ravaror och férnédenheter 76 -81 260 256 -353
Dividerat med nettoomsattning
=BRUTTOVINSTMARGINAL, % 90% 89% 89% 89% 88%
RORELSEMARGINAL
Definition: Resultat fore finansiella poster (rérelseresultat) i forhallande till nettoomsattning.
Kommentar: Nyckeltalet visar hur stor del av varje omsatt krona som &r kvar till att tdcka eventuella réntor, skatt och ge eventuell vinst.
KVARTAL 3 9MANADER HELAR
JULI-SEP JULI-SEP JAN-SEP JAN-SEP
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsattning 764 738 2307 2250 3050
Resultat fore finansiella poster 87 58 134 26 16
Dividerat med nettoomsattning
=RORELSEMARGINAL, % 1% 8% 6% 1% 1%
SOLIDITET
Definition: Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen vid utgangen av respektive ar.
Kommentar: Nyckeltalet visar pa foretagets finansiella styrka och anger hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital.
KVARTAL 3 9 MANADER HELAR
JULI-SEP JULI-SEP JAN-SEP JAN-SEP
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Balansomslutning 4093 3759 4093 3759 3794
Eget kapital 1536 1346 1536 1346 1346
Dividerat med balansomslutningen
=SOLIDITET, % 38% 36% 38% 36% 35%
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RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL, RULLANDE 12 MANADER
Definition: Periodens resultat i férhallande till under aret genomsnittligt eget kapital.
Kommentarer: Nyckeltalet mater féretagets avkastning under aret pa det kapital som dgaren satt in i verksamheten.

KVARTAL 3 9 MANADER HELAR
JULI-SEP JULI-SEP JAN-SEP JAN-SEP

MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Eget kapital IB, rullande 12 man 1364 1290 1364 1290 1274
Eget kapital UB, rullande 12 mén 1536 1364 1536 1364 1346
Genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2 1450 1327 1450 1327 1310
Arets resultat, rullande 12 man 172 75 172 75 4
Dividerat med genomsnittligt kapital
RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL,
% (RULLANDE 12 MANADER) 12% 6% 12% 6% 6%
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Definitioner

ANSTALLDA MED LONEBIDRAG FOR
UTVECKLING | ANSTALLNING

En arbetsmarknadspolitisk dtgard som innebar
anstallning med tidsbegransat I6nebidrag.
Anstéllningen ska vara anpassad efter den
arbetssékandes férutsattningar och sarskilda
behov. Under anstéllningen ska det vara méjligt
att utveckla sin kompetens och arbetsférmaga.

ARBETSMARKNADSTJANSTER
Arbetsmarknadspolitiska uppdrag med Arbets-
formedlingen som kund. Uppdragen omfattar
jobb- och utvecklingsgarantin,
ungdomsgarantin och etablering/nyanldnda.
Medarbetare i detta uppdrag ar inte anstéllda
av Samhall utan pa tidsbegransad arbetstréning
for att validera och utveckla sin arbetsférmaga.

DISTRIKT

Den operativa nivan i bolaget. Samhall &r
geografiskt indelat i distrikt, som verkar pa den
lokala marknaden och har den direkta kontakten
med kunder och 6vrigt naringsliv.

FUNKTIONSNEDSATTNING
Funktionsnedsattning innebar nedsattning av
fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsfor-
maga. Funktionshinder inneb&r begrénsning
som en funktionsnedsattning innebar fér en
person i relation till omgivningen. Arbets-
formedlingen bedémer om en person har en
funktionsnedsattning som medfér nedsatt
arbetsférmaga och darmed kan anvisas ett
arbete i Samhall.

GRI

"Global Reporting Initiative"”, normgivande
internationella riktlinjer fér hallbarhetsredo-
visning som ska gora det lattare att bedoma
och jdmfoéra bolag ur socialt, miljomassigt och
ekonomiskt perspektiv.

HALLBARHETSREDOVISNING

Ska mata och presentera for bolagets intressen-
ter vad bolaget uppnatt i sitt arbete mot en hall-
bar utveckling. Redovisar bolagets ekonomiska,
sociala och miljdmé&ssiga paverkan.

KARNUPPDRAGET

Sambhalls uppdrag att anstélla personer med
funktionsnedsattning med skyddad anstallning,
for vilken merkostnadsersattning erhalls.

LONETIMMAR

Med [6netimmar avses alla timmar som den
anstéllde far 16n for, vilket inkluderar semester-
timmar, sjuklén etc.

MERKOSTNADSERSATTNING
Den ersattning som Samhall far fran staten for

de merkostnader som féljer av statens uppdrag.

Merkostnaderna beror pé behov av lagre
arbetstakt, utvecklingsinsatser, anpassning av
arbetsplatser, forstarkt anstallningstrygghet,
samt kraven pa geografisk spridning och mang-
fald av uppdrag.

MIA

M.I.A. (medarbetare i arbete) utrycks som en
faktor vilken anger Samhalls genomsnittliga
intdkt i forhallande till marknaden och visar
hur bra vi &r pa att erbjuda vara medarbetare
utvecklande arbetsuppgifter hela arbetsdagen.
Den paverkas ocksa av hur bra vi &r pa att utbil-
da och matcha vara medarbetare till IAmpliga
arbetsuppgifter och av hur vi arbetar med att
férebygga arbetsolyckor och sjukfranvaro. Att
vi har en god affarstillvéxt och att vi plane-

rar vart arbete och hanterar logistiken i vara
kunduppdrag pa ett bra satt paverkar ocksa
M.l.A.-faktorn positivt.

PRIORITERADE GRUPPER

Definitionen ar verenskommen mellan Samhall
och Arbetsférmedlingen och galler vid rekry-
tering till kdrnuppdraget. Prioriterade grupper
omfattar personer med psykisk funktions-
nedsattning, personer med generellt nedsatt
inlarningsférmaga, personer med specifik
kognitiv funktionsnedséattning i kombination
med horselskada, synnedsattning eller psykisk
funktionsnedsattning samt personer med mer
an en funktionsnedsattning som tillsammans
medfér omfattande nedsattning av arbetsfor-
magan enligt sérskild specifikation.
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TJANSTEMAN

Begreppet "tjansteman" anvands for anstéllda
som inte ingar i de arbetsmarknadspolitiska
uppdragen utan som anstéllts direkt fran den
reguljdra arbetsmarknaden.

ATERGANG

Tidigare Samhallanstalld som blivit anstalld
av annan arbetsgivare, och som utnyttjar sin
rétt till dteranstallning. Ateranstalliningsratten
géller i 12 manader fran 6vergangen.

OVERGANG

Avser tillsvidareanstéllda i karnuppdraget och
utvecklingsanstéllda som slutar i Samhall fér
att bérja anstélining hos annan arbetsgivare.

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgangar exklusive lager och pa-
gaende arbeten i procent av kortfristiga skulder.



