Arsredovisninq 2007




Sambhall star for arbetsglddje, mangsidighet
och affarsmassighet. Samhall lyckas genom
att matcha ratt personer med ratt uppdrag.

Social redovisning

OVERGANGAR NYCKELTAL 2007 2006 Férandring
2003-2007, procent Overgangar, antal 1017 1044 -27
6 Overgangar i procent av personalstyrkan, % 53 5.2 01
5 Rekrytering fran prioriterade grupper, % 51 44 7
4 Arbetstimmar, tusen, kdarnuppdraget 24 424 24736 =312
3 Antal anstéllda med funktionshinder 19 394 21219 -1825
5 Antal anstéllda inom Arbetsmarknadstjanster 965 645 320
Antal direkt anstallda 1417 1495 -718
! Totalt antal anstallda 21776 23359 -1583
Sjukfranvaro for anstallda
2003 2004 2005 2006 2007 rr:ed funktionshinder, % 14, 15,1 -1,0
-o- Ml Sjukfranvaro Arbetsmarknadstjanster, % 19 1,2 +0,7
Sjukfranvaro direkt anstéllda, % 2,6 37 =11
Total sjukfranvaro, % 13,2 14,2 -1,0
ANTAL ANSTALLDA
2007-12-31

ANSTALLDA | KARNUPPDRAGET

Arbetsmarknads- . N 2007-12-31. Geografisk spridning, Iansvis per 1000 personeriarbetskraften
tianster, 965 Direkt anstallda, 1417
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UPPDRAG

Sambhalls uppdrag ar att producera
efterfragade varor och tjanster och
genom detta skapa meningsfulla och

VISION

Samhall ska vara det ledande
foretaget i Sverige for utveckling
genom arbete for personer med

funktionshinder.

utvecklande arbeten at personer
med funktionshinder som medfor
nedsatt arbetsférmaga. Samhall ska
ha verksamhet dar behoven finns.

Miljoredovisning

FORBRUKNING AV VATTEN, VARME OCHEL NYCKELTAL 2007 2006 Férandring
2005-2007 Utslapp av koldioxid bilar i produktion, ton 5683 * -
100000 Utslapp av koldioxid godstranporter, ton 616 * -
80000 Utslapp av koldioxid flyg, ton 276 * -
Utsldpp av koldioxid tag, ton 0,01 * -

60000 Forbrukning av elenergi, MWh 21934 22956 41022
40000 Férbrukning av varme, MWh 14 011 20930 -6919
20000 Forbrukning av vatten, m3 51258 50168 1090
. I_ Avfall for materialatervinning, ton 1223 1398 -175

0 Vatten Varme Elenergi Avfall fér férbranning med energiutvinning, ton 587 549 38

m3 MWh MWh Avfall f6r deponi, ton 45 86 -41

2005 2006 m 2007 * Matning utsldpp av koldioxid inleddes 2007

Ekonomisk redovisning

RORELSERESULTAT NYCKELTAL 2007 2006 Forandring
2003-2007, MSEK Fakturering, MSEK 3065 2907 158
100 Merkostnadsersattning, MSEK 4148 4186 -38
0 Ovriga rorelseintikter, MSEK 219 128 91
Personalkostnader, MSEK 5513 5282 231

-100 Ovriga rérelsekostnader exkl personal, MSEK 1884 1868 16
-200 Rorelseresultat, MSEK 35 ! -36
300 Resultat efter finansiella poster, MSEK 90 96 -6
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 33 32 1

~400 Soliditet, % 38 36 2

2003 2004 2005 2006 2007 .
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 9 10 -1

Resultat per aktie, kronor 18,0 19,2 -1,2




Aret som gatt

ANTALET ANSTALLDA vid arets slut var
21776 (23359), varav 19 394 (21219) i
karnuppdraget och 965 (645) inom Arbets-
marknadstjanster. 46 procent av de anstallda
var kvinnor.

SAMHALLS NYA LOGOTYP borjade under
varen synas pa arbetskldder, fordon och
fasader.

I SEPTEMBER STOD SAMHALL vard for
Workability Internationals arliga konferens.
Konferensen antog "The Stockholm Decla-
ration”, med bland annat krav pa att staterna
ratificerar FN:s konvention om funktions-
hindrades ratt till delaktighet genom arbete.

ANTALET ARBETADE timmar for anstallda
med funktionshinder uppgick till 24,4 (24,7)
miljoner.

ANTALET ANSTALLDA med funktions-
hinder som 6vergatt till anstalining hos
annan arbetsgivare uppgick till 1017 (1044)
personer motsvarande 5,3 (5,2) procent av
antalet anstdllda med funktionshinder.

REKRYTERINGAR fran prioriterade grup-
per (psykiskt sjuka, intellektuellt funktions-
hindrade och personer med mer an ett
funktionshinder) uppgick till 51(44) procent.

1500 PERSONER med funktionshinder
nyrekryterades under aret, och ytterligare
1400 fick arbete och utveckling inom
Samhalls arbetsmarknadstjanster.

SJUKFRANVARON fr anstéllda med
funktionshinder fortsatte att sjunka och

minskade med 1 procentenhet till 14,1 procent.

Sjukfranvaron for 6vriga anstdllda minskade
med 1,1 procentenheter till 2,6 procent.

ETT FORNYAT VARUMARKE lanserades
den 14 februari, pa Alla hjartans dag.
Varumadrket bar foretagets nya strategi.

SUMMA INTAKTER inklusive merkostnads-
ersattning uppgick till 7430 (7 218) miljoner
kronor, varav fakturering 3 065 (2 907)
miljoner kronor. Rorelseresultatet uppgick
till 35 (71) miljoner kronor. Resultat efter
finansiella poster och skatt uppgick till 90
(96) miljoner kronor.

SAMHALL har verksamhet pa cirka 250
orter over hela landet.

BEMANNADE LOSNINGAR var den del av
affarerna som vaxte mest. Faktureringen
O0kade med 38 procent och antalet anstallda
med 19 procent.

NARA 100 UTVECKLINGSFORUM
etablerades — ett nav fér Samhalls nya arbets-
satt och en samlingspunkt for medarbetarna.

FORETAGETS LEDNING holl tillsammans
med samtliga chefer "Samspelsdagar" i varje
region da strategi och arbetssatt forankrades
och fortydligades.
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Samhalls arsredovisning for 2007 gar ocksa att Idsa pa
www.samhall.se

RAPPORTTILLFALLEN
Samhall [dmnar ekonomisk information fér ar 2008
vid féljande tillfallen:

23 april 2008 Kvartalsrapport januari-mars 2008
18juli2008 Kvartalsrapport januari-juni 2008

24 oktober 2008 Kvartalsrapport januari-september 2008
30 januari 2009 Bokslutskommuniké januari-december 2008

ARSSTAMMA
Arsstamma kommer att hallas den 23 april 2008
klockan15.00, i Salénhuset, Norrlandsgatan 15, Stockholm.

24 SAMHALL | ETT HALLBART PERSPEKTIV

25 Social redovisning

Miljoredovisning

Ekonomisk redovisning

36 Ekonomiskt resultat

38 Ekonomisk 10-arsdversikt
39 Finansiering

40 Resultatrakning

42 Balansrakning

44 Foérandringar i eget kapital
45 Kassaflodesanalys

46 Noter

55 Férslag till vinstdisposition
56 Revisionsberattelse

Bolagsstyrning med internkontrollrapport

Avtal mellan Arbetsmarknadsstyrelsen och Samhall
Styrelse

Ledning

Regionchefer

Definitioner




Ett foretag
i forandring

EN MORGON I SLUTET AV FORRA ARET kinde jag mig extra stolt
overattarbetaiSamhall.

Dennamorgonrapporterade Sveriges Radios ekoredaktion
om diskriminering inom stddbranschen. Ekots journalister
hade kontaktat en rad stédforetag, och fragan var om de
kundelova attinte skicka stddare med invandrarbakgrund.

Samhalls besked var glasklart vem reportrarna én talade
med: Ni har ringt till fel foretag. Vi tar inte ett uppdrag som
innebéar diskriminering.

vart foretag priaglas mer &n de flesta andra foretag av
méangfald. Detdrentillgangivarmarknadsféring, men stél-
ler ocksé stora krav pa forstaelse och tolerans bland medar-
betare och chefer. Det ar darfér vi sedan nagra ar tillbaka
utbildarbade chefer och medarbetare i mangfaldsfragor.

Néar hamburgerkedjan Maxihdostas gickiniett omfattande
samarbete med Samhall var vart mangfaldsarbete en barande
del. Max planerar att anstélla ett par hundra av vara medar-
betare. For att klara detta pé basta sétt far alla chefer pa Max
en skriaddarsydd variant avSamhalls mangfaldsutbildning.

Jag tycker mig se en trend dér foretag vill vara med och
bidratill att manniskor med funktionshinder kan komma ut
paarbetsmarknaden. Det 4r nadgot som gagnar deras affarer
paflera sétt.

Under2007skeddetre genomgripande férandringariSam-
hall: En ny affarsstrategi inférdes. Ett nytt arbetssatt med
betoning pa matchning av medarbetare och uppdrag intro-
ducerades. Ett fornyat varumérke introducerades.

Ett led i affédrsstrategin &r omstéllningen fran egen pro-
duktion i fasta enheter till arbete ute hos kunder. Vi har
insett att vara medarbetare utvecklas bast nar de arbetar
ute i andra foéretag, sida vid sida med det foretagets egna
anstdllda. Da blir ocksé steget 6ver till ett arbete hos en
annan arbetsgivare kortare.

VAR SATSNING PA BEMANNADE LOSNINGAR &r en viktig forkla-
ring till att vi aterigen uppfyller ett av vara viktigaste mal,
attenviss andel avvaramedarbetare ska ga till ett arbete pa
den 6vriga arbetsmarknaden. Aven under 2007 har mer &n
tusen medarbetare gatt till arbete hos en annan arbetsgi-
vare. Varje sddan 6vergéng ar ett kvitto pa att medarbetare
utvecklas positivti Samhall. Fér den enskilde medarbetaren
blir det en bekréaftelse pa en bade personlig och yrkesméssig
utveckling.

Samtidigt vill jag understryka att de stérsta framstegen
hos enskilda medarbetare inte alltid syns i statistiken 6ver
vara overgangar. Jag harunder aret tréffat manga anstéllda
som utvecklats inom sin anstéllning pa Samhall. Den pre-
stationen dr minst lika vardefull som den som leder till en
Overgang.

Aven detta &r 6vertraffade vi malet att rekrytera minst 40
procent av medarbetarna ur prioriterade grupper. Tack vare
de goda resultaten inom savél forsaljning som pa andra om-
raden harSamhall under aret kunnat anstélla ytterligare cirka
325 personer med funktionshinder utéver regeringens mal.



Nar det fornyade varumérket kommuniceras blir Samhalls
erbjudande tydligare, men det gor ocksa att Samhall 6ver
huvud taget syns mer. Var nya logotyp lyser pa bade arbets-
klader och fordon. "Man blir glad av att se er” ar en vanlig
kommentarjagfatt underaret.

Dettarlangtid att skaparatt sorts kunskap och kdnnedom
om ett foretag. P4 Samhall marker vi dagligen att omvarl-
densbild av oss préglas av det forflutna. Nagot som paverkar
mojligheten att nd vara mal. Missuppfattningarna &rménga
om vilka vi &r, hur vi arbetar och vad vi kan astadkomma.
Under 2007 lade vi grunden for ett kommunikationsarbete
som ska dndra den bilden, nédgot som férstas kommer att
paverka arbetet under 2008.

Samtidigt som vara bemannade 16sningar blivit fler har
ett antal fasta enheter kunnat avvecklas under aret. Denna
omstéallning gar inte alltid problemfritt och kan leda till oro
bland medarbetarna, &ven om alla har kvar sin anstdllning.
Ocksa omvérlden oroas. Manga tror att Samhall férsvinner
fran orten nér vi ldmnar verkstaden i industriomradet,
fastédn vara anstéllda i stéllet har sin arbetsplats pa andra
foretag.

UNDER 2008 FORTSATTER FORANDRINGEN av Samhall. Nar
aret ar slut ska vara bemannade 16sningar ha vuxit ytterli-
gare. Efterfragan finns, &ven om konjunkturen mattas av.
Den stora utmaningen liggeri att pa basta sétt forbereda de
medarbetare som ska ldmna fasta enheter fér arbete ute hos
kunder. Vara personalledare har har en nyckelroll, och jag
vet att de har kompetensen att klara den.

De fordomar som dnnu finns om Samhall hanger delvis
ihop med férdomarna om funktionshinder. En utbredd upp-
fattning att personer med funktionshinder inte platsar pa
arbetsmarknaden gor det svarare for oss att lyckas med upp-

VD-ORD

""Tack vare de goda resultaten
har Samhall under aret kunnat
anstalla ytterligare cirka 325
personer med funktionshinder

utéver regeringens mal.”

draget att fa medarbetare att lamna Samhall for ett arbete
hosenannan arbetsgivare.

Personer med funktionshinder dr en resurs som gloms
bort samtidigt som ménga arbetsgivare lider akut brist pa
arbetskraft. Samhall bidrar gérna med sin mangariga erfa-
renhet och kunskap om hurman tartillvaraménniskors fér-
maga. Det gor vi bade genom att 6ka vart engegemang i det
offentliga samtalet och genom olika utvecklingsprojekt.

Samhall medverkar ocksa till det lokala néringslivets
utveckling. Vi har bidragit till att nya féretag bildats och att
befintliga harkunnatvaxa. Viharsalt ett antal produktions-
enheter och i samtliga fall har férandringen inneburit att
medarbetare foljt med till en anstédllning hos den nye dga-
ren. Detta dr &nnu en bekraftelse pa att det Samhall gor ar
vardefullt for det 6vriga néringslivet.

I september stod Samhall vard for en konferens for Work-
ability International, det internationella samarbetet mellan
foretag och organisationer vars uppgift ar att anstélla perso-
nermed funktionshinder.Vid konferensen framgick att arbets-
16shetsproblemet for funktionshindrade dr detsamma i alla
lander som ingarisamarbetet. Det framgick ocksa att forséken
att forbattra situationen skiljer sig mellan ldnderna, nagot
som gor detta internationella utbyte ytterst vardefullt. Sam-
hall har mycket att ldra av omvérlden, men jag konstaterade
ocksa med stolthet att intresset for Samhall var stort bland
delegaterna.

Stockholmifebruari2008

d

Birgitta Bohlin, VD Samhall AB



|

Mal och maluppfyllelse

Regeringens mal

SAMHALL SKA ge arbete at personer
med funktionshinder motsvarande
minst 24 miljoner arbetstimmar.

ARBETSTIMMAR,
Miljoner

24,5

24,0

235

Regeringens mal Uppnatt resultat

Malet for arbetstimmar 6vertraffades
med 0,4 miljoner timmar.

Uppfyllelse av
ekonomiska mal:

B MALET FOR AVKASTNING pd eget
kapital ar 7 procent. Resultatet uppgick
till90 miljoner kr, vilket motsvarar en
avkastning pa 9 procent.

H MALET FOR SOLIDITETEN &r minst
30 procent. Den uppgick till 38 procent.

Strategiska mal

Forutom de mal dgaren definierat
verkar Samhall efter foljande av
styrelsen faststdllda strategiska mal:

B SAMHALL SKA avomvarlden
uppfattas som det ledande foretageti
Sverige for utveckling genom arbete
for personer med funktionshinder.

B SAMHALL SKA utdver karnuppdraget
varaen ledande aktor for delaktighet

MINST 5 PROCENT av tillsvidare-
anstallda med funktionshinder ska
ldamna Samhall for arbete hos en
annan arbetsgivare.

OVERGANGAR,
%

55

5.0

4,5

Regeringens mal Uppnétt resultat

1017 6vergangar tillannan arbetsgivare
gjordes, vilket motsvarar 5,3 procent.

Uppfyllelse av
évriga mal:

B SAMHALL SKA UNDVIKA att sdga
upp anstallda med funktionshinder,
vilka omfattas av merkostnadsersatt-
ningen, pa grund av arbetsbrist.
Ingen sadan uppsdgning dgde rum
under 2007.

genom arbete fér manniskor med funk-
tionshinder.

B SAMHALL SKA klara kdrnuppdraget
inomramen for en merkostnadsersatt-
ning om hdgst 90 procent av I6nekost-
naderna for de anstdllda vid en volym
anstéllda motsvarande dagens niva.

B SAMHALL SKA forena ett starkt

individperspektiv, som tar fasta pa med-

arbetarnas utvecklings- och 6évergangs-

MINST 40 PROCENT av rekryteringar
ska vara personer med intellektuella
funktionshinder, psykiskt sjuka och per-
soner med mer an ett funktionshinder.

REKRYTERING FRAN
PRIORITERADE GRUPPER, %

55

40

25

Regeringens mal Uppnatt resultat

Mer dn hélften av nyrekryteringarna
kom fran de prioriterade grupperna.

B SAMHALL B6R om mdjligt dventa
regionalpolitisk hdnsynisamband med
eventuella omstruktureringar och
undvika att Iagga ner verksamheter
paorter med svagarbetsmarknad.
Utgangspunkten vid varje omstruktu-
reringunder 2007 var att nya arbets-
tillfdllen kan skapas pa eller i narheten
avorten.

mdojligheter, med en I6nsam affars-
struktur, som erbjuder ett varierat
utbud av arbetsuppagifter.

B SAMHALL SKA varadet naturliga
valet vid arbetsintensiva uppdrag.

B EN ANSTALLNING i Samhall skainne-
halla vardeskapande tid i formav hdg
sysselsattning, utbildning och andra
utvecklingsinsatser.
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Samhalls nya strategi och varumarke

Under 2007 paborjades genomforandet av Samhalls nya strategi. Genom fler uppdrag som utfors hos
kund, genom att satta matchningenicentrum och genom ett tydligare och mer synligt varumarke kan
Sambhall fortsatta fullfélja sitt grundldaggande och unika uppdrag.

Den nya strategin
- fran ord till handling

Samhall har under 2007 inlett arbetet med att férverkliga
den nya strategi som togs fram och beslutades under 2006.
Strategin ska bidra till att de strategiska malen uppnas.

Strategin bestaravtre delar:

m Enfordandrad affarsstruktur
m Ettnytt arbetsséatt

m Ett utvecklat varumarke

Strategin syftar till att skapa bra och utvecklande jobb foér
Samhalls medarbetare. Darmed skapas ocksa forutsatt-
ningarfoérarbete hos andra arbetsgivare.

NATURLIGT VAL VID ARBETSINTENSIVA UPPDRAG
2007 ars affarsutveckling har haft som mal att 6ka antalet
uppdrag som utférs som bemannade lé6sningar och inom
tjansteverksamheten. Strategin ska pa langre sikt ge Sam-
hall en position som det naturliga valet vid arbetsintensiva
uppdrag. Analyser pekar pé att det driarbete som utférs hos
kunder som Samhall lyckas bast med savdl medarbetarnas
utveckling som ekonomisktresultat. Affarsstruktureninne-
bar dessutom att affédrsriskerna kan minskas och att Sam-
hall star val rustat for kommande fordndringar i svenskt
néringsliv.

Under 2007 har allt fler medarbetare kommit att arbeta i
uppdrag ute hos kund. Antalet fasta enheter med egen till-
verkning harminskats. Sdljinsatserna harférstarkts och rik-

Den nya affarsstrateqgin ska

pa langre sikt ge Samhall en
position som det naturliga valet
vid arbetsintensiva uppdrag.




SAMHALLS NYA STRATEGI OCH VARUMARKE

SAMHALLSNYTTA HELHET LEVERANS

AFFARSMASSIG LOSNINGAR

MANGSIDIGHET ARBETSGLADJE

samhall

tatsmotbemannadeldsningaroch stérre uppdraginom fram-
forallt stddservice.

Det nya verksamhetsomradet Arbetsmarknadstjénster har
tagit form och ska bidra till att stdrka Samhall som en ledande
aktoriarbetet med att skapa delaktighet genom arbete for per-
soner med funktionshinder. Detta sker dels genom anstéll-
ning inom ramen for olika arbetsmarknadspolitiska program,
dels genom utvecklings- och opinionsbildningarbete.

MATCHNING PA ALLA NIVAER

Sambhalls afférer bygger till stor del pa den lokala arbets-
marknaden och forutsétter ett ndra samspel mellan perso-
nal- och affarsutveckling. Detta sker i ett strukturerat arbets-
satt kallat Samhallprocessen. Samhallprocessens integrerade
synséttpraglararbetet &ven paregionlednings- och féretags-
ledningsniva.

Samhalls omkring 100 arbetsomraden har under 2007 fatt
ennyckelrolli det fortsatta arbetet med att forverkliga stra-
tegin. En ny ledningsorganisation har byggts upp for att
skapa en tydlig styrning av foéretagets regionala och lokala
verksamhet. Till stod i detta arbete inférdes i bérjan av aret
ett gemensamt ledningssystem for hela foretaget.

Enstrategiskframgéangsfaktorfér genomférandetavdessa
féorandringar dr férankringen bland Samhalls chefer. Under
varen 2007 samlades samtliga chefer fér Samhalls arbetsom-
raden for genomgangar av affarsutveckling och arbetssitt.
Detta foljdes sedan upp med moéten i samtliga arbetsomra-
den, nédgot som resulterade i handlingsplaner som forverkli-
gatsunder hdsten.

Efter sommaren genomférde Samhalls ledning en omfat-
tande serie moten for att ytterligare forankra strategin. I
vardera av foretagets atta regioner ordnades ettlangre mote
med samtliga tjinstemaén.

Till var och en av bokstaverna i ordet
Sambhall kopplas ett viktigt ledord.

ETT VARUMARKE SOM GER SYNLIGHET OCH STOLTHET
Under 2007 genomfordes ocksa ett omfattande férdndrings-
arbete av Samhalls varumaéarke. Det utvecklade varumaérket
harkommitattfungerasomenbédrareavdessaférandringar,
saval internt som externt. Matningar har tydligt visat att
Samhall langtifran uppfattades som det féretag det dridag.
Annu ldgre var kinnedomen om vad Samhall 4r pé vdg att
utvecklas till, ndmligen ett modernt, professionellt féretag
med hjartatiuppdraget och fokus pa kunder och afférer.

En barande del av féretagets varumarkesstrategi handlar
om att det i férsta hand 4r medarbetarna som bér varumar-
ket och att varumérket maste fungera som en ledstjdrna for
hela foretagets verksamhet. Detta har stéllt stora krav pa
deninternaférankringen.

Under 2007 har foretagets samtliga anstdllda medverkat i
ettflertal méten kring affarsstrategi och varumarke.

Sjdlva symbolen for varumarket, en ny logotyp och en ny
grafisk profil, lanserades vid externa och interna aktiviteter
den 14 februari.

Samhalls medarbetare bar ocksa varumérket rent bok-
stavligt. De nya profilkldder som successivt borjat anvandas
har spelat en viktig roll f6r den interna stoltheten och givet-
vis for den externa synligheten. Detsamma géller Samhalls
bilpark som ocksa profilerats.

Malet med varumaérkesutvecklingen dr att skapa 6kad intern
stolthet, stddja séljarbetet och starka Samhalls position som
det ledande foretaget nar det galler utveckling genom arbete
for personer med funktionshinder. Ddrmed 6kar ocksé mojlig-
heterna fér Samhall att lyckas med de arbetsmarknadspoli-
tiska malen.
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Sambhalls roll pa arbetsmarknaden

Inom Samhall finns kunskapen om hur utanférskapet bland manniskor med funktionshinder kan brytas.
Under 2007 gav Samhall 2 900 personer mojlighet att ta steget fran arbetsldshet till ett meningsfullt och
utvecklande arbete. Det skedde genom nyrekrytering i kdrnuppdraget och i arbetsmarknadstjanster. Las

ocksa reportaget fran Luled Alvdal pa sidan10.

Enviktig aktori

arbetsmarknadspolitiken

Under 2007 fortsatte arbetslosheten att minska i Sverige.
Avenigrupper som statt mycket 1dngt fran arbetsmarknaden
minskade utanférskapet. Men for arbetslosa personer med
funktionshinderskeddeingenforbattring. Den 6ppnaarbets-
l6sheten varlika hégislutet avaret som vid slutet av 2006.
Allasynsinteistatistiken. Manga funktionshindrade med
arbetsférmaga och vilja att arbeta star utanfor arbetslivet
och forsorjs av socialférsakringssystemet. Matningar visar
attvasentligt farrei gruppen personer med funktionshinder

som medf6r nedsatt arbetsférmaga deltar i arbetskraften
jdmfoért med personerutan funktionshinder.

I detta lage har Samhall en nyckelroll i arbetsmarknads-
politiken. Inom Samhall finns kunskapen om hur utanfor-
skapet bland mé&nniskor med funktionshinder kan brytas.

Under aret har foretréadare for foretaget tydligare an tidi-
gare deltagit i den offentliga debatten. Syftet har varit att
bidra med kunskap och ge forslag pé insatser som kan kravas.

Debattinldggen och opinionsbildningen har ocksa en direkt
betydelse for Samhalls moéjligheter att lyckas med sitt upp-
drag. Chanserna blir stérre for Samhalls medarbetare att ga
vidare till andra jobb om beslutsfattare inom bade politik och
naringsliv far 6kad kunskap om méjligheten i en rekrytering
av personer med funktionshinder.

Samhall tog initiativet till denidégrupp som inovember 2006
presenterade ett antal forslag for att underlatta for personer
med funktionshinder pa arbetsmarknaden. Férslagen var rik-
tade till stat, naringsliv och organisationer. Samhall har sett
till att forslagen har f6ljts upp hos var och en av aktorerna.

Ianslutningtill &rsstdmmaniapril holls ett seminarium pa
temat "Ung, funktionshindrad och utanfér”, om situationen
paarbetsmarknaden fér ungdomar med funktionshinder.

SAMHALLS UPPDRAG

Det uppdrag Samhall har fran regeringen &r att utveckla
manniskor med funktionshinder genom arbete, sé att fler far
mojlighet att vara delaktiga och bidra i samhallet. Arbetstill-

Den nya affarsstrateqgin ska

pa langre sikt ge Samhall en
position som det naturliga valet
vid arbetsintensiva uppdrag.
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""Det uppdrag Samhall har
franregeringen &r att
utveckla manniskor med
funktionshinder genom

arbete, sa att fler far mojlig-
het att vara delaktiga och
bidrai samhadllet."”

féllena skapas genom produktion av varor och tjanster pa en
konkurrensutsatt marknad. Samhall ska erbjuda arbete 6ver
helalandet och en méngfald avarbetsuppgifter.

Ett funktionshinder behover inte vara ett hinder att delta
i arbetslivet. Men fér somliga innebar funktionshindret att
arbetsférmagan blir nedsatt, och det krévs sédrskilda insat-
ser for att ge dessa personer mojlighet att delta i arbetslivet.
De flesta som kommer till Samhall har statt utanfor arbets-
marknaden underlang tid.

Arbetsférmedlingen disponerar de arbetstillfallen Samhall
astadkommer inom ramen for statens uppdrag och avgor alltsa
vem som ska ha méjlighet till en Samhallanstallning.

I det statliga uppdraget ingar ocksa att Samhall ska arbeta
for att anstéllda med funktionshinder gar vidare till andra
arbetsgivare.

Det sarskilda uppdraget gor att Samhall har betydligt
storre kostnader 4n andra arbetsgivare. Darfor faststéller
staten arligen en merkostnadserséttning som ska anvéndas
till de extrainsatser som krévs.

MERKOSTNADSERSATTNINGEN

Statens merkostnadserséttning ska som namnet antyder an-
véandas for att kompensera de extra kostnader som uppdraget
medfor. Anslaget far inte anvéndas till subventioner i affars-
verksamheten (14s mer om Kontaktradet pa sidan 15).

Exempel pa sadana extra kostnader ar:

m LAGRE ARBETSTAKT. En anstélld pa Samhall ska ha méjlig-
hetattarbetaildgre takt péd grund av ett funktionshinder.

® UTVECKLINGSINSATSER. Kortare yrkesutbildning, aterkom-
mande introduktion och praktik innebar produktionsbort-
fall. Personalledare gorsarskildainsatserforatt sdkra utveck-
ling och underlatta 6vergang till annan arbetsgivare.

m ANPASSNINGSATGARDER. En arbetsplats kan behéva sarskild
anpassning beroende pa den anstélldes funktionshinder.

H FORSTARKT ANSTALLNINGSTRYGGHET. Den anstdllde vid
Samhall sdgs inte upp vid arbetsbrist, vilketinnebar extra
kostnader fér 16n och omstéllning.

= GEOGRAFISK SPRIDNING. Samhall méste finnas dvenpaorter
med svag efterfragan och sdmre forutsattningar for affa-
rer. Samhall kan inte som andra féretag koncentrera sig pa
farre orter for att uppna skalférdelar.

m MANGFALD AV UPPDRAG. Mangfalden krdvs for att kunna er-
bjuda olika typer av arbeten, &ven sddana som passar perso-
ner som inte har maéjlighet att arbeta ute hos kund. Tillsam-
mans med den geografiska spridningen innebar kravet pa
mangfald att extra resurser maste anvandas till marknads-
bearbetning och férsiljning.

ARBETSMARKNADSTJANSTER

Under aret har den verksamhet som samlats under beteck-
ningen Arbetsmarknadstjanster fortsatt att utvecklas. Verk-
samheten bestar av tva grenar — en tjadnsteproducerande del
som séaljer tjanster till framst Arbetsférmedlingen och en ut-
vecklingsdel som i férsta hand bedriver samarbetsprojekt.
Bada ror tidsbegrénsad anstéllning, praktik eller utveckling
som ska hjilpa individen att komma vidare fran arbetslds-
het, sjukskrivning eller sjukersdttning.

Genom Sambhall far fler méjlighet att vara
delaktiga och bidra i samhallet. Under 2007
nyanstalldes 1500 personer. Ytterligare
1400 har under aret haft anstallning inom
Samhalls arbetsmarknadstjanster.



Verksamheten innebér att Samhall pa uppdrag av kunden,
oftast Arbetsférmedlingen, erbjuder personer med funktions-
hinder utvecklingsméjligheter under en begransad tid. Ett
exempel dr utvecklingsanstédllningar, ddr Samhall har eta-
blerat sig som den storsta aktéren. Dessutom kan Samhall
idag erbjuda tjanster till andra arbetsgivare som bygger pa
foretagets kunskap om hur effektiva arbetsplatser utformas.
Utvecklingsverksamheten bestar av samarbetsprojekt dar
Samhall bidrar med kunskap och genom projekten kan fa ny

SAMHALLS ROLL PA ARBETSMARKNADEN

kunskap som dr viktig for att foretaget ska fortsédtta att vara
en betydande aktérinom omrédet.

Ett projekt som avslutades under aret var Klaraprojektet i
Borldnge med omnejd. Det genomfdrdes i samarbete med
Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan. Klaraprojektet
syftade till att hitta vagar for ungdomar med funktionshin-
derattkommautiarbete.

Under 2007 fick 1400 personer arbete och utveckling inom
Samhalls arbetsmarknadstjdnster.

Lds om hur merkostnadsersdttningen anvdnds
i exemplet frdn Luled Alvdal pd néista sida.
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EXEMPEL

LULEA ALVDAL

Arbetsplatser att rakna med

Lars Bérjestrand &r Samhalls arbetsomradeschef for Luled Alvdal.
Hér beséker han Liko AB i Luled och personalledaren Lena Lindgren.
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Luled Alvdal &r ett av Samhalls

runt 100 arbetsomraden. Det &r
ett Samhall i miniatyr, dar med-

arbetarna erbjuds arbete och

utveckling under forhallanden
som tar hansyn till deras olika
forutsattningar.

NAGOT FOR ALLA, manga sorters jobb.
Aven den som &r funktionshindrad ska kunna
fa ett utvecklande arbete, oavsett var man bor.

Dentanken om verksamhetsmassig och
geografisk mangfald genomsyrar Samhall,
ocksdinom arbetsomradet Luled Alvdal. Har
har Samhall cirka 370 medarbetare med funk-
tionshinder och 12 personalledare i kommu-
nernaLuled och Boden.

"Varje ar nyrekryterar vimellan 20 och 30
personer. Vidriver industriproduktioniegen
regiav bade egenutvecklade och kunders pro-
dukter. Viarbetar ocksaienradtjansteupp-
drag. Dessutom har violika bemannade |6s-
ningar, dar var personal arbetar pa plats hos
kunderna”, berattar Lars Borjestrand, Sam-
halls arbetsomradeschef fér Lulea Alvdal.

Parundresailuled Alvdal kan man d&rfér
bland annat se hur Samhalls anstdllda:

m handlar mat till dldre och kér hem
maten tilldem

m distribuerar mat fran landstingets
centralkdk till skolor och dldreboenden

m monterar personlyftar

m bemannar Samhalls telefonvaxelfunktion

m forpackar trycksaker

m tillverkar tvalpumpar

m skoter vaktmasteri

m assisterar mekaniker

m stadar

Att Samhalls verksamhet ar spridd, bade verk-
samhetsmadssigt och geografiskt, ar ett av
skdlentill att Samhall uppbar merkostnadser-
sattning fran staten, som komplement till sina
egna forsaljningsintakter. For att kunnaleva
upp till huvuduppgiften att erbjuda arbeten till
personer med funktionshinder 6ver hela lan-
det &r det inte mojligt att alltid Iata ekonomiskt
rationella skal styralokaliseringen ochinrikt-
ningen pa verksamheten.

"l vart arbetsomrade finns Samhall pa unge-
far 35 arbetsstallen. PA manga hall har vibara
nagrafa personer”, sdger Lars Borjestrand.

Samtidigt maste Samhallhdnga medi
strukturomvandlingen. | Luled Alvdal, liksom
i Ovriga Sverige minskar den tillverkande
industrinibetydelse pa arbetsmarknaden.

"Luled arengammalindustristad. Férinte
sdlange sedan dominerades vart arbetsom-
rade av en endaverksamhet. Vihade 150 per-
soner som arbetade i varaegnalokaler med
mekanik. Sedan flyttade madnga av kunderna
sin produktion utomlands och vara uppdrag
forsvann”,sager Lars Borjestrand.

Omstallningen franindustriproduktion har
dock gatt vdagen. Samhall har stannat pa orten,
trots fordndringarna. Allamedarbetare som
tidigare jobbade med mekaniska produkter
har fatt nya uppgifterinom Samhall, framst
inom tjanster och bemannade I&sningar.

"Vifarjobbahart for det. Det kravs
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STADSERVICE
ARETT VIKTIGT
VERKSAMHETS-
OMRADE FOR
HELA SAMHALL

Stadservice ar ett verksamhetsom-
rade som vaxer dveniarbetsomradet
Luled Alvdal.

En av uppdragsgivarna ar hambur-
gerkedjan Max, med ursprungiLulea.
Idennastadinleddes ocksa det sam-
arbete mellan Max och Samhall som nu
harresulteratiett landsomfattande
stdduppdrag och dessutom en plan for
att drygt 200 Samhallanstéllda skafa
en ny anstallning hos Max.

"Vistadar hos Max pa tre restau-
ranger har. Det &r morgonstadning
som passar medarbetare som arbetar
deltid”, sdger personalledaren Kristina
Lindback.

.
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Kristina Lindback
ar personalledare
pa Samhall i
Luled Alvdal.
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ordentligainsatser for att kunna erbjudajobb
tillalla", sédger Lars Borjestrand.

Sasent som vid millennieskiftet hade Sam-
halliLuled Alvdal ett fatal uppdragiform av
bemannade I6sningar.

"Nu satsar vipa att 50 procent av vara upp-
drag skautgéras avbemannade [6sningar. Det
ar svart, men ett viktigt mal att na. Viar uppei
35 procent, sa mycket har hant pa ett fatal ar”,
sager Lars Borjestrand.

Samhalls satsning pa bemannade [6sningar
har alltsa sin bakgrund i att kundernas efter-
fragan forandras. Dessa uppdraginnebar att
Sambhalls medarbetare battre férbereds pa
arbetet utanfér Samhall. Dessutom ar lénsam-
heten generellt sett battre hos uppdrag som
utférs hos kunden.

Begreppet "6vergang” syftar pastatens
krav att Samhall varje ar ska medverka till att
minst fem procent av foretagets medarbetare
[damnar Samhall for en annan arbetsgivare.

"HériLuled Alvdal har vi ett tydligt fokus pa
Overgangar. Rent allméant ar det lattare att
ordna 6vergangar fran de uppdrag dar vara

En allmén utvecklinginom Samhall &r att
uppdragistérre omfattning utfors pa plats
ute hos kunderna.

""Men fasta enheter kommer alltid att be-
hévas. Alla vara medarbetare kan inte ar-
beta ute hos kunderna”, séger Valfrid Kal-
lioniemi, produktionschef vid Samhalls
produktionsenhet i Boden.

Vid enheteniBoden arbetar 70 personer
med formsprutning av plastprodukter,
framst gasolflaskor och tvalpumpar. Till-
verkningen skeri Samhalls egenregioch
produkterna exporterastill 22 lander.

"Denna produktionsenhet satsar Sam-
hall pa. Den gar bra ekonomiskt, men sats-
ningen beror ocksa pa Samhalls uppdrag
att erbjuda personalutveckling. | Boden
finns inte sd manga arbetsplatser, i syn-
nerhet inte for funktionshindrade. Om vi

steget vidare"”, sager Lars Borjestrand.
Att byta arbetsgivare kan innebdra en méjlig-

medarbetare arbetar pa plats hos kunden.
De personerna ar battre forberedda pa att ta

het att vdxa genom att sta pa egna ben samt
chans till battre [6neutveckling.

"Merkostnadsersattningen som Samhall far
fran staten gor att vikan erbjuda arbetsfor-
hallanden som passar dven personer med
nedsatt arbetsférmaga. En del medarbetare
behdver enannantyp av arbetsférhallanden
andesomgaller generellt pa en arbetsplats.
Det passarinte heller alla att arbeta pa plats
ute hos kunden”, sdger Lars Bérjestrand.

Maria Carlsten och
Tuula Kurmari stadar
hos Polisen i Lulea.

Katarlna Kalllsson, Birgit Niva
och Marlenéjlarsson vid Samhalls
produktions@nhet i Boden.
inte vore en del av Samhall skulle produk-
tionen drivas med betydligt Iagre personal-
styrka", sager Valfrid Kallioniemi.
Tillverkning och montering sker till stor
del maskinellt.
"Men en hel del uppgifter maste géras
for hand, inte minst kvalitetsgranskningen,
som gor att vi har valdigt lite reklamationer.
Viharolikatyper avjobb, som passar olika
personer. Manga av vara anstéllda tillhér
de grupper Samhall ska prioritera, med till
exempel psykiska funktionshinder. De kan
inte sd [4tt byta arbetsuppgifter, eftersom
det innebar for mycket stress", sdager
personalledaren Maria Salmi-Nystrom.
Nagon annan storre industriverksam-
het &n Samhalls finns inte i Boden. De dver-
gangar som férekommer fran produktions-
enheten géller darfér andratyper av
uppdragsgivare. Vidareutbildning kan
behdvas.
"Enav vara tidigare medarbetare fick till
exempel ett halvars utbildning fér att kun-
naarbetafor enentreprenadfirma"”, berat-
tar personalledaren Erika Fredriksson.




HJALPMEDEL OCH
ANPASSAT TEMPO

Liko ABiLuled &r ett expansivt lokalt fére-
tag som tillverkar patientlyftar och saljer
dem 6ver helavarlden. Har har Samhall
sju personer pa plats som arbetar med
testning, montering och paketering.

Tva av Samhalls medarbetare pa Liko
ar de tidigare byggnadsarbetarna Peter
Nielsen och Johnny Mattei.

"Min daliga rygqg gjorde det oméjligt
att jobba pa byggen. Innan jag kom till
Samhall hade jag en ALU-anstallning och
innan dess varjag arbetslés. Jag arbe-
tade férst pa Samhalls egen produktions-
enhet, menjagtrivs battre har. Pa det
forra stéllet passade produktioneninte
likabra for mig"”, sédger Peter Nielsen.

Medan Peter Nielsen framst arbetar
med tester, sominte kraver lyft, arbetar
Johnny Mattei med den nagot tyngre
paketeringen och monteringen. Aven han
har haft problem med ryggen.

"Men tar jag det lugnt gar det bra”,
sager han.

Samhall harinvesteratiextra lyfthjalp-
medel, och erbjuder ocksd medarbetarna
mojligheten till Idgre arbetstakt.

"Varamedarbetare ingarinteidet ack-
ord som galler for Likos egna medarbeta-
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re.Vierbjuder mojligheten att arbetai
ett mer anpassat tempo”, sdger perso-
nalledaren LenaLindgren.

Hon ber&ttar ocksa att en del av hennes
jobb handlar om att leta praktikplatser.

"Vivill att alla vara anstéllda ska faen
chans att géra praktik ndgon annanstans
minst en gdng om &ret. Det forbattrar
deras méjligheter att senare ga vidare till
andra uppgifter. Den som &r pa praktik far
samma I6n som vanligt, men Samhall har
dadingaintékter, sa det kostar en del fér
oss'", konstaterar Lena Lindgren.

Innan en medarbetare erbjuds en arbets-
uppgift ges ocksa praktikméjligheter. Det
ingar i Samhalls sarskilda uppdrag att
medverka till sina anstalldas utveckling.

Att arbeta just pa Liko ar ofta populért,
eftersom det &r ett framgangsrikt
tillvéxtféretaq. Likos tillverkning av kom-
ponenter skeriforsta hand utomlands,
men Sambhall har pa annat halliLuled
samtiOvertorned produktion for Liko.
Framst gdller dock Likos verksamhet i
Sverige montering.

"Vigdr sa mycket som méjligt for att
Samhalls medarbetare ska kdnnasig
hemma bland var egen personal”, sédger
Likos VD Bjérn Marcusson.

Tva personer ur Likos egen personal
har tidigare arbetat pa Samhall. En av
dem &r Gun-Britt Sandin.

"Jagtrivs bra har.Lonen ar battre én
tidigare. Annars ar det ungefar samma
jobb. Det varinget problem att byta",
sdger hon.

-r
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Sambhall pa en konkurrensutsatt marknad

Bra affarer ar en forutsattning for att Samhall ska lyckas med sitt uppdrag att utveckla personer med
funktionshinder genom arbete. Samhalls erbjudanden ska ge medarbetarna goda utvecklingsmdjligheter
och samtidigt vara efterfrdgade pa en konkurrensutsatt marknad. Under 2007 sysselsattes alltfler
anstalldaiolika bemannade l&sningar. Las ocksa reportaget fran DHL i Orebro pa sidan 16.

Specialist pa jobb som
krdver manga ménniskor

Samhall agerar i sitt erbjudande till marknaden pa samma
marknadsmaéssiga villkor som féretagets konkurrenter.
Samhall har en styrka i sin mangsidighet. Foretaget kan
erbjudanéirvaro pa manga platserilandet, finnsinom manga
branscherochharerfarenhetfranméangaolikatyperavupp-
drag.

I olika kundundersékningar varderas Samhalls 16snings-
orienterade arbetssétt hogt. Detta bygger i sin tur pa kun-
skap och erfarenhet som utvecklats genom den méngfald
som praglar Samhalls medarbetare. En annan styrka som
méanga kunder upptéacker efter en tids samarbete &dr att en
relation med Samhall &rlang och trygg.

SAMHALLS AFFARER 2007

Ar 2007 har préglats av en kraftig 6kning av andelen med-
arbetare som arbetariuppdrag ute hos kund. I slutet av aret
fanns 28 procent avSamhalls medarbetareinom bemannade
l6sningar, jamfort med 22 procent féregadende ar. Foretaget
planerar for en d&nnu snabbare 6kning under 2008. Under
2007 har sdljorganisation och séljarbete tydligt fordndrats
for att 6ka andelen nya uppdrag. Samtidigt har foretaget pa
olika satt starkt det lokala arbetet med matchning for att
klara en fortsatt omstdllning.

Samhall har pd manga orter, inte minstiglesbygd, en bety-
delsefull roll i det lokala nédringslivet. Foretaget ar ofta en
viktig, flexibel partner med god lokalkdnnedom och kan till
exempel bidra i andra féretags tillvdxtskeden med beman-
nade losningar. Det dr inte ovanligt att féretaget s& sma-
ningom anstéller en eller flera personer fran bemanningen.

Varje ar avknoppas dessutom ett antal verksamheter till
nya dgare som fortsétter att anlita Samhall for hela eller
delarav produktionen.

Samhalls erbjudande gentemot marknaden dr sammansatt

avtreaffdrsomraden: Bemannadelésningar, Produktion och
Tjénster.

Samhall drettavdestorstaforetagenilandetinom stéddser-
vice. Totalt arbetar omkring 4 400 av Samhalls medarbetare
med att stdda alltifran varuhus och férsvarsanlédggningar till
trapphus och offentliga miljoer. De flesta uppdragen ar lokalt
upphandlade, men under 2007 sl6ts ocksa flera rikstédckande
avtalinom stddomradet. Densom hararbeteiettstiduppdrag
ges fortlopande utbildning, nagot som ledertill kvalitativt val
utfort arbete men ocksa ar en stor fordel i samband med en
overgang.

Inom omradet Fastighetsservice arbetade cirka 1100 per-
soner. Bland kunderna finns bostadsféretag, kommuner och
stadsdelar.

Inom omradet Bemannade l6sningar har Samhall under
2007 haftentillvaxt pa 38 procent. Drygt en fjadrdedel av med-
arbetarna arbetade vid arets slut i uppdrag som pa detta séatt
genomfors ute hos kund. De bemannade 16sningarna finns
framfor allt inom tva omraden: Tillverkning samt Lager och
logistik. Samhall har specialiserat sig pa langsiktiga atagan-
den ofta med ansvar for specifika moment och rutiner dar
kunden har produktionsansvar och Samhall personalansvar.

Samhall har lang erfarenhet av kvalificerad tillverkning,
allt fran enkla delmoment till montering av komplexa pro-
dukter. Samhall kan ta ansvar for kvalitet och volym, féljer
upp och utvérderar alla moment med fokus pa effektivitet och
kostnadskontroll.

Inom lager och logistik arbetar Samhall med alla former av
hantering pa plats i kundens lokaler och tar ett langsiktigt
ansvar for hela eller delar av en process eller ett flode. Sam-
hall har under aret kunnat moéta savél logistikbranschens
egnavaxande behovsom 6kande behovinom handeln.

Sambhall fortsatter att bedriva egen tillverkning inom ett antal



SAMHALLS AFFARSOMRADEN
FORDELADE PA ANTAL ANSTALLDA

Bemannade
16sningar, 28 % Produktion, 35 %
(Egentillverkning
samt montering
ochlogistiki
egnalokaler)

Tjanster,37 % .

(Stad-, fastighets-
samt dldreservice)

Bemannade [6sningar har under 2007 6kat sin andel samtidigt
somdenegna produktionsverksamheten har minskat.

omraden. 17 procent av medarbetarna var under 2007 verk-
samma i tillverkning i Samhalls egen regi, vilket dr farre &n fére-
gaende ar. Systemldsningar dr den enskilt stérsta produktions-
gruppen. Bland kunderna finns nagra av Sveriges ledande
tillverkningsféretag dar Samhall fungerar som underleverantor.
Inom omradet Produktion erjuder Samhall dessutom montering
och logistiktjanster at kunder men i egna lokaler. Denna andel
minskade under 2007 och véntas fortsatta minska framéover.

Inom omradet Tjénster levererar Samhall service till dldre
och andra som har ett bistdndsbedémt behov av hemtjénst. En
betydande del av verksamheten &dr distributionen av “klassisk
husmanskost” som levereras till ett 50-tal kommuner. Andra
tjdnster ar inhandling och distribution av dagligvaror, tvatt-
tjdnster samt hemstddning. Omfattningen av verksamheten
varistort oférdndrad jAmfort med 2006.

KONTAKTRADET
Samhall konkurrerar med andra foretag och tar samtidigt
emot en statlig ersédttning for vissa merkostnader. Merkost-
nadsersittningen skainte ochfarinte paverkaféretagets pris-
sattning. Féretag inom det privata naringslivet som anser att
Samhall agerat pa ett sitt som strider mot dessa regler kan
védnda sig till Kontaktradet. Radet &r sammansatt av repre-
sentanter for néringslivsorganisationer och fér Samhall.
Néaringslivets representanter drimajoritet.
Radetutrederochprévarklagomal. Om Kontaktréadetanser
att osund konkurrens foreligger, lamnar det ocksa en rekom-
mendation om vilka korrigerande dtgérder som borvidtas for
att ratta till missférhéllandena. Samhall har férbundit sig
att alltid félja radets rekommendationer om rattelse.
Kontaktradet har under &r 2007 behandlat tva drenden.
Iett av dessa fann radet skél att anmérka mot Samhall, och
det pris Samhall erbjudit justerades.

De bemannade I6sningarna finns
bland annat inom logistikbranschen.
Samhall har specialiserat sig pa
langsiktiga ataganden med ansvar
for specifika moment och rutiner.
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EXEMPEL |

DHL 6REBRO

Pa plats hos kunden

Den snabbast vaxande
delen av Samhalls verksam-
het &r sa kallade bemannade
I6sningar, dar Samhalls
personal arbetar pa plats

i kundernas egna lokaler.

En stor uppdragsgivare ar
logistikforetaget DHL.

1 SKOGEN en bit utanfér Orebro ligger ndgra
jattelika gula byggnader. Angdringsplatserna
for containerbilar gapar stort fran langsidorna.
Med 80 000 kvadratmeter lageryta ar detta
enav DHL:s stérsta anldggningariSverige.
Det &rocksa platsen for ett av Samhalls stor-
re bemanningsuppdrag. Nastan100 medarbe-
tare fran Samhall har har sin vardag, i ett upp-
skattat uppdrag som kréver manga hander och
framst avser byggande av skyltstall. Samhall
utfor alltsa sitt uppdragikundens egna lokaler
och har enviktig funktion i DHL:s dagliga drift.
Det varldsomspannande DHL har narmare
300000 anstalldaoch férmedlar1,5 miljarder
forsandelser varje &r. Agare &r den tyska posten.
"Viborjade som transportféretag, men har
sedan utvecklats som tredjepartslogistiker,
med lagerhallning och andratjénster”, berattar

Kurt Engwall, produktionsansvarig for kund-
I6sningariOrebro.

TerminaleniOrebro rymmer séljlager fér
DHL:s kunder.

"Vara kundforetag, till exempel stora butiks-
kedjor, gor sinainkép runtomivarlden. Nar
varorna kommer till Sverige lagras de hos oss.
Omdet blirtomt i butikshyllorna bestaller
kunderna mer direkt harifran. Viser till att
produkterna kommer utiratttid varje dagoch
kundernaslipper haegnalager.”

Paterminalen tar man emot leveranser av
hela containrar eller bulkvaror for kundernas
rakning for att sedan packa om dem pa ett satt
som ar anpassat for slutkunden, det vill sdga
konsumenten i butik.

Enstor delav foradlingsarbetet innebar
byggandet av skyltstall som ska staibutiker,

35 000 orderrader hanteras per dag
hos DHL i Orebro.

Samhalls medarbetare hos DHL ser bland annat till

att flaskor, burkar och paket hamnar ratt.
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med produkterna exponerade pa ett satt som
tilltalar kunderna.

"Omviinte utférde det arbetet har skulle
det behGva géras uteide tranga butikerna,
antingen av butikspersonalen eller ndgon fran
leverantdren. Vieffektiviserar processen”,
sager Kurt Engwall.

| Orebro har DHL kunder som handlar med
bland annat matvaror, vin, godis, reservdelar
till bilar samt hygienprodukter som sololja,
tval och smink.

"Vihanterar ungefdr 35000 orderrader per
dag, eller 10 miljoner per ar. En order kan galla
allt fran ett enda lappstift till en pall med vind-
rutetorkare.”

Nar DHL:s medarbetare kommer till jobbet
klockan sex pa morgonen vet de inte exakt vilka
arbetsuppgifter som ska utféras under dagen.

"Vivetinteifdorvaghurstoravolymerna blir.
Alla order som kommer fére klockan tva han-
terar visamma dag. Manga féretag har saljare
som ar ute pa faltet hela dagarna. Nar de kom-
mer till hotellrummet pa kvéllen kopplar de
upp datorn mot huvudkontoret, eller direkt till
0ss, och skickar dver sina bestallningar.”

P& enheteniOrebrohar DHL 225 egna
anstdllda. Oftast behdvs dock betydligt mer
folk &nsa.

"Flexibiliteten dr avgdérande foér oss. Vihar
ocksa stora sdsongsvariationer. Vikan inte
anpassa personalstyrkan till topparna. Darfor
anlitar visex olika foretag som ryckerin nar
det behovs. Ofta har viett par hundra perso-
ner harsom inte ar anstalldaav DHL. De flesta

Medarbetarna fran Samhall har
sina bestamda arbetsplatser
hos DHL, till skillnad fran évriga
underleverantorer.

far veta med kort varsel att de ska vara har”,
berdttar Kurt Engwall.

En samarbetspartner ar Samhall. Till skill-
nad fran medarbetarna hos 6vriga underleve-
rantorer vet Samhalls medarbetare dock var
de harsinarbetsplats.

Precis som pa andra bemannade uppdrag
skots personalledningen av Samhall. Personal-
ledaren arbetar pa platsisamrad med DHL:s
ansvariga, och ser till exempel till att vikarier
kallasinom det behovs.

Samhalls medarbetare bygger skyltstall och
sertill att ratt flaskor, burkar och paket kom-
mer in paavsedd plats. Ofta gor man ocksa
presentforpackningar. Slutresultatet blir
prydliga produkter som visas i butikerna.

Samarbetet har vuxit snabbt till nuvarande
niva, och Samhall utfér nu dven bland annat
stadtjanster.

Att samarbeta med Samhall ar naturligt for
Kurt Engwall, som tidigare arbetade lange pa
Ericsson.

"Dar hade viett omfattande samarbete med
Sambhall. Det kdndes redan fran bérjan tryggt
attanlitadem”, sager han.

"Vivaljer Samhall for att deras medarbetare
gor ett brajobb. Prissattningen ardensamma
som for Samhalls konkurrenter. Samarbetet
med Samhall fungerar utmarkt.”

Kurt Engwall konstaterar att uppdraget ar
perfekt for ett foretag som kan erbjuda
"mangahander"”.

"Det &r ett rent hantverk sominte gar att
utféra med maskiner.”

EXEMPEL: DHL OREBRO

ROSTER OM
SAMARBETET

"Jagblev lite fundersam nér jag
horde att Samhall skulle ha upp-
drag hér. Mina férutfattade me-
ningar spelade in. Nu vet jag att
det fungerar hur bra som helst.”

Cecilia Ljung,
planeringsansvarig, DHL

"Vihar stora volymer och behéver
hjélp. Det fanns inga tveksam-
heter fran min sida att anlita
Samhall. Jag kdnde till dem och
visste fran bérjan att de skulle
klara av det.”

Anders Kornstig, kundansvarig, DHL

"Det har ar ett brauppdrag som
oppnar doérrar till andra kundupp-
drag fér Samhall. Fér vara med-
arbetare érdet bra. Arbetet kan
anpassas sa att alla kan vara med.”

Kenneth Andersson, sédljare och
affarsutvecklare, Samhall

"Jag arbetade pa Samhalls beman-
nade l6sning pa lkea tidigare, sa
jag ar van. Har har jag kamrater
bade bland DHL:s anstéllda och
dem fran Samhall.”

Gerty Larsson, medarbetare pa
Samhall med arbetsplats pa DHL

"Det h&r &r mitt férstajobb ndgon-
sin. Hade varit arbetslds lange.
Det funkar ok. Vi vet att vi alltid
kan vadnda oss till Samhalls egen
personalledare. Han skéter kon-
takten med DHL."

Jonas Rickardsson, medarbetare pa
Samhall med arbetsplats pa DHL
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Samhalls arbetssatt

Samhall befinner sig i stéandig anpassning till ndringslivets férandringar. Den pdgdende omstéllningen
innebdr att flera tusen anstéllda om aret kommer att byta arbetsuppgifter under de ndrmaste aren.
Samhallprocessen styr arbetet med personalutveckling i saval kdrnuppdrag och arbetsmarknadstjanster
som forsaljning och produktion av kunduppdrag. Las ocksa reportaget fran Karlskrona Utvecklingsforum

pa sidan 20.

Samhallprocessen -
matchningenifokus

Samhallprocessen styr hur foretaget arbetar med savél
personalutveckling i kdrnuppdrag och arbetsmarknads-
tjdnster som forsaljning och produktion avkunduppdragen.
Den bygger pa bade ett starkt individperspektiv och en 16n-
sam affarsstruktur. Matchning dr det centrala begreppet
som beskriver hur personalutveckling férenas med afféarer
som innebédrvarierade och lampliga arbetsuppgifter.
Rekrytering och 6vergéngar gors i ndra samarbete med
Arbetsférmedlingen. I affdrsverksamheten ar uppdrags-
granskning och produktionsupplédggning viktigast.

ARBETSOMRADET AR BASEN

Hela foretaget omfattas av ett gemensamt ledningssystem
som ger forutsdttningar for ett processinriktat arbete. For
att uppna verksamhetsmalen och utveckla de arbetsmark-
nadspolitiska och affarsméssiga uppdragen skersatsningar
inom verksamhetens samtliga processer.

Det ar i arbetsomradet som mycket av det operativa arbe-
tet sker, ndra kund och lokal arbetsmarknad. Det gdller bade
personalutveckling och produktion.

Arbetsomradeschefen och ledningsteamet har en central
roll. Det &r samverkan for arbetsomradets mal som ar det
primaéra, inte enskilda enhetereller verksamheter. Personal-
ledarnasrolldrattvaratydliga cheferiforstalinjen. Forutom
det direkta personalansvaret kan arbetet férdelas sa att
matchning, nya uppdrag, produktionsuppldggning, rehabi-
litering och sdrskilda utvecklingsinsatser gors av den som
har bast kompetens i det enskilda fallet. Det viktiga ar att
alla hjéalps at och tar gemensamt ansvar fér arbetsomradets
resultat.

Foranstdlldamed funktionshinderinnebér det nya mojlig-
heterattldrasigolikaverksamheteroch arbetsuppgifter. Det
innebéar ocksa att alla, utifran sina férutsédttningar, genom

o6kad intern rorlighet maste hjédlpa till dar produktionen
behoverdet, till exempel ndrman farettnytt uppdragelleren
arbetstopp indgon del av verksamheten.

MATCHNING

Samhalls affdrer ska erbjuda ldmpliga arbetsuppgifter.
Matchning innebér att forsédljningsarbetet riktas mot upp-
drag som passar Samhalls medarbetare. Samtidigt rustas
medarbetarna for nya arbetsuppgifter i omraden som stam-
mer med Samhalls affarsstrategi. Matchningen sker i flera
steg: pastrategiskféretagsnivaiSamhalls verksamhets- och
affarsplan; pa regionniva nar affarsméjligheterna matchas
motbefintligpersonal ochrekryteringsmdjligheterna;iarbets-
omradet vid det kontinuerliga bemannandet av alla uppdrag.

Uppdragsgranskningen, det vill sdga beddmningen av
eventuellauppdrag, dravavgoérande betydelse och omfattar
tre aspekter: affarsméssighet, arbetsmiljo samt persona-
lens kompetens.

Produktionsuppldggningen anpassar arbetets fysiska och
sociala forutsdttningar. Bra produktionsuppldggning gor
verksamheten tillgdnglig genom att sinka kraven pa arbets-
férmaga och kompetens.

Encentraldelavmatchningsarbetet drattidentifierakom-
petensbrister samt i god tid férbereda sig fér kommande
uppdrag. Kompetensplaneringen ger framférhallning infér
séljarbete, utbildning och infér att bemanna olika uppdrag.

UTVECKLINGSFORUM

Utvecklingsforum med ett informationstorg &r navet i arbets-
omradet. Kompetensférsorjningen till Samhalls egen verksam-
het samt mot den lokala arbetsmarknaden star i centrum.
Utvecklingsforum blir ocksa en del i profileringen av Samhall
som foretag. Det dr en fysisk manifestation avatt Samhall finns



AFFARSPLANERING
Forsaljningen planeras utifran en
overgripande affarsplan, den lokala
marknaden och de resurser som
finns i foretaget. Har planeras
ocksa for eventuell nyrekrytering
fran Arbetsférmedlingen utifran

de lokala malen om antal
anstallda.

AFFARS-
PLANERING

UPPDRAGSUTVARDERING
Uppdraget féljs upp och

SAMHALLS
ARBETSPROCESS

MEDARBETARNAS

SAMHALLS ARBETSSATT

FORSALJNING OCH
KOMPETENSPLANERING

Séljarbetet inleds. Utifran bedom-
ningen i affarsplaneringen av vilka
typer av affarer som ar mojliga.
Kompetensbehov identifieras.
Medarbetare ges en férberedande
kompetensutveckling, i forsta
hand en yrkesutbildning.

FORSALJUNING
OCH KOMPETENS-
PLANERING

UPPDRAG IN
Det mdjliga uppdraget

. e o s R UPPDRAGS- KOMPETENS UPPDRAG ie2 H
utvarderas uFllf"ran |6nsam AT E OCHDEN LOKALA i~ gransk.a's"uhfran ekonomi,
het, arbetsmiljo, kundens ARBETSMARKNADEN arbetsmiljoé och den kompe-

krav och om det ar menings-
fullt och utvecklande for
medarbetarna.

VERKSAMHET
Uppdraget utfors. Pa Utvecklingsforum
anpassas personalutvecklingen till de
lokala forutsattningarna. Insatser gors
for att underlatta och genomféra
overgangar.

pa orten och kan presentera vilka verksamheter som finns och
vad Samhall star for. Dessutom ar Utvecklingsforumet en fast
punkt ndr medarbetarna utfor sitt arbete ute hos kunder.

Hér ar nagra exempel pa vad ett Utvecklingsforum kan er-

bjuda. Utbudet dr anpassat efter de lokala férutsattningarna.

m introduktion avnyanstédllda

m presentation av chefer och resurspersoneriarbetsomradet

m lediga jobb, badeinterntiSamhall och externt samt
information om den lokala arbetsmarknadenistort

m utbildningar och utvecklingsinsatser av olika slag

tens som finns for att genom-
fora det. Kompletterande
kompetensutveckling av
medarbetare genomfors.

VERKSAMHETS-

PLANERING
VERKSAMHETSPLANERING

Ansvar och arbetsuppgifter
fordelas utifran uppdraget
och medarbetarnas behov

och kompetens. Arbets-
miljon anpassas.

m sjilvstudier mellan olika uppdrag
m jobbsdkargrupper

OMSTRUKTURERING

Samhall befinner sig i ett starkt omstruktureringsskede.
Det innebar att flera tusen anstdllda om aret under de nér-
maste aren kommer att byta arbetsuppgifter. I den arliga
planeringsprocessen sker en kompetensinventering som
beskriver det nuvarande och det uppskattade behovet av ny
yrkeskompetens i varje arbetsomrade. Utifran detta gors
utbildningsplanerna fér det kommande aret.
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EXEMPEL |

KARLSKRONA UTVECKLINGSFORUM

Nvya jobb under utveckling

Samhall bygger upp nya
samlingsplatser. | arbets-
omradena etablerades under
2007 nya Utvecklingsforum.
| Kariskrona ar Utvecklings-
forumet redan navet i ett
nytt satt att arbeta.

| .
pﬁrsonallear
i tgorder attafe att pusslajhop k.lfﬂdbehowloch personalutveckling. I centrum finns chefen Lars'Magnusson.
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DET AR FULLT RUNT BORDET. Det dr mote
paarbetsomradets UtvecklingsforumiKarls-
krona.

"Vigarigenom vilka behov vara kunder har
och matchar det med medarbetarnasintres-
senoch utveckling”, séger arbetsomradesche-
fen Lars Magnusson. Alla personalledareinom
arbetsomradet 4r med, och dessutom de som
ar ansvariga for personalutveckling, utbild-
ning och forsaljning. Det dr en férandring jam-
fort med tidigare, da varje enhet traffades
mest for sig. Det handlar om att man satsar pa
att anvanda Samhalls nya arbetssatt. Malet ar
att Samhall ska bli battre pa att paraihop ratt
kund med ratt medarbetare. Det vinner kun-
den p4, vilket gor det mojligt for Samhall att
gorabattre affarer. For medarbetareninnebar
dettanyamojligheter att fa utvecklande jobb.

"Vigorjuegentligendet vialltid har gjort — fast
mycket proffsigare och tillsammans", sager
Lars Magnusson. Resultatet sa har langt ar bra.

"Vifarvetavarandras behov och lar kdnna
behoven hos personalen pa de andra enheter-
naiarbetsomradet. Viser helheten mycket
battre, har ett gemensamt mal och peppar
varandra"”, sager Laila Jemjeby-Olsson, per-
sonalledare och ansvarig for kontakterna med
Arbetsformedlingen. Att samarbetet har blivit
starkare ar tydligt.

"Forr kunde det hdanda att sdljarna sa
‘arbetsomradet haringa medarbetare som kan
goradet harjobbet', och personalledarnasa
'det ar fel sortsjobb'. Det handerinte langre”,
sager Lars Magnusson.

Ett nytt arbetssatt alltsa, men dven ett starkt
engagemang kravs for att det hela ska fungera.




Ochdet finnsiKarlskrona. Har boérjade man
tidigt att jobba med det nya arbetssattet. Darfor
kom ocksa snabbt ett Utvecklingsforum pé plats.

HAR BLIVIT FLER OVERGANGAR
"Vioppnade Utvecklingsforumet i oktober
2006", berdttar Karlotta Sigurgeirsdottir,
som ar personalledare och ansvarig for
Utvecklingsforumet.

"Samtidigt som viarbetat med forumet har
vijobbat med att hitta nyajobb till de medar-
betare som tidigare hade sin arbetsplats har.”
| Utvecklingsforums lokaler fanns namligen
tidigare en stor produktionsenhet, dar det
bland annat gjordes lastpallar av wellpapp.
Ibland var det dock daligt med jobb. Nu &r nas-
tan heladen verksamheten borta. Pd ett och
halvt ar har man gatt fran 70 personer till atta.
Ovrigamedarbetare har fatt méjlighet att ut-
vecklas och gavidare tilluppdrag som Samhall
bemannar hos andra.

"I'hela arbetsomradet har vihaft en stark
utveckling av sddana uppdrag. Fér nagra ar
sedan hade vi13 personer pa bemannade
|6sningar.Nu dr de 147", sdger Karlotta
Sigurgeirsdottir.

"Omstallningen ar valdigt lyckad. Manga
som varit pd uppdrag har redan hunnit ga
vidare tilljobb hos andra arbetsgivare. Det ar
mycket lattare att ga fran bemanning till ett
arbete utanfér Samhall, &n att ta det steget
direkt fran en produktionsenhet.”

SAMLINGSPLATS SOM FUNGERAR
Lokalerna, som alltsa haller pa att omvandlas
fran produktionsenhet till Utvecklingsforum,
arombyggda och frascha. Det finns ett hem-
trevligt fik, arbetsplatser med datorer och flera
ombonade smarum som passar bra for fértro-
liga samtal. Har finns ocksa en stor informa-
tionstavla med aktuella utbildningar och jobb-
erbjudanden. Bredvid tavlan hdangerinramade
"diplom" parad, ett fér varje person som lam-
nat Samhall och borjat pa ett jobb hos enannan
arbetsgivare. Pa Utvecklingsforumet har per-
sonalledarnasina arbetsrum och kan latt prata
med varandraikorridorerna, dven omdeinte
alltid &r har, utan ofta pa plats ute hos sina
medarbetare. Har halls arbetsplatstraffar.
Har skerintroduktionen av nyanstallda och
héar traffas grupper av medarbetare somar pa
vag mot 6vergang.
"ViharenbramarknadhariKarlskrona.
Det skapar forutsattningar for oss att bade fa
uppdrag och ordna 6vergangar”, sager Lars
Magnusson.

EXEMPEL: KARLSKRONA UTVECKLINGSFORUM

Lars-Ole och Torgny Olsson,
gick fran produktionsenheten
till fastighetsskotsel

""DET VAR INGEN
FARA ATT
BYTA JOBB
IALLAFALL"

I parken utanfér bostadshusen pa Kungs-
marken i Karlskrona arbetar bréderna
Lars-Ole Olsson och Torgny Olsson. De
plockar skrép, klipper gras, beskar trad
och haller prydligt. De far ofta berdm av
de boende.

Och bréderna sjélva &r ocksa néjda.

"De har aldrig haft det sa har snyggt!”
"Det har ar ett mycket battre jobb an det
vi hade tidigare”, sdger de bada, som
hanger ihop som ler och I&nghalm. Tidiga-
re arbetade de pa Samhalls produktions-
enhetiKarlskrona med att tillverka last-
pallar av wellpapp.

"Men det fanns ingenting att géra".
Badatyckteillaom att varasysslolésa.
"Chefen pratade om att vi skulle stada,

BEHOVER MER HJALP

Ofta sker Samhalls férsaljning genom att fére-
tagsomredan ar kunder hos Samhallber om
mer hjdlp. Den delen av férsaljningen skoter
personalledarna. Nar det galler nya kunder ar
det arbetsomradets séljare Hakan Claesson
som tar kontakt.

"Vihar en aktivitetsplanering med kunder
somar pagang.Dengarjagigenomengangi
manaden med Lars Magnusson, som sedan in-
formerar personalledarna. Da kan viigod tid
tédnkaigenom hur vikan forbereda oss panya
uppdrag”, séger Hakan Claesson.

Det finns ocksa en plan fér kunder som ska
avvecklas. "Alla affarer arinte bra for oss. Vi
ska avveckla uppdrag som viinte tjdnar peng-
ar pa, eller dar medarbetarnainte kan utveck-
las", sager Lars Magnusson. Nar nya uppdrag
kommit in gors en detaljerad matchning mel-
lan uppdragen och medarbetarna.

"Vidiskuterar vilka personer somkanvara

men det ville viinte. Vi ville vara ute. Dar-
for valde viett fastighetsjobb.” Genom
Utvecklingsforumet fick de hjalp att byta
jobb. En kurs ibeskarning var en del av
forberedelsen.

"Vivar bland de férsta som slutade pa
den gamlaenheten. Det var sadar”, sdager
de.Men nu har det alltsa gatt lite tid, och
bade Lars-Ole och Torgny &r n6jda med
att ha gatt vidare. "Det varingen fara att
slutapabaseniallafall.”

intresserade av att komma vidare till nagon-
ting nytt och vilka férberedelser de behover.
Vihar gemensamma mdéten med alla perso-
nalledare. Det gor att vi kan alternera medar-
betare mellan varandra och personalen faren
battre chans att utvecklas”, sdger Karlotta
Sigurgeirsdottir.

FAKTA | UTVECKLINGSFORUM

| Samhall finns cirka100 arbetsomraden.
I varje arbetsomrade ska det finnas ett
Utvecklingsforum, som ar navetidet nya
arbetssattetinom Samhall. Dar finns ett
informationstorg och lokaler for utbild-
ning och samtal. Utvecklingsforumet
erbjuder ocksa en fast punkt nar sa
mycket forandras inom Samhall.
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Riskhantering

Riskhanteringen ar strategisk for Samhall. Den bedrivs pa alla nivaer och syftar till att féretaget ska
kunna fullfolja uppdraget fran dgaren dven nar odnskade handelser intraffar.

Oonskade handelser ska inte
paverka maluppfyllelsen

Samhalls riskhantering ska bidra till att uppsatta méal upp-
nas samtidigt som negativa operationella eller finansiella
effekter undviks. En effektiv riskhantering skyddar féreta-
gets virden, forbattrar styrning och kontroll, ger béattre
beslutsunderlag och 6kad transparens. Riskhanteringen ar
en del av den strategiska planeringen inom Samhall.

ANSVARSMODELL
Styrelsenharinomsigtillsattettrevisionsutskott som bland
annat har till uppgift att f6lja Samhalls 6vergripande risk-
hantering. Under ar 2007 har en riskkommitté med ansva-
riga processdgare bildats. Riskkommittén ansvarar for att
riskhanteringen ar en kontinuerlig och enhetlig process dar
riskerna definieras, identifieras, gérs kdnda och hanteras. I
processeningarkontroll, rapportering och uppféljning. Risk-
hantering bedrivs pa alla nivaer i foéretaget och &r en natur-
lig del i personalutvecklings- och affarsprocessen samtide
administrativa stodprocesserna.

Analyser och uppf6ljning av risker och riskatgérder samt
forsdkringar hanteras i en central riskanalysgrupp. Grup-
pen rapporterar till riskkommittén och foreslar atgarder.
Foretagets internrevision granskar riskhanteringsproces-
sen och overvakar att det finns dokumenterade rutiner och
enfungerandeinternkontrollinom respektive verksamhets-
omrade. Den interna kontrollen baseras pa den sa kallade
Coso-modellen.

RAMVERK OCH METOD
Risk definieras och vdrderas som sannolikheten for att en
odnskad héndelse intraffar i kombination med hur allvar-
liga konsekvenserna kan bli for sdval verksamhetsmal, eko-
nomiochimage som personal och tillgangar.

De operationellariskerna delasinitre riskomraden:
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Affarer, Organisation och férmaga, samt Finans. Dartill omfat-
tar riskhanteringen ytterligare tva omraden: Politik och sam-
halle samt Marknad.

Samhall gor arligen en strategisk riskanalys och upprattar
ettriskregister. Ett 50-tal risker haridentifierats och varderats
under 2007.Foérvarje riskldmnas forslag till strategi for hante-
ring avrisken, atgérder, ansvarig styrfunktion samt ansvar for
uppfoljning. Riskanalysen liggertill grund for verksamhetspla-
neringen 2008-2010 och for en riskhanteringsplan f6r 2008.

Risken for hdndelser med stora negativa konsekvenser for
Samhall beddms vara stérst inom omradena Politik och Sam-
hélle samt Marknad.

POLITIK OCH SAMHALLE
Handelser som skulle paverka Samhalls méjlighet att verka
kan till exempel vara ett attitydskifte nar det géller ratten
till arbete f6r personer med funktionshinder, en ny trend mot
sarlosningar for dessa ("Mainstreaming”) eller férandringar
inom EU:s regelverk for statsstdd. Avgorande for konsekven-
serna ar hur snabbt sddana férdndringar sker och Samhalls
mojligheter att anpassa sig till de nya férutsattningarna.
Riskeninom omradet reduceras om Samhall uppfattas som
ett effektivt arbetsmarknadspolitiskt verktyg som ar lyhort
for forandringar. Foretaget kan uppna detta genom en hég
maéaluppfyllelse, en aktiv kommunikation med Samhalls dgare,
intressentgrupper och politiker samt genom deltagandeiinter-
nationellt samarbete.

MARKNAD

Exempel pa marknadsrisker &r minskad efterfragan inom
industriproduktion och bemannade l6sningar som f6ljd av
en konjunkturnedgang, eller forsémrade affarsmajligheter
pa grund av konkurrens fran lagléneldnder. Detta skulle hota



Samhalls méjlighet att erbjuda bra och varierande arbetstill-
fallen i hela landet. Genom att merparten av Samhalls med-
arbetare dr garanterade anstallningstrygghet vid foréandring
kan foretaget ha svarigheter att snabbt anpassa kostnaderna
tillférandrad affarsvolym.

Dessarisker reduceras genom riskspridning mellan bran-
scher och kundsegment, samt nar foretaget aktivt knyter
kunden ndrmare genom att skapa och erbjuda mervéarden.

ORGANISATION OCH FORMAGA

Inom omradet Organisation och férméaga &r risken att fore-
taget inte nar verksamhetsmalen, att det tar for l1ang tid att
stdlla om processer inom Samhall efter politiska beslut eller
férdndringar pd marknaden.

Riskreducering sker genom aktiv intern kommunikation
avSambhalls strategierochméalsittningar samtkontinuerligt
fordndrings- och utvecklingsarbete av organisation, proces-
ser, verktyg och kompetens. Det nya ledningssystemet ska
underlédtta denna styrning och uppféljning.

AFFARSRISKER
Enriskfinns att Samhall forlorar uppdrag inom Bemannade 16s-
ningardardet drlatt att byta leverantor. Risken minskas genom
att uppdragen sprids mellan branscher och kundsegment.
Andraaffarsriskerreduceras genomutveckling avinterna
processer for bland annat uppdragsgranskning och genom
organisations- ochkompetensutvecklinginom siljorganisa-
tionen.

FINANSIELLA RISKER

Foretaget 4r genom sin verksamhet exponerat for olika finan-
siella risker gédllande fluktuationer i resultat och kassafl6-
den.Favasentligarisker har dock identifierats.

RISKHANTERING

Marknadsrisker som konjunkturnedgangar reduceras genom att
Sambhall &r verksamt i madnga branscher och kundsegment.

Samhalls Finanspolicy faststélls arligen av styrelsen och
reglerar risker inom kapitalférvaltning, kreditgivning och
valutahantering. De finansiella riskerna féretaget ar utsatt
férdelasinikreditrisk, ranterisk, likviditetsrisk och valuta-
risk. Forytterligare information se not 23.

LAGEFTERLEVNAD

Samhall ska stréva efter att minimera och helst eliminera
alla lagefterlevnadsrisker. Verksamheten ska alltid utféras
inom ramarna for tillampliga lagar och regler. Samhalls
verksamhet ska bedrivas pa ett sddant sétt att fortroendet
for Samhall bibehalls. Internrevisionen, kvalitetsorganisa-
tionen och féretagets controllers ansvarar for att proaktivt
och l6pande f6lja och identifiera riskfaktorer inom omradet.
De ska genomfora stickprovskontroller for att verifiera efter-
levnaden av lagar, regler och policydokument.
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Social redovisning

Sambhall anstaller arbets-
|6sa med funktionshinder.
Medarbetarnas kompetens
utvecklas, och manga gar
varje ar over till arbete hos
andra arbetsgivare.

L&s mer pasidan 25

I
i

Miljoredovisning

Sambhall ska uppfylla bade
egnaoch kunders miljokrav.
Under 2007 har fokus inrik-

paverkan som féretagets
transporterinnebar.

L&s mer pa sidan 31

tats pa att minska den klimat-

Ekonomisk redovisning

Faktureringen 6kade med
5procentjamfért med 2006.
Okningen kan hanféras till
olika bemannade [6sningar
hos kunder och industriell
produktion.

L&s mer pa sidan 35

Samhalli ett
hallbart perspektiv
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SAMHALL BIDRAR TILL HALLBARHETEN | SAMHALLET. Varje gang en méan-
niskatarstegetfranarbetsloshet och utanférskap till ett arbete, tillarbets-
gemenskap och meningsfulla uppgifter starker det hallbarheten. Néar Sam-
hallredovisarinsatser for hallbarhetligger darfér tyngdpunkten naturligt
pa den sociala redovisningen. Det ar foretagets insatser for att utveckla
medarbetarna som lyfts fram.

Darmed inte sagt att andra hallbarhetsperspektiv inte ar viktiga. Sam-
halls miljéarbete blir alltmer ambitiost. Ett motiv dr att konkurrenskraf-
ten starks narforetaget kan visa hurdettaransvarférsin klimatpaverkan,
liksom att det har kompetens och resurser att uppfylla kundernas vixande
miljékrav.

Att det ekonomiska perspektivet ar viktigt i hallbarhetsarbetet ar sjalv-
klart. Samhall skulle inte langsiktigt klara uppdraget att skapa utveck-
lande arbeten for personer med funktionshinder om inte féretagets eko-
nomivaribalans.

Under2008inleds arbetet med att utarbeta en hallbarhetsredovisning.
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Social redovisning

Det sociala perspektivet dominerar i Samhalls hdllbarhetsarbete. Medarbetarnas utveckling ar standigt
i fokus, men ocksa cheferna maste utvecklas for att kunna leda den mangfald av verksamhet som utfors

av anstallda med funktionshinder.

Utveckling - nyckelord
i Samhalls hallbarhetsarbete

Samhalls arbete for langsiktig héllbarhet sker framfor allt

utifran ett socialt perspektiv:

m Samhall bidrar till samhéllsekonomin genom att arbets-
16sa med funktionshinder far ett arbete i en produktion pa
marknadsmassiga villkor.

= Genom 6vergangar fran anstédllning i Samhall till anst&ll-
ninghosarbetsgivare pa den 6vriga arbetsmarknaden dkar
tillgdngen pa arbetskraft.

= Kompetensutvecklingen ger anstidllda med funktionshin-
der yrkeskompetens som anpassas efter strukturférand-
ringarnaiomvérlden. I Samhall utvecklas cheferna for att
leda en mangfald olika verksamheter som utférs av perso-
ner med funktionshinder.

m Uppféljningsbara jamstédlldhetsmal och ett uttalat mang-
faldsperspektiv germojlighet féoranstédlldaiSamhall att ga
vidareiarbetslivet.

= Ett systematiskt arbetsmiljdarbete leder till minskad ohélsa,
farre arbetsolyckor och arbetsférhallanden som ger forut-
sattningar for medarbetarnas utveckling.

m Arbetsplatserna ar tillgédngliga savél fysiskt som i fraga
om information, kommunikation och arbetsorganisation.

m Minskad sjukfranvaro innebar att de anstdllda med funk-
tionshinder 6kar sitt arbetskraftsutbud och sin anstéllbarhet.

ARBETSMARKNADSPOLITISKT UPPDRAG

ISamhall arbetar de som av Arbetsférmedlingen anvisats en
anstédllning i Samhall (kdrnuppdraget), direkt rekryterade
tjdnstemédn samt anstdllda inom affidrsomradet Arbets-
marknadstjanster. Antalet anstédllda i kdrnuppdraget har
under aret minskat med 1 825 personer. En viktig del i Sam-
hallsuppdragaratthaverksamhet spriddilandet forattfin-
nas dar behovet finns. Samhalls verksamhet spelar sarskilt
storroll utanfér storstadsregionerna.
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Under 2007 gjordes 1017 6vergéngar till annan arbetsgivare
vilket motsvarar 5,3 procent av antalet tillsvidareanstédllda
med funktionshinder. 350 av dessa gjordes av kvinnor. I
nagra regioner har sédrskilda insatser provats for att hdja
andelen kvinnori 6vergangarna, vilket haft effekt. 725 gver-
gangar skedde med l6nebidrag. Antalet 6vergangar sedan
Samhall grundades uppgar dérigenom till 26 447 personer.
Vid 6vergang har man rétt att atervénda till Samhall under
12 manader. Av 2006 ars Overgangar anviande 35 procent
denna ateranstallningsratt, vilket &r en minskning med 7
procentenheter jamfort med foregaende ar. Det sora antalet
overgangar har gjort det majligt att nyrekrytera langt utéver
vad de naturliga avgangarna ger utrymme for.

510 anstallda i kdrnuppdraget slutade pa grund av sjuker-
sattning. Sett 6ver tid minskar andelen medarbetare som slu-
tar pa grund av sjukerséttning. I foretaget finns 1269 anstéallda
med partiell sjukerséttning.

Detnyanstélldes 1452 personer med funktionshinder fran
Arbetsférmedlingen. Avdem kom 744 personer, motsvarande
51 procent, fran de prioriterade grupperna.

ARBETSMARKNADSTJANSTER

Under aret har 1 418 personer varit anstéllda inom Arbets-
marknadstjanster, som innebér kortare visstidsanstédllning
i Samhall for att kunna aterga till annat arbete. Har ingar
aven personer med 75 procents sjukersédttning. Av de utveck-
lingsanstédllda som slutat i Samhall har 29 procent gatt vidare
tillanstédllning hos annan arbetsgivare, efter en genomsnitt-
lig anstéllningstid panio ménaderiSamhall.

PERSONAL
Islutet av2007 arbetade 21776 personeriSamhall varav 89 pro-
centikarnuppdraget.46 procent av de anstéllda dr kvinnor.



Under 2007 har 3 944 personer avslutat sin anstédllning i
Samhall och 2532 harnyanstéllts. Den genomsnittliga anstéll-
ningstiden fér anstédllda i kdrnuppdraget &r 11,0 ar och for
direkt anstéllda 12,8 ar. Under 2000-talet har det skett en for-
skjutning mot langre anstéallningstid hos anstéllda i kdrnupp-
draget. Andelen med anstéllningstid 6ver tio ar har 6kat fran
371till 43 procent.

I Samhall liksom i 6vriga arbetslivet arbetar kvinnor oftare
deltid &n mén. Av Samhalls anstédllda arbetar 29 procent deltid.
Av anstéllda i kdrnuppdraget arbetar 41 procent av kvinnorna
deltid. Det ar en bidragande orsak till att 6vergdngarna bland
kvinnor arlagre.

Medelaldern bland anstéllda i kdrnuppdraget ar 49 ar och
bland direkt anstallda 50 ar. Aldersférdelningen maste framfor
allt uppmarksammas nér det géller direkt anstédllda dar 42 pro-
centar55 areller dldre. Sarskilt maste beaktas att Samhalls che-
fer och specialister har en hog medelalder, vilket stéller stora
krav pa god framférhallning i kompetens- och ledarforsérjning.

Andelen arsarbetare inom kdrnuppdraget som hade en 16n
understigande l6nebidragsnivan om hogst 16 700 kronor/
manad uppgick till 2 procent. Medellénen fér dessa personer
uppgicktill16 433 kronor/manad.

KOMPETENSUTVECKLING
Anstallda i kdrnuppdraget fick i genomsnitt 43 timmar utbild-
ning per person under aret. Den rena utbildningstiden &r bara en
del av det totala larandet som huvudsakligen sker genom intern
eller extern praktik och genom handledning under sjélva arbetet.
Samhalls kompetensutvecklingsprogram omfattar utbild-
ningarféralla personalkategorier. Introduktionen férnyan-
stallda dr bred och malgruppsanpassad. Arbetsmiljé- och
miljéutbildning finns for olika befattningar.

Tyngdpunkten for anstéllda med funktionshinder ligger pa

=4

d
Ett systematiskt arbetsmiljdarbete
bidrar till att medarbetarna trivs.
Sjukfranvaron minskar och
forutsattningarna for utveckling
genom arbete blir battre.

utveckling av yrkeskompetens. Totalt gick 7 032 anstéllda en
kortare yrkesinriktad utbildning under 2007. Det finns ocksa
utbildningar for att stédrka den anstélldas formaga till kommu-
nikation, kundnéra arbete eller som fadder eller instruktor.

Exempel pakurserinom yrkesutbildningarsom genomférdes
under 2007:

m Golvvard av trd och sten

= Ergonomi och arbetsmiljo

= Fonsterputsning

m Gras- ochmaskinvard, fastighetsskotsel

m Beskdrning av viaxter

m Fastighetsskotarutbildning

m Forarutbildning

= Truckutbildning

Direkt anstéllda fick i genomsnitt 17 timmar utbildning per
person under aret. For direkt anstdllda ar utbildningarna i
hogre grad individuellt behovsstyrda och externa.Internt finns
utbildningar kring produktionsupplédggning och arbetsmeto-
dik.Under 2007 gjordes en satsning pé utbildning i affdrsman-
naskap for 118 personer.

UTVECKLING AV LEDARSKAPET

Sambhalls verksamhetsidé, arbetsmarknadspolitiska uppdrag
och huvudprocess som bade omfattar affarer, produktion och
personalutveckling stéller héga krav pa ledarskapet. Det finns
859 personer med chefsansvar i Samhall. Personalledarna har
en sarskilt viktig roll. De utgor ocksa den stérsta andelen av
foretagets chefer. For att sdkerstdlla ett bra ledarskap i linje
med de grundlédggande védrderingarna erbjuder Samhall bade
interna och externa utbildningsinsatser for dessa personer.447
chefer gick nagon av Samhalls ledarskapskurser under 2007.
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Exempel pa kurserinriktade paledarskap som genomfordes
under 2007:

= Samhallsledarférsdérjningsprogram

m Grupputveckling, ledarskap och analys

= Kvinnaochledare

m Mentorskap

= Teamutveckling

= Funktionshinder-handikapp eller méjligheter

PRINCIPEN FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Pa arsstdmman redovisas styrelsens forslag till erséttnings-
principerforledandebefattningshavare. Principerna godkénns
av arsstdmman. Beslut om erséttning och andra anstéllnings-
villkor beslutas av VD efter sedvanlig avstdmning i styrelsens
Ersattningsutskott. Ersdttningsfragor bestdms individuellt
och efter jamforelse med andra motsvarande bolag. Nagra inci-
tamentssystem finns inte. For detaljer rérande ersattningsfra-
gorsenot2,sidan48.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
Samhalls etikpolicy ar grunden for arbetet med jamstalld-
hetochmaéangfald. En padrivande kraft &r det partssamman-
satta jamstdlldhets- och mangfaldsradet. Jimstalldhets-
och mangfaldsplanen fér 2007 anger f6ljande mal:
m Nolltolerans mot alla former av trakasserier och mobbning.
» Okaandelen kvinnorbland évergéngarna.
» Okaandelen kvinnliga cheferisamband

med tjdnstetillsattningar.
= Ingaosakligaléneskillnader mellan kvinnor ochmaén.
m Stimulera mén att ta ut mer féraldraledighet.

Ett omfattande méngfaldsprojekt som drivits med medel
fran ESF-radet har slutférts under aret. Drygt 1600 personer
hardeltagitiolikautbildningar. Deninnovativautbildnings-
upplaggningen bygger pa bred attityd- och kunskapsutveck-
ling genom dialog pa alla nivéeri organisationen. Forstaelse
och tolerans for olika funktionshinder, etnisk och religios
bakgrund samt kén var centrala teman.
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ARBETSMILJO OCH HALSA

Majoriteten av Samhalls anstédllda dr personer med funk-
tionshinder som ofta har 6kad kédnslighet fér arbetsmiljoris-
ker som stress, fysisk belastning och kemisk paverkan. Sam-
halls arbetsmiljo ska vara séker, tillgdnglig och anpassad till
medarbetarens behov och férutsattningar. Arbetskravsbe-
démningar visar vilka krav ett visst arbete stédller pa den som
utfor arbetet sa att produktionsuppldggningen kan anpassas
och arbetet fordelas sa att ratt person farrétt arbetsuppgifter
(matchning).

Detviktigaste arbetsmiljéarbetet bedrivs ute i verksamheten
dér alla medarbetare tar gemensamt ansvar for en god arbets-
plats och tillsammans med narmaste chefidentifierar och 16ser
problemen. Samhall foljer arligen upp det systematiska arbets-
miljéarbetet. P4 grundval av uppf6ljningen 2007 upprattas
handlingsplaner och vidtas atgérder, till exempel: uppdaterade
rutiner och riktlinjer, mer arbetsmiljéutbildningar samt en ny
affarsskola for séljare som inkluderar arbetsmiljo.

Samhall genomfor arligen en medarbetarenkit. Noteringen
for arbetstrivsel 1dg 2007 nagot hégre dn hos jamférbara fére-
tag, och trenden ar 6kande.

JAMSTALLDHET 2007
Antal personer 2007-12-31 Kvinnor Mén Kvinnor, %
Styrelsen, ordinarie 6 5 55
Féretagsledningen 4 4 50
Regionchefer 3 5 38
Antal anstéllda
med funktionshinder 8996 10398 46
arbetsmarknadstjanster 441 524 46
direkt anstallda 601 816 42
darav chefer 339 520 39
Nyanstallda
med funktionshinder 652 800 45
arbetsmarknadstjanster 354 439 45
direkt anstdllda 170 n7 59
Overgdngar 350 667 34
ddrav med |6nebidrag 264 461 36
Ater frén 6vergang 2006 eller 2007 110 272 29
Sjukfranvaro, samtliga anstéllda, % 15,00 11,70
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AFFARSPLANERING
Distriktschefer, arbetsomrades-
chefer och saljare ansvarar for
planeringen.

AFFARS-
PLANERING

VEM GOR VAD | SAMHALLS
ARBETSPROCESS

FORSALJNING OCH
KOMPETENSPLANERING

Sdljare gor en forsta lamplighets-
beddmning av uppdragen, kalkylerare
raknar, utbildare, personalutvecklare
och personalledare svarar for

matchningen och for
utvecklingsinsatser.

FORSALJNING
OCH KOMPETENS-
PLANERING

UPPDRAGSUTVARDERING MEDARBETARNAS UPPDRAG IN

Chefer pa alla nivaer URRDRACS S KOMPETENS CERRAG Arbetsmiljdansvariga granskar

utvérderar tillsammans med UTVARBERING OCHDEN LOKALA IN uppdragen, personalledare
ARBETSMARKNADEN '

alla som deltagit i processen
enligt ledningssystemen.

VERKSAMHET
Personalledare ser till att uppdraget
utfors till kundens belatenhet, svarar

for personalutveckling och 6vergangar,
administrativt ansvariga betalar ut |6ner.

planerar utférandet.

VERKSAMHETS-
PLANERING

VERKSAMHETSPLANERING
Administrativt ansvariga ldgger upp
anpassade arbetstidsscheman,
personalledare planerar for intern
rorlighet och for 6vergangar.

Olika personalkategoriers medverkan i Samhalls arbetsprocess. L4s mer om arbetsprocessen pa sidan 19.

Halso- och friskvardsarbetet syftar till att 6ka trivsel och
halsa samt skapa medvetenhet i livsstilsfragor och minska
sjukfranvaron. Alla anstallda bér om méjligt ha tillgang till
entimme organiserad friskvardsaktivitetiveckan.

Arbetet for att sdnka sjukfranvaron har varit framgangs-
rikt. Under fem ar har sjukfranvaron sjunkit med 5 procent-
enheterbland anstédlldaiSamhalls kdrnuppdrag till 14,1 pro-
cent 2007. Sjukfranvaron bland direkt anstillda &r 1a4g och
har sjunkit ytterligare under aret till 2,6 procent. Sjukfran-
varon har sjunkit kraftigarebland kvinnor &n bland mén.

Arbetsskadorna uppgick till 561 stycken. Andelen allvarliga
arbetsolyckor, det vill sdga olyckor som lett till sjukfranvaro
langre 4n 14 dagar, har minskat. 2006 var andelen allvarliga
olyckor1lprocent avsamtliga arbetsolyckor och 2007 var ande-
len 9 procent. Arbetssjukdomarna har 6kat nagot, men ligger
fortfarande pa en relativt 1ag niva. Stérst ar 6kningen bland
kvinnor.

SAMVERKAN MED FACKLIGA ORGANISATIONER
Samhall harkollektivavtal med sju forbund pa LO-sidan och
fem patjanstemannaomradet. Avtalen spdnner 6ver debran-
scher Samhalls verksamhet omfattarochinnebératt samma
anstdllningsvillkor gédller oberoende av verksamhetsinrikt-
ning eller facklig tillhérighet. Detta dr en unik 16sning som
utgar fran Samhalls arbetsmarknadspolitiska uppdrag.
Medbestdmmandet, som dven avser arbetsmiljéfragor,
omfattar facklig samverkan pa féretagsniva, regionnivé och
i arbetsomradet. Totalt finns minst 500 aktiva fackliga for-
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troendevalda som deltar i férhandlingar och annat fackligt
arbete inom Samhall.

ARSSTAMMA, STYRELSE OCH STYRELSENS ARBETE
Arstamman ska enligt statens riktlinjer hallas senast den 30
april och &r 6ppen for allménheten. Riksdagsledaméter erhal-
ler en sarskild kallelse som skickas till riksdagens kammar-
kansli.

For utseende av styrelseledaméter tilldmpas inom reger-
ingskansliet en sédrskild nomineringsprocess. Regeringens
ambition ar att styrelserna ska ha en kompetens och sam-
manséttning som &ar vél anpassad till bolagets verksamhet.
Styrelsen utses ddrefter av arsstdmman.

Andringar i bolagsordningen beslutas av &rsstimman.
For andringaribolagsordningens § 3 krivs riksdagens god-
kannande. For ytterligare information om bolagets styrelse
se sidorna 64 och 65.

Styrelsen svararinomramen fortillampliglag, bolagsord-
ning och dgarens direktiv, fér bolagets organisation och for-
valtning av bolagets angeldgenheter.

Vilka drenden som skabehandlasistyrelsenf6ljeri huvud-
sak aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning. Styrel-
sens framsta uppgifter, férutom att utse VD dr att faststdlla
den strategiska inriktningen, godkdnna stdrre investe-
ringar och vésentliga fordndringar av organisationen samt
faststdlla centrala policies. Dartill ska styrelsen f6lja den
ekonomiskautvecklingen och ge enbild av risk- ochkontroll-
funktionerna.
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Miljoredovisning

Samhalls miljdarbete gar ut pa att uppfylla foretagets egna och kundernas miljékrav. Miljdarbetet ska
bidra till en 1angsiktigt hallbar utveckling i samhallet i stort. Miljoarbetet har under 2007 i forsta hand
inriktats pa att minska klimatpaverkan kopplat till transporter. Under 2008 ska utslappen av koldioxid

minska med ytterligare 5 procent jamfort med 2007.

Miljoarbetet ska genomsyra
hela verksamheten

Genom att systematiskt arbeta med milj6fragorna bidrar Sam-
halltill enlangsiktigt hallbar utveckling. Verktyget for arbetet
arforetagets miljoledningssystem. Utvardering sker kontinu-
erligt ddr uppnadda resultat stdlls mot uppstéllda mal. Miljo-
arbetet med dess mal, aktiviteter och utvardering underléttar
ocksa arbetet med att uppfylla kundernas miljékrav. Fér Sam-
hall blirmiljéargumentet ett allt viktigare konkurrensmedel.

Deviktigaste orsakerna till Samhalls miljopaverkan drtrans-
porter, mediaférbrukning som el, vatten, virme och kemikalier
samt avfall.

TRANSPORTER
Under 2008 ska utsldappen av koldioxid fran transporter minska
med 5 procent jamfort med 2007. Matningar och analyser som
gjordes under 2007 blir utgangspunkten for detta arbete.
Verksamhetsidéns geografiska aspekt — verksamhet dar
behoven finns — innebér spridning i hela landet och en stor
del av miljépaverkan kommer darfor fran fordon i produk-
tionen och godstransporter. Det totalt berdknade utsléappet
av koldioxid fér Samhall f6r 2007 uppgar till 6 600 ton.
Samhall arbetar kontinuerligt med att férbéttra fordons-
parkens miljéprestanda. Under 2007 har fordon som &r klassi-
ficerade som miljéfordon 6kat med 3 procentenheter och vid
utgangen av aret dr andelen fordon som klassificerats som
miljéfordon 10 procent.

AVFALL

Samhall strdvar mot en forbattrad resursanvdndning och att
vélja miljéanpassade alternativ i sa hog utstréackning som
mojligt. Malet dr att minska det avfall som gar till deponi till
féorman for 6kad material- och energiatervinning. Under 2007
har arbete genomforts for att forbattra uppfoljningen av
avfall. Samhalls avfall méts och f6ljs upp till stor del av den

32

aktuella avfallsleverantoren. Allaverksamheterarbetarmal-
medvetet och kontinuerligt med att minimera férpackningar,
oka aterbruk avemballage samt férbattra kéllsorteringen.

Av den totala uppmétta mangden avfall 2007 omhénder-
togs 87 procent for material- och energiatervinning.

ENERGIANVANDNING

Den totala el- och virmeférbrukningen vid egna fastigheter
har under aret minskat. Minskningen beror till viss del pa
de strukturella férandringar som féretaget genomgatt som
bland annatinneburit att antalet fastigheter minskat.

Under 2006 minskade det 4gda bestandet med 17 fastighe-
terochunder2007 med ytterligare 12 fastigheter.

Vid utgangen av 2005 d4gde Samhall fastigheter med en yta
av cirka 246 000 kvadratmeter och hyrde lokalertillen ytaav
cirka 183 000 kvadratmeter. Till och med 2007 har ytorna
minskatmed cirka1l05000kvadratmeter vilket motsvarar 25
procent.

I takt med att tvatteriverksamheten har 6kat har vattenfor-
brukningen 6kat nagot i forhallande till 2006 trots minskade
lokalytor.

KEMIKALIER
Samhall har under aret tagit fram stddmetoder fér en mins-
kad kemikalieanvdndning. Bland annat har automatiska
kemdoseringssystem inforts i stidverksamheten. Dessutom
utfors allt fler stdduppdrag med torra stadmetoder.

Under 2007 har andelen miljomérkta kemiska produkter
okat med 16 procentenheter.

HOJDA KRAV PA LEVERANTORER
Samhall kommer under 2008 att fortsdtta det systematiska
arbetet med utvirdering och klassificering av leverantorers



MILJOREDOVISNING

Uppdrag atervinning

Samhall har manga miljérelaterade uppdrag hos olika kunder. | flera
kommuner skdter Samhall dtervinningscentraler. Ett exempel &r
Stromsund. Dar skdter Samhall fyra bemannade centraler, nagot
som uppmarksammats positivt av bade allmanhet och naringsliv.
Uppdraget har indirekt lett till ytterligare uppdrag i kommunen.

UTSLAPP AV KOLDIOXID DISTANS
CO, (ton) Kmoch tonkm
6000 Underlag frén Ticket affars- Flyg 1898916 km Tonkilometer &r ett
5000 resors GreenReport, DHL, - standardnyckeltal
Schenkers rapportering Tag 88015 km inomindustrisektorn
4000 samt Samhalls ekonomi- Bilar i produktion 27 326 960 km for att mata vikt per
3000 system. Totalt 30105 991 km distans.10 tpn som .
fraktas endistans pa
2000 Godstransporter 14 392 963 tonkm 100 km genereraren
1000 tranportproduktion
0—mm * B av1,0tonkm.
Flyg Tag Bilari  Godstrans-
produktion  porter
* Véarde 0,01
AVFALL ENERGIRAPPORT PER MEDIA
2005-2007,ton 2005-2007, MWh
1200 2006 12000 2006
Il 2007 I 2007
900 9000
Materialdtervinning
600 har minskat under 6000
2007 p&grundav
300 avveckling av ett antal 3000
0 * industriverksamheter. 0 *
o~ & N Q DN Avsamma orsak har Elvédrme Fjérr-  Flis Gas Olja
\‘\3&‘3‘2{\@ ,(\Q‘(\e\&\g &\&f}‘ ‘,3\’6“& QQ'QO A&’b“x det farliga avfallet 6kat. varme
SUNRNNG\S <O & N
>3 A, A & 2
® Qb{oi\e,\@\) ¢ = * Virde 2006 =30ch2007 =0
Q'
Uppgifter fran Stena Gothard.
* Varde2005=4,2006=30ch 2007 =1
FORBRUKNING AV VATTEN, VARME OCH EL MILJOUTBILDNING
2005-2007 2006-2007
100000 2005 20000 ¥ Antal deltagare
80000 2006 B Antal miljo-
M 2007 15000 utbildningstimmar
60000
Vattenférbrukningen har dkat 10000 Samhalls miljo-
40000 under 2007 pa grund av Gkad utbildningsprogram
20000 tvatteriverksamhet. 5000 inleddes 2006 och full-
I. IL foljdes under 2007.
0 - - 0
Vatten Varme Elenergi 2006 2007
(m?) (MWh) (MWh)
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MILJOREDOVISNING

miljéarbete. Allaleverantorer ska utvarderas och klassifice-
ras med avseende pa hallbarhetsutveckling innan de far
lamna offerter.

Exempel pa miljokrav som Samhall staller dr:

m Leverantoren ska ha ett aktivt miljéarbete. I foérsta hand
skaleverantorer som ar certifierade enligt ISO 14001 véljas.

m Leverantorerna ska ocksa kontinuerligt arbeta med att
reducera avfall och utsldpp till luft, mark och vatten.

m Leverantorer ska uppfylla gdllande miljélagstiftning.

NYTT VERKSAMHETSSYSTEM
Iborjanavar2007lanserades Samhalls nya verksamhetssys-
tem. Detta uppfyller kraven i ISO 14001, ISO 9001, AFS 2001:1.
Iverksamhetssystemetingarockséatre enheter som tillverkar
fordonskomponenter enligt TS 16949 samt en enhet som till-
verkar medicintekniska produkter enligt ISO 13485.

Under hésten har revision av systemet dgt rum och i janu-
ari2008fick Samhall certifikatet f6r miljo och kvalitet.

MILJOUTBILDNING

Miljéutbildning drenviktigdeliSamhalls miljéarbete. Under
2006 och forsta halvaret av 2007 genomférdes ett miljout-
bildningsprogram inom ramen for projektet med att uppratta
ett gemensamt ledningssystem for hela Samhall. Miljout-
bildningen har omfattat miljékunskap, miljélagstiftning,
kemikaliehantering samt miljéledningssystem.

MILJOPAVERKAN

Samhall har under aret bedrivit 3 (4) tillstandspliktiga och

14 (19) anmélningspliktiga verksamheter enligt miljébalken.
Av de tillstandspliktiga verksamheterna avser 2 (1) ytbe-

handling avmetall och1(1) borttagning av farg.
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Avdeanmalningspliktigaverksamheterna avser2(5) metall-
bearbetning med férbrukning av200-2 000 liter koncentre-
rade skarvatskor och processoljor, 1 metallbearbetning med
férbrukning avmer dn2 000 liter koncentrerade skdrvétskor
och processoljor, 3 (4) ytbehandling avmetall, 2 (5) fastbransle-
panna,1(2) virmepump med effekt 100 kW -10 MW, 1(1) plast-
tillverkning 1- 20 ton per ar, 2 (2) livsmedelsproduktion 300
—-15000tonperar, 2(1) tvattning avmer dn1ton tvattgods per
dygn eller dar organiska l6sningsmedel férbrukas. Trans-
porttillstdnd for farligt avfall finns féor uppdrag vid atervin-
ningsstationer.

Under aret har féorandringar i verksamheten medfort att
antalet tillstandspliktiga och anmé&lningspliktiga verksam-
heter minskat. Vid utgangen av 2007 var antalet tillstdnds-
pliktiga verksamheter 3 och antalet anmélningspliktiga
verksamheter 14.

Tillstandspliktiga och anmélningspliktiga verksamheter
paverkar den yttre miljon i huvudsak genom utslépp till vat-
ten och luft samt uppkomst av avfall. Omstruktureringar
under aret med 6verféring av verksamhet fran industri till
service och tjanster har medfért minskad miljébelastning.
Vasentliga miljéaspekter fran service- och tjansteverksam-
heten drresor och kemikalieanvdndning.

INCIDENTER

En miljéincident med 6vertradelse av tillstdnd enligt miljo-
balken (1998:808) harintréaffat pavarenhetiLessebo. Utsldpp
av processavloppsvatten har skett till det kommunala spill-
vattennitet. Atgarder harvidtagits enligt gédllande rutiner.



Ekonomisk redovisning
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Ekonomiskt resultat

Regeringens mal uppfylldes under 2007 bade vad galler avkastning pa eget kapital och soliditet. Samhalls
starkta finansiella stallning beror i forsta hand pa 6kad forsaljning inom olika bemannade I6sningar.

Okad forsiljning stirkte
den finansiella stallningen

Denfinansiella stdllningen har starkts under 2007:

m Faktureringen 6kade med 158 miljoner kronor och
uppgick till 3065 (2907) miljoner kronor. Okningen dr
hanférbartill 6kad férséljning inom olika bemannade
l6sningar hos kund samt inom affarsomréadet Industriell
produktion. Samtidigt 6kade forddlingsvardet med
74 miljoner kronor.

m Rorelseresultatet uppgicktill 35 (71) miljoner kronor.

m Resultat efter finansiella poster och skatt uppgick till
90 (96) miljoner kronor.

m Avkastning pé eget kapital uppgick till 9 (10) procent att
jdmféramedregeringens mal om 7 procent.

m Soliditeten starktes ytterligare och ligger pé en fortsatt
hégniva om 38 (36) procent att jimfora med regeringens
mal om minst 30 procent.

m Det egna kapitalet starktes och uppgick vid arets slut till
1103 (1013) miljoner kronor. Fritt eget kapital 6kade till
316 (226) miljoner kronor.

Atgarder och beslut under ar 2007 har inneburit anpass-
nings-, utvecklings- och omstéllningskostnader som belas-
tat resultatet sammantaget med 50 (143) miljoner kronor,
varav personalrelaterade kostnader uppgick till 40 (124) mil-
jonerkronor.

Rorelseresultaten for ar 2006 och 2007 har paverkats av
tillfalliga sinkningar av de sociala avgifterna om 132 res-
pektive 30 miljoner kronor.

Dessutom har resultatet paverkats av en betydande pro-
centuellt ldgre merkostnadsersattning under ar 2007, jam-
fért med ar 2006, relaterat till bolagets l6nekostnader for
personer med funktionshinderikarnuppdraget.

I avskrivningar ingar nedskrivningar av materiella anlagg-
ningstillgdngar med 2 (9) miljoner kronor.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Under hosten ar 2006 beslutade styrelsen om, dels en ny
afférsstrategi, dels enny ledningsorganisation innebarande
forstarkning av affarsutvecklings- och foérsédljningsaktivite-
ter. Denna nya organisation tradde i kraft den 1 januari 2007
och dennya afférsstrategin, som inférts under aret, tar sikte
pa att 6ka andelen uppdrag ute hos kund och minska andelen
industriell produktion som utférsiegenregi. Inom ramen for
affarsstrategin har Samhall prioriterat de affarsinriktningar
som ska bidra till féretagets ekonomiska resultat och till
utvecklingen av Samhalls medarbetare. Det innebér ocksa
att Samhalls medarbetareutvecklingidnhodgre grad integre-
rasmed Samhalls afférer.

Samhalls affarer byggeri stor utstrackning pa den lokala
arbetsmarknaden. Under aret har dessutom ett antal stora
rikstdckande tjdnsteavtal kunnat slutas.

Underhdésten harregionala strategidagar genomforts. Syftet
med dessa strategidagar har varit att samla all ledningsperso-
nal for att tillsammans med féretagsledningen ga igenom de
av styrelsen faststéllda affarsstrategierna och det nya arbets-
sattet.

Ifebruari 2007 lanserades Samhalls nya logotyp och gra-
fiska profil. Det férnyade varumarket ska dels ¢ka kunska-
pen om Samhall och ddrmed bidra till att skapa fler jobb och
fler utvecklingsmojligheter f6r Samhalls medarbetare dels
o0ka deninterna stoltheten.

Samhall har under aret traffat avtal om nya léner och
anstédllningsvillkor f6r samtliga medarbetare. Avtalet 16per
for tiden 1 april 2007 till den 30 juni 2010 néar det géller LO-
férbunden ochforévrigatill ochmed den 31mars 2010. Utfal-
letariparitet med nédringslivetidvrigt.

Under aret har Samhalls styrelse tagit beslut om att ytterli-
gare forstarka foretagets roll som aktorifragor som ror funk-



tionshindrades méjligheter till delaktighet genom arbete.
Detta ska ske savil genom aktivt deltagandeiidédiskussioner
somikonkretaerbjudandeninomramenférarbetsmarknads-
tjanster.

Iboérjanavar2007inférdes Samhalls nyaledningssystem.
Franatthahaftettstortantal olika system férkvalitets- och
miljéstyrning fick Samhall ddrmed ett enhetligt processori-
enterat verksamhetssystem. Under hésten har revision av
systemet dgt rum och under januari ar 2008 erh6ll Samhall
nya certifikat avseende miljo och kvalitet. Verksamhetssys-
temet blir ddrmed ett av Sveriges storsta.

FRAMTIDA UTVECKLING

Samhall genomfor fortlopande férandringar for att kunna
uppratthallasysselsédttningen paenhégniva ochmed arbets-
uppgifter som dr anpassade till Samhalls medarbetare.

Enligt krav fran regeringen ska Samhall ha verksamhet i
hela landet. For att klara detta kommer Samhall fortsatt att
0ka andelen arbetsintensiva uppdrag, i férsta hand uppdrag
som utférs hos kund. Detta innebdr att personalutveck-
lingen i 4n hégre grad anpassas till de specifika uppdragen
och till efterfragan pa den lokala arbetsmarknaden. Perso-
nalutvecklingen fortsétter att stirka medarbetarnas yrkes-
kompetens som matchas mot uppdrag i Samhall och mot
évergéng. Aven affiarsutveckling och férsiljning kommer i
a4n hogre grad att styras mot att ge medarbetarna bra och
meningsfullaarbeten.

Genom riksdagsbeslut har merkostnadsersattningen for
ar 2008 faststéllts till 4 220 miljoner kronor. Samhall har
dérmed resurser att ge arbete at cirka 19 000 personer med
funktionshinderikédrnuppdraget.

Enligt regeringens mal ska antalet évergangar ar 2008
uppgatillminst5 procent av personalstyrkan.

Ocksa inom industriell produktion dkade
Samhall sin foérséljning under 2007.

Det faststdllda antalet arbetade timmar f6r ar 2008 uppgéar
till minst 23,7 miljoner timmar. Detta dr en minskning med
300000 timmar jaimfért med ar 2007. Om antalet timmar vid
utgangen av ar 2008 understiger 23,7 miljoner timmar ska
aterbetalning av merkostnadsersattningen ske i proportion
tillunderskridandet.

Rekrytering fran prioriterade grupper ska under ar 2008
uppga tillminst 40 procent.

Inom ramen foér affirsomradet Arbetsmarknadstjanster
kommer personer fortsatt kunna erbjudas visstidsanstéall-
ningar som utvecklingsanstédllning eller anstéllning med
sarskilt anstédllningsstod vilka syftar till att 6ka personernas
anstdllbarhet. Inom Arbetsmarknadstjanster finns ocksa
anstédllningar av sa kallade 34-pensionérer. Vidare kommer
affarsomradet underar 2008 att kompletteras med Jobb- och
utvecklingsaktiviteter. Samhall planerar att kunna erbjuda
cirka 1 000 personer arbete och utveckling inom Arbets-
marknadstjdnster under ar 2008.

De nya affdarer som avtalats under ar 2007 bedéms kunna
medféra en fortsatt god forsédljningsutveckling i enlighet
med den faststdllda affdrsstrategin. Tillsammans med de
utvecklingsinsatser och kostnadsanpassningar som genom-
forts bedomer Samhall att ar 2008 kommer att ge ett resultat
efter finansiella poster och skatt som nérregeringens ekono-
miskamalom7procents avkastning paegetkapital ochminst
30 procents soliditet.
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Ekonomisk 10-arsoversikt

MSEK om inget annat anges 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
VERKSAMHETENS NYCKELTAL

Arbetstimmar, tusen 31764 32067 31503 29838 28313 26859 26343 25701 24736 24424
Overgéngar, antal 1074 1016 1252 1408 1188 973 983 1072 1044 1017
Overgéngar, procent 41 39 49 57 50 4,3 4,6 53 52 53
Antal anstdllda med funktionshinder

(vid arets utgang) 26 878 27014 26643 25328 24386 22583 21946 20682 21219 19 394
Antalet anstdllda i arbetsmarknadstjanster

(vid arets utgang) 645 965
RESULTATRAKNINGAR

Fakturering 4974 5017 5744 4689 4186 3826 3626 3047 2907 3065
Statlig merkostnadsersattning 4 456 4262 4262 4262 4262 4137 4235 4245 4186 4148
Ovriga intakter 108 15 84 133 19 n4 12 134 128 219
Summa 9538 9394 10090 9084 8567 8077 7973 7426 7221 7432
Materialkostnader m m -2 521 -2533 2998 -2360 -1967 -1770 -1653 -1264 -1143 1227
Lénekostnad for anstéllda

med funktionshinder -4542 -4658 -4760 -4690 -4 574 -4518 -4479 -4506 -4389 -4733
Aterbaringsmedel frdn SPP 622

Ovriga rérelsekostnader m m (inkl avskrivn) -2 471 -2632 -2742 -2562 -2 062 -2150 -1807 -1612 -1618 -1437
Finansnetto 51 43 39 60 34 27 24 38 25 55
Resultat fore skatt 55 -386 251 -468 -2 -334 58 82 96 90
BALANSRAKNINGAR

Anldggningstillgangar 998 1046 1229 952 764 614 426 21 145 124
Finansiella placeringar 0 785 1 1
Varulager mm 573 630 890 458 422 341 273 224 230 209
Kundfordringar 793 850 894 629 584 534 503 408 475 495
Ovriga kortfristiga fordringar 15 163 475 354 141 169 209 145 104 127
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 1349 1077 781 798 1032 960 1299 783 1898 1922
Summa tillgdngar 3828 3766 4269 3191 2943 2618 2710 2556 2853 2878
Eget kapital 1631 1246 1491 1018 m7 783 841 917 1013 1103
Avséttningar och langfristiga skulder 142 106 17 134 16 17 82 23 43 14
Kortfristiga skulder 2 055 2414 2607 2039 1810 1718 1787 1616 1797 1761
Summa eget kapital och skulder 3828 3766 4269 3191 2943 2618 2710 2556 2853 2878
FINANSIELLA NYCKELTAL

Varulager i procent av fakturering 1,5 12,6 15,5 9,8 10,1 89 75 74 79 6,8
Kundfordringar i procent av fakturering 159 169 15,6 13,4 14,0 14,0 139 13,4 16,3 16,2
Kassalikviditet, procent 10 87 82 87 97 97 13 83 138 144
Soliditet, procent 43 33 35 32 38 30 31 36 36 38
Réntabilitet pa genomsnittligt

eget kapital, procent 3,4 -26,8 18,3 =373 -0,2 -35,2 71 9,3 99 8,5
Investeringar 213 275 274 246 94 19 57 28 32 33

Betraffande balans- och resultatrakningar inkluderar dessa fram till och med &r 2004 Samhall Resurs AB som utdelades till staten per den 31 december 2005.
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Finansiering

MERKOSTNADSERSATTNING

For att tdcka de merkostnader som Samhall har genom sitt
uppdrag att utveckla personer med funktionshinder genom
arbete far Samhall ersédttning av staten, sa kallad merkost-
nadsersittning. Denna merkostnadsersattning beslutas av
riksdagen forett aritaget och betalas ut manadsvis. Ersatt-
ningen redovisas bland rérelsens intdkter med hénsyn till
dess karaktdr aversattning for utfort uppdrag.

For verksamhetsaret 2007 har Samhall totalt erhallit en
merkostnadsersdttning om 4 148 miljoner kronorvilket 4r en
minskning med 38 miljoner kronor jamfoért med ar 2006.
Minskningen férklaras av att regeringen beslutat om féarre
antal arbetstimmar under ar2007 &n for &r 2006.

FAKTURERING
Faktureringen uppgick till 3065 (2 907) miljoner kronor. Fak-
tureringen 6kade med 5 procent ellermed 158 miljoner kronor
jamfért med 4r2006. Okningen dr fraimst hanférbartill olika
bemannadeldésningarhos kund och industriell produktion.
Av den totala faktureringen under ar 2007 ékade beman-
nadelosningar och tjanster sammantaget med 11 procent fran
1164 miljoner kronor till 1288 miljoner kronor. Faktureringen
inom den industriella produktionen (varor) 6kade med 2 pro-
centfran 1743 miljonerkronortill 1777 miljoner kronor.

INVESTERINGAR

Investeringar i byggnader och mark uppgick till 0 (0) miljo-
ner kronor. Investeringar i tekniska anldggningar i fastig-
heteruppgicktill4 (0) miljonerkronor. Investeringarimaski-
ner, 6vriga tekniska anldggningar, inventarier och verktyg
uppgick till 34 (27) miljoner kronor. Balanserade utgifter fér

utvecklingsarbeten uppgick till 0 (0) miljoner kronor. Balan-
serade utgifter for utvecklingsarbete avser dataprogram
som skraddarsytts for Samhalls rdkning. Pagéende investe-
ringaruppgick till 2 (7) miljoner kronor.

Storredelen avSamhalls vagnparkleasas fran externleve-
rantor. Betalda leasingkostnader uppgick till 25 (24) miljo-
ner kronor och nuvérdet avleasade fordon uppgick till 74 (71)
miljoner kronor.

AVYTTRINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fastigheter avyttrades sammantaget for 49 (96) miljoner
kronor medan maskiner och inventarier avyttrades fér 17 (4)
miljoner kronor.

Realisationsvinster avseende avyttring av anldggnings-
tillgdngar har paverkat rorelseresultatet med 50 (58) miljo-
ner kronor.

KASSAFLODE

Kassaflodet uppgick vid arets slut till 9 (1 134) miljoner kro-
nor. Samhall d&ndrade, pa grund av en aktivare férvaltning
under andra kvartalet ar 2006, klassificeringen av finan-
siella anldggningstillgangar till kortfristiga placeringar.
Den dndrade principen paverkade kassaflédet ar 2006 med
843 miljoner kronor.

Arets kassafléde har framst utéver rérelseresultatfor-
dndringen paverkats avhogrekortfristigafordringar, lagre
avsidttningar samt minskade intdkter fran férséljning av
anldggningstillgangar om 34 miljoner kronor.

Bolagetslikvidamedel ochplaceringarifinansiellainstru-
ment uppgick vid arets slut till1922 (1898) miljoner kronor.

KOMMENTARER TILL EKONOMISK 10-ARSOVERSIKT (se sidan 38)

Forfjarde aret i rad kan Samhall visa ett stabilt ekonomiskt resultat.

Bakgrunden till att Samhalls ekonomi har starkts och ar i balans
star att finna i den strategiska férdndringsprocessen, innebarande
en overgang till tjansteverksamhet i form av bemannade 16sningar
hos kund samt 6vriga tjdnster. Under ar 2007 intensifierades detta
forandringsarbete och andelen arbetsintensiva uppdrag okade.
Genom att ldgga kraft pa bemannade l16sningar hos kund och tjanste-
produktion har Samhall kunnat dra nytta av den tillvaxt som skett i
tjdnstesektorn.

Forandringen i affarsstrukturen har dessutom medfort en succes-
sivt krympande balansomslutning da tjansteverksamhet inte &r lika
kapitalintensiv som industriell produktion. Féretagets anldggnings-
tillgdngar har under 10-arsperioden minskat kraftigt, bland annat
genom avyttring av en stor del av foretagets fastighetsbestand. Vin-
sterna fran det kapital som successivt frigjorts i samband med fastig-
hetsforséljningar har bl a méjliggjort nédvéndiga omstruktureringar
mot 6kad tjansteproduktion och starkt den finansiella balansen.

Kraftfulla atgarder i form av anpassning och omstrukturering av
verksamheten har varit nddvandiga for att astadkomma en ekonomi
i balans och for att anpassa verksamheten till ett minskat antal
anstdllda med funktionshinder. Antalet anstéllda med funktions-
hinder har under 10-ars perioden minskat med mer &n 5 500 perso-
ner. Férhallandet mellan féretagets lonekostnader for funktions-
hindrade och merkostnadsersattningen har forandrats genom &ren,
frén 172 procent ar1980 till 91 procent &r 2007.

Sjuklonekostnaderna har dessutom minskat genom att sjukfran-
varon for anstéllda med funktionshinder har minskat. Minskningen
av sjukfranvaron uppgick till drygt 3 procentenheter mellan aren
2004 och 2007. Den minskade sjukfranvaron beror bl a pa det syste-
matiska arbetet med allt béttre rutiner, tydlighet i chefers ansvar
samt 6kat samarbete med forsakringskassan.

Under ar 2007 koncentrerades Samhalls ekonomi- och 16neadmi-
nistration till tvé orter. Detta har lett till battre kompetensutnytt-
jande samt en effektivare administration.
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Resultatrakning

MSEK Not 2007 2006
RORELSENS INTAKTER
Fakturering 3,4,31 3065 2907
Férandring av produkter i arbete och fardiga varor -2 -3
Statlig merkostnadsersattning 5 4148 4186
Ovriga rérelseintékter 4 219 128
7430 7218
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och férnédenheter -1225 -1138
Handelsvaror - -2
Ovriga externa kostnader 6,8 -619 -669
Personalkostnader 2 -5513 -5282
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 7 -38 -56
-7 395 -7147
Rorelseresultat 35 71
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintdkter och liknande resultatposter 9 55 25
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 0 0
55 25
Resultat efter finansiella poster 90 96
Skatt pa drets resultat 1,12 - -
Arets resultat 90 96
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kronor) 18,0 19,2
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 5 milj 5 milj
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

FAKTURERING

Faktureringen under &r 2007 6kade med 158 miljoner kronor eller
5 procent jamfort med féregdende ar samtidigt 6kade foradlings-
vardet med 4 procent. Faktureringsékningen dr framst hanférbar
tillbemannadelésningar hos kund samt industriell produktion.

MERKOSTNADSERSATTNING

Foratttdcka demerkostnader som Samhall har genom sittuppdrag
att utveckla personer med funktionshinder genom arbete far Sam-
hall ersédttning av staten, s kallad merkostnadserséttning. Denna
merkostnadserséattning beslutas av riksdagen for ett aritaget och
betalas ut manadsvis. Ersdttningen redovisas bland rérelsens in-
tdkter med hdnsyn till dess karaktér av erséattning for utfért upp-
drag.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rérelseintékter 6kade frimst beroende pa 6kade intédkter
inom affarsomradet Arbetsmarknadstjanster. Realisationsvin-
ster vid forsdljning av anldggningstillgdngar minskade och upp-
gick till 50 (58) miljoner kronor.

RAVAROR OCH FORNODENHETER

Ravaror och fornédenheter har relaterat till faktureringen 6kat
nagot under ar 2007 innebédrande att férddlingsgraden minskat.
Minskningen dr hanforbartill en under ar 2007 stérre andel indu-
striell produktion med hgre materialinnehall &n under &r2006.

RESULTATRAKNING

PERSONALKOSTNADER
Lonekostnaderna fér personermed funktionshinder 6kade med 216
miljoner kronor jamfért med &r 2006 och uppgick till 4 538 (4 322)
miljonerkronor. Under ar2006 och 2007 hartillfalliga sdankningar
av de sociala avgifterna om 132 miljoner kronor respektive 30 mil-
joner kronor paverkat utfallet.

Lonekostnaderna for 6vrig personal rensat fran personalav-
vecklingskostnader minskade med 29 miljoner kronor.

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader minskade framst beroende pa tjanste-
verksamhetens lagre kostnader, farre antal anstéllda, lagre lokal-
kostnader samt d&ven som ett resultat avtidigare gjorda kostnads-
anpassningar.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet férsdémrades med 36 miljoner kronor jamfort
med ar 2006. Resultatférdndringen dr bl a hdnférbar till den pro-
centuellt ldgre merkostnadsersattningen i relation till foretagets
lénekostnader for personer med funktionshinder.

Vidtagna atgérder samt beslut under &r 2007 har inneburit an-
passnings- och omstédllningskostnader som belastat resultatet
sammantaget med 50 (143) miljoner kronor, varav personalrelate-
rade kostnader uppgick till 40 (124) miljoner kronor.

FINANSNETTO

Finansnettot utgors av det samlade resultatet av bolagets place-
ringarinklusive marknadsvéardering av finansiellainstrument pa
balansdagen. Nettot av den finansiella verksamheten efter mark-
nadsvardering uppgicktill 55 (25) miljoner kronor.
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Balansrakning

MSEK Not 2007-12-31 2006-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 13 - 1

- 1

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 14 52 68

Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 43 42

Inventarier, verktyg och installationer 16 27 27

Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 17 2 7
124 144

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 - -

Andra langfristiga fordringar 19 1 1

1 1

Summa anldggningstillgangar 125 146

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Ravaror och férnddenheter 137 146

Varor under tillverkning 40 48

Fardiga varor och handelsvaror 32 36
209 230

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 495 475

Ovriga fordringar 20 73 41

Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter 21 54 63
622 579

Kortfristiga placeringar 22,23 1827 1812

Kassa och bank 23 95 86

Summa omséttningstillgdngar 2753 2707

Summa tillgadngar 2878 2853
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BALANSRAKNING

MSEK Not 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 500 500
Reservfond 287 287
787 787
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 226 130
Arets resultat 90 926
316 226
Summa eget kapital 1103 1013
AVSATTNINGAR 25 14 43
14 43
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 213 249
Ovriga kortfristiga skulder
Icke rantebdrande skulder 26 398 394
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 1150 1154
1761 1797
Summa eget kapital och skulder 2878 2853
Stallda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 28 1 1

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR minskade med 20 miljo-
ner kronor framst genom avyttring av fastigheter. Antalet salda
fastigheter under aret uppgick till 12 (17). De salda fastigheternas
bokforda varde uppgick till 13 (41) miljoner kronor.

Vid utgdngen av 2007 4gde Samhall fastigheter med en total yta
av cirka140000m?och hyrdelokalertillenytaav184000m? Jam-
fért med utgdngen av ar 2006 ar detta en minskning av Samhalls
dgda fastigheters yta med cirka 41 000 m? och en minskning av de
inhyrdalokalytornamed18000m? Dettamotsvararentotal minsk-
ning avdisponerade lokalytor pa 15 (11) procent.

VARULAGRET minskade jamfort med féregaende ar och kapital-
bindningenivarulagretrelaterattill omsattningen minskademed
1,1 procentenheter.

KUNDFORDRINGARiprocentavfaktureringenminskademarginellt
jamfort med foregaende ar. Den genomsnittliga kundkredittiden
6kadenagot jamfort med foregaende ar. Foretagets kundforluster
ardockfortsattlaga.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR, se Samhalls placeringsreglernot 23.

AVSATTNINGAR avser beslutade anpassnings- och omstrukture-
ringsatgarder och avser kostnader for bl a lokaler och personal-
avveckling. Atgdrdernabeddms vara slutférda senastunder hsten
2008. I balansposten ingar dven avsattning for befarade forlust-
kontrakt.
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Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa
MSEK Not kapital fond vinst resultat eget kapital
Eget kapital 2006-01-01 500 287 48 82 917
Disposition av féregdende ars resultat 82 -82 -
Arets resultat 26 926
Eget kapital 2006-12-31 500 287 130 96 1013
Disposition av féregaende ars resultat 96 -96 -
Arets resultat 90 920
Eget kapital 2007-12-31 24 500 287 226 90 1103
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Kassaflodesanalys

MSEK Not 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 35 7
Erhallen ranta 9 61 51
Erlagd ranta 10 0 0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m 29 -4 19
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 55 141
Okning/minskning av varulager 21 -6
Okning/minskning av fordringar -48 =27
Okning/minskning av skulder -36 181
Summa foérandring i rérelsekapital -63 148
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 289
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 0 0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -33 -32
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 66 100
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar - -66
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -16 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar - 843
Kassaflode fran investeringsverksamheten 17 845
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassafléde fran finansieringsverksamheten o] (o]
Arets kassaflode 9 1134
Likvida medel vid arets borjan 1898 783
Annan 6kning/minskning av bokférda vardet 15 -19
Likvida medel vid arets slut 22 1922 1898

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN

Likvida medel definieras som kortfristiga finansiella placeringar och
banktillgodohavanden.

Erhéllen ranta har paverkats med 5 miljoner kronor avseende for-
andring av upplupen rénta.

De kortfristiga placeringarna uppgick vid arets slut till 1 827
(1 812) miljoner kronor, varav 1 098 (1 219) miljoner kronor hade en
16ptid 6verstigande tre manader.

ARETS KASSAFLODE uppgicktill 9 (1134) miljoner kronor. Samhall
andrade, pa grund av en aktivare forvaltningunder andrakvarta-
let 4r 2006, klassificeringen av finansiella anlaggningstillgangar

till kortfristiga placeringar. Den &dndrade principen paverkade
kassaflodet &r 2006 med 843 miljoner kronor. Arets kassaflde har
framst utéver rorelseresultatférandringen paverkats av hogre
kortfristiga fordringar, lagre avsattningar samt minskade inték-
terfran forsdljning avanldggningstillgangar.

Annan 6kning/minskning avser férdndring avmarknadsvardet.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick vid arets
slut till -8 (289) miljoner kronor. Kassaflédet fran den l6pande
verksamheten har under aret paverkats av férsaljningsintékter
avseende anldggningstillgdngar om 66 (100) miljoner kronor.
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Belopp inom parentes avser ar 2006.

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen samt Redovisningsradets rekommendationer 1-29
med tillhérande uttalanden.

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med fore-
gdendear.

INTAKTER

Forsaljning av varor och tjdnster redovisas vid leverans till
kunden, i enlighet med férsaljningsvillkoren. Foérsédljningen re-
dovisas netto efter avdrag for moms, rabatter och kursdifferen-
servid forsaljning i utlandsk valuta.

Intdktsredovisning sker i resultatrakningen nar det ar san-
nolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer att till-
fallabolaget och dessaférdelar kan berdaknas paett tillforlitligt
satt.

Ovrigaintdkter som intjinats intdktsredovisas enligt féljande:
m Hyresintékter: Intakt redovisasiden period uthyrningen avser.
mRoyaltyoliknande: Intédkt redovisasienlighet med den

aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebdord.
mRéanteintédkter: Intakt redovisasienlighet med effektiv
avkastning.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Programvaror av standardkaraktdr kostnadsfors. Utgifter for
programvaror som utvecklats eller pa ett omfattande séttanpas-
sats for bolagets rdkning, balanseras som immateriell tillgang,
under rubriken Balanserade utgifter for utvecklingsarbete, om
de har troliga ekonomiska férdelar som efter ett &r 6verstiger
kostnaden. Balanserade utgifter for férvarvade programvaror
skrivs avlinjért 6vernyttjandetiden, dock hogst tre ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av
tillgdngars prestanda, utéverursprungligniva, 6kartillgdngens
redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall redovi-
sas som kostnader.

Materiellaanldggningstillgangar skrivs avsystematiskt 6ver
tillgdngens bedémdanyttjandeperiod.

Linjar avskrivningsmetod anvénds fér samtliga typer av ma-
teriella tillgangar. Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Byggnader 254r
Maskiner och tekniska anldggningar i byggnad 5-8ar

Skattemaéssigttilldtnaavskrivningarutéver planenliga avskriv-
ningar redovisas som bokslutsdisposition i resultatrdkningen
respektive som obeskattad reservibalansrakningen.
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NEDSKRIVNINGAR

Redovisade viarden f6r bolagets tillgangar bedéms vid varje ba-
lansdagforattutronaomdetfinnsindikation panedskrivnings-
behov. Om nagon sadan indikation finns, berdknas tillgangens
atervinningsvérde som det hogsta avnyttjandevardet och netto-
férsaljningsvéardet. Nedskrivning gors om atervinningsvardet
understiger det redovisade vérdet. En nedskrivning reverseras
om det har skett en fordndring avberdakningarna som anvandes
férattbestdmma atervinningsvardet. Enreversering gors endast
i den utstrdackning som tillgdngens bokférda varde inte 6versti-
ger det bokférda vardet som skulle haredovisats, med avdrag for
avskrivning, omingen nedskrivning skulle ha gjorts.

PAGAENDE UPPDRAG

For utférda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag
redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanférliga till upp-
draget somintéaktrespektivekostnadiférhallandetilluppdragets
fardigstéallandegrad pabalansdagen (successivvinstavrdkning).
Ettuppdrags fardigstallandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pd balansdagen jamfors med berédknade totala utgifter.
Idefallutfalletavetttjansteuppdrageller entreprenaduppdrag
intekanberdknas pa ett tillforlitligt sdtt, redovisas intdkter en-
dast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna upp-
dragsutgifter som sannolikt kommerattersattasavbestallaren.
Enbefarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgdende som kost-
nad.

VARULAGER
Varulagretvérderas, medtilldmpning av FIFU-principen (forst-
in forst-ut), till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
séljningsvardet pa balansdagen. For homogena varugrupper
tilldmpas kollektiv vardering.

Individuell inkuransbedémning tillampas pa alla lagerpos-
ter, innebarande att avdrag for inkurans har gjorts med erfor-
derligt belopp.

FORDRINGAR
Fordringarhar efterindividuell vardering upptagits till belopp
varmed de berdknas inflyta.

TILLGANGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Tillgangaroch skulderiutlandsk valuta varderas tillbalansda-
gens kurs. I de fall valutasdkringsatgérder genomforts t ex ter-
minssakring anvadnds terminskursen.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiellainstrument somredovisasibalansrakningen inklu-
derarvardepapper, fordringar, rérelseskulder.

Vardepapper

Bolagets langfristiga innehav, savél som kortfristiga innehav,
som bestar av certifikat, obligationer, alternativa placeringar
samt rantebdrande fonder redovisas till verkligt varde (noterad
kopkurs vid bérsens stdngning) pa balansdagen. Vid vardering
tilldmpas denna princip pa portféljen som helhet, vilket inne-
bar att orealiserade forluster avrdaknas mot orealiserade vin-
ster. Eventuella derivat bruttoredovisas dock.



Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omséttningstillgangar till det
belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osdkrakundfordringar.

Derivatinstrument

Valutaterminskontrakt skyddar bolaget mot férandringariva-
lutakurser genom att faststélla den kurs till vilken en tillgang
eller skuld i utlandsk valuta kommer att realiseras. En 6kning
ellerminskning av det belopp som kravs for att reglera tillgdng-
en/skulden kompenseras av en motsvarande vdrdeférandring
av terminskontraktet. Dessa vinster och forluster kvittas dar-
féroch sarredovisasinteide finansiella rapporterna.

For sékringsredovisning krévs att sdkringsatgérden har ett
uttalat syfte att utgéra sdkring, att den har en entydig koppling
till den sdkrade posten och att sékringen effektivt skyddar den
sdkrade positionen.

STATLIGA STOD
Statligt bidrag redovisas i balans- och resultatrdkningen nar
det foreligger rimlig sdkerhet att de villkor som &r férknippade
med bidraget kommer att uppfyllas och att bidraget kommer att
erhédllas. Bidragen periodiseras systematiskt pd samma sétt
och 6ver samma perioder som de kostnader som bidragen ar av-
sedda att kompensera for.

Statligt stod for anskaffning av materiella anldggningstill-
gangarreducerar tillgangens redovisade varde.

AVSATTNINGAR OCH OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER
Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har ett
formellt eller informellt &tagande som f6ljd av en intréffad héan-
delseochdetartroligtattett utflode avresurserkravs forattreg-
lera atagandet samtnéren tillforlitlig uppskattning kan goras.
Omstruktureringséatgédrder ingar som ett normalt led i det 16-
pande férdndringsarbete som kravs foratt kort- och langsiktigt
sékerstdllaverksamhetsidén och tillgodose krav paresultatfor-
battringar. Under aret 16pande genomférda och beslutade om-
struktureringsinsatser belastarrorelseresultatet.

RESULTATEFFEKT AV SARSKILDA HANDELSER

Resultateffekter av sarskilda handelser och transaktioner av
vasentlig betydelse specificeras inom respektive resultatbe-
grepp. Dessa poster specificeras under respektive notiresultat-
réakningen.

LEASINGAVTAL
Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och for-
méanerna som ar forknippade med dgandet i allt vésentligt ar
overfordatillleasetagaren, omsaejérfalletdardetfraga omope-
rationell leasing.
De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan leasing-
betalningarnaredovisas som réanta och amortering av skulder.
Operationell leasing innebér att leasingavgifterna kostnads-
fors linjart 6ver l6ptiden med utgdngspunkt fran nyttjandet,
vilketkan skilja sig 4t fran vad som faktiskterlagts somleasing-
avgifterunder aret.

NOTER

Ibolagetredovisas samtligaleasingavtal enligt reglernaforope-
rationell leasing.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas el-
ler erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt samt forandringariuppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar skertill nomi-
nellabelopp och gorsenligt de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kom-
mer att faststéallas.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven
dédrmed sammanhédngande skatteeffekter i resultatrdkningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa
alla temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. De tempo-
réra skillnaderna uppkommer huvudsakligen genom avskriv-
ning av fastigheter, avsattningar for pensioner och skattemas-
siga underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstréck-
ning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott
vid framtida beskattning.

I bolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obe-
skattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen uppréttas enligtindirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- ellerutbetalningar.

Somlikvida medel klassificeras, férutom banktillgodohavan-
den, kortfristiga finansiella placeringar som marknadsvéarde-
ras och som handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp.

RAPPORTERING FOR SEGMENT
Samhall redovisar ett segment da Samhalls huvuduppdrag ar att
erbjuda personalutveckling genom arbete for personer med funk-
tionshinder. Foretagets affarer gors med utgangspunkt fran med-
arbetarna for att darmed ge dessa personer en starkare stallning
pa arbetsmarknaden. Samhall ska ocksa virna om de arbetssdkan-
de som pa grund av sitt funktionshinder har svart att fa eller att
behélla ett arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden. Genom pro-
duktion av varor och tjanster ska personer med funktionshinder
kunna utféra meningsfulla och utvecklande arbeten pa platser i
landet dér behoven finns.

Allabeloppiefterféljande noter avsermiljoner kronorominget
annat anges.
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NOT 2 Anstallda, personalkostnader och arvode till
styrelse och ledande befattningshavare

Medelantalet varav varav
anstillda 2007-12-31 kvinnor, % 2006-12-31 kvinnor, %
Sverige 19 61 44 19769 44
Totalt 19 611 44 19 769 44

Medelantalet arsanstdllda berdknas statistiskt med utgangs-
punkt fran verklig franvaro, 6vertid och personalsammansétt-
ning och uppgick till19 611 (19 769) varav kvinnor 8 574 (8 603).

For anstdllda med funktionshinder uppgick medelantalet an-
stallda till17423 (18 032) varav kvinnor 7667 (7 937) och for 6vri-
ga direkt rekryterade anstéllda till 1 386 (1 441) varav 562 (544)
kvinnor. Medelantalet anstédlldainom Arbetsmarknadstjanster
uppgick till 803 (296) personer varav 345 (122) kvinnor.

Det verkliga antalet anstéllda var vid &rets slut 21776 (23 359)
varav 257 (1 299) tillfalligt anstdllda med funktionshinder, 73
(83) tillfalligt direkt rekryterade anstdllda samt 965 (645) per-
soner anstdllda inom affdrsomréadet Arbetsmarknadstjanster.
Attantalet anstéllda 6verstiger antalet arsanstallda beror
blapadeltidsanstéllningar.

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | STYRELSE

OCH LEDNING
varav varav
2007-12-31 kvinnor, % 2006-12-31 kvinnor, %
Styrelsen 1 55 1 36
Ovriga ledande
befattningshavare 8 50 7 43
Totalt 19 53 18 39

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2007-12-31 2006-12-31

Loner och Sociala Loner och Sociala

ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader

Styrelse och VD 34 19 3.3 19
(varav pensionskostnader) 0,8 0,8
Ovriga anstallda 3908,5 1515,3 3786,5 1402,8
(varav pensionskostnader) 174,2 86,0
Summa 39119 1517,2 37898 1404,7
(varav pensionskostnader) 175,0 86,8

Av de 16ner och erséattningar till 6vriga anstéllda avser 7,3 (6,6)
miljoner kronor andra ledande befattningshavare &n styrelse-
ledamoter och VD.

Arets avgifter fér pensionsférsakringen som ar tecknad i
Alecta uppgaér till 39 (47) miljoner kronor varav 37 (43) miljoner
kronor avser dlderspension och familjepension och ingar i re-
sultatposten personalkostnader. Premierna till Alecta betrak-
tas som en avgiftsbestdmd plan.
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I 16ner, ersattningar och sociala kostnader ingar personalav-
vecklingskostnader om 40 (124) miljoner kronor for direkt an-
stdlld personal i samband med omorganisation och anpassning
avverksamheten.

Den totala l6nekostnaden for anstéllda med funktionshinder
enligt Samhalls kdrnuppdrag uppgick, inklusive sociala kost-
nader, till4 538 (4 322) miljoner kronor. Lonekostnaderinklusive
sociala avgifter inom Arbetsmarknadstjanster uppgick till 195
(67) miljoner kronor, darlénebidrag erhallits med 149 (44) miljo-
ner kronor. Lonekostnaderna har paverkats av sankta sociala
avgiftermed 30 (132) miljoner kronor.

Sjukfranvaro, % 2007 2006
Total sjukfranvaro som andel

av kontrakterad arbetstid 13.2 14,2
Andelen av den totala sjukfranvaron som avser

sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 6,8 7,6

SJUKFRANVARON FORDELAD EFTER KON:

Man n7 12,6
Kvinnor 15,0 16,3
SJUKFRANVARON FORDELAD

EFTER ALDERSKATEGORI:

29 ar eller yngre 13,3 139
30-49 ar 131 14,0
50 &r eller &ldre 13,1 14,3

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN
Styrelse- Revisions- Ersadttnings-

Belopp i tusen kronor arvode utskott utskott
Styrelsens ordférande

fr 070418 Bjorn Wolrath 196 62 22
Styrelsens ordférande

tom 070418 Peter Lagerblad 73 - 5
Styrelseledamot

fr 070418 Peter Brusén 77 - -
Styrelseledamot Marie Hallander 13 - 17

Larsson

Styrelseledamot Tobias Henmark 13 41 -
Styrelseledamot

tom 070418 Toivo Hofslagare 36 14 -
Styrelseledamot Kenneth Johansson 113 - 17
Styrelseledamot

fr 070418 Eva-Lotta Kraft 7 - -
Styrelseledamot Eva Nordmark 13 - -
Styrelseledamot

tom 070418 Ursula Tengelin 36 - -
Styrelseledamot

fr 070418 Maria Sedolin 7 28 -
Summa 1024 145 61

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut.

Till arbetstagarrepresentanterna i styrelsen utgar ingen er-
sattning.



LONER OCH FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

NOTER

Loner och Sociala Varav Upp- Avgangs-
ersattningar kostnader pensionskost- Pensions-  sdgningstid, vederlag,
MSEK 2007 2007 nader 2007 alder manader manader
Verkstallande direktor Birgitta Bohlin 2.2 1,5 0,8 62 6 18
Direktor, VD-sekretariat Leif Alm 07 0,4 0,2 65 * *
Direktor Drift Mats Eliasson 11 0,7 0,3 65 6 12
Kommunikationsdirektor Anna-Karin Hedlund 11 0,6 0,2 65 6 12
Direktdr Ekonomi & Finans Paul Lidbom 11 07 0.3 65 6 12
Direktdr Arbetsmarknadstjanster  Lars Loow 1,0 0,6 0,3 65 6 12
Personaldirektor Lena Nettersand 11 1,0 0,6 65 6 12
Forséljningsdirektor Christina Skogster Stange 1.2 0,6 0,2 65 6 12
Summa 9,5 6,1 29

*enligt LAS och kollektivavtal

Birgitta Bohlin verkstédllande direktor i Samhall har pension
enligt ITP-planen med 62 ars pensionsalder. Vid uppsédgning
géller en 6msesidig uppsdgningstid om sex ménader. Dessutom
utgarvid uppsédgning fran bolagets sida avgangsvederlag under
18 manader motsvarande den fasta manadslénen. Avgangsve-
derlaget utbetalas manadsvis. I de fall annan férvarvsinkomst
erhalls minskas uppsidgningslén och avgangsvederlag i mot-
svarande man. Vid sidan av 16n har verkstéllande direktdéren
som 6vrig forman ratt till tjainstebil. Bruttoloneavdragharskett
fér denna féorman.

Ovrigaledandebefattningshavare ar 7(6). Vid sidan av16n har
ledningskretsen som 6vrig formén ratt till tjanstebil. Brutto-

l6neavdrag har skett for denna férméan. Roérliga 16ner harinte fére-
kommit. Samtliga ledande befattningshavare, utom Anna-Karin
Hedlund och Christina Skogster Stange, omfattas av ITP planen
fran 65 ars alder. For Anna-Karin Hedlund och Christina Skogster
Stange géller betréffande alderspension, sjukpension och efter-
levnadsskydd, att Samhall varje manad betalar en premie om 20
procent av manadslénen till anvisat forsdkringsbolag. Lednings-
kretsen harihéndelse av uppségning fran féretagets sida ratt till
uppsédgningslon i sex manader. Utover detta kan avgangsvederlag
utbetalas i tolv manader. Uppsédgningslon och avgangsvederlag
kan uppga till sammanlagt hégst 18 manadsléner och reduceras
vid eventuell annan férvarvsinkomst.

NOT 3 Fakturering per geografisk marknad

MSEK 2007 2006
Sverige 2674 2567
Schweiz 174 31
Belgien 120 109
Norge 21 14
Finland 17 16
Tyskland n 50
Danmark 7 7
Frankrike 6 26
UK 5 13
Indien 5 1
USA 4 30
Ungern 4 4
Spanien 3 4
Holland 3 2
Litauen 3 0
Estland 2 2
Polen 1 9
Kanada 0] 10
Malaysia 0 5
Ovriga lander 5 7
Summa nettoomséattning 3065 2907
Andel export 13% 12%

Exporten 6kade med 51 miljoner kronor till 391 (340) miljoner kro-
noroch exportandelen 6kadefran12till13 procent. Exportékning-
en dr framst hanforlig till marknaden i Schweiz. Huvuddelen av
exporten skertill svenska kunders féretag utomlands. Mobler har
varit den dominerande exportprodukten under ar 2007. Schweiz
och Belgien var under ar 2007 de enskilt stérsta exportldnderna.
Av den totala exporten gick 75 procent till dessa ldnder.

Samhall redovisar endast ett segment da Samhalls huvudupp-
drag ar att erbjuda personalutveckling genom arbete fér personer
med funktionshinder. Foretagets affarer gors med utgangspunkt
fran medarbetarna for att darmed ge dessa personer en starkare
stallning pa arbetsmarknaden.

Samhall ska ocksa vdrna om de arbetssékande som endast pa
grund av sitt funktionshinder har svart att fa eller att behalla ett
arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden. Genom produktion av
varor och tjanster ska personer med funktionshinder kunna ut-
féorameningsfullaochutvecklande arbeten paplatserilandetdéar
behovenfinns. Denregionalaindelningen som Samhall tilldmpar
drenbartenindelning fératt kunna driva uppdraget.
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|
NOT 4 Intdkternas férdelning

MSEK 2007 2006
| FAKTURERINGEN INGAR INTAKTER FRAN:

Varor 1777 1743
Tjanster 1288 1164
Summa 3065 2907

1 0VRIGA INTAKTER INGAR INTAKTER FRAN:

EU-bidrag, transportbidrag samt évriga bidrag 4 3
Ldénebidrag AMS 149 50
Vinst vid avyttring av anldggningstillgangar 9 3
Vinst vid avyttring fastigheter 4 55
Hyresintakter 5 6
Férsakringsersattningar 1 4
Ovriga intékter 10 7
Summa 219 128

Gallande fakturering av varor och tjanster har 83 miljoner kro-
nor omklassificerats gdllande féregédende ar.

|
NOT 5 Statlig merkostnadsersattning

Samhalls huvuduppdrag ar att erbjuda personalutveckling genom
arbete for personer med funktionshinder och foretagets affarer
gors med utgdngspunkt fran detta. For att tdcka de merkostnader
Samhall har for sitt uppdrag att anstélla personer med funktions-
hinder far Samhall ersattning fran staten. Denna merkostnads-
erséattning beslutas av riksdagen for ett ar i taget och betalas ut
manadsvis. Ersattningen redovisas bland rorelsens intdkter med
héansyn till dess karaktér av erséttning for utfért uppdrag.

Merkostnadsersattningen uppgick till 4 148 (4 186) miljoner
kronor fér verksamhetsaret 2007.

|
NOT 6 Ovriga externakostnader

I 6vriga externa kostnader ingar poster hanférbara till utveck-
lings- och omstruktureringskostnader med —4 (-10) miljoner
kronor varav-13 (-19) miljoner kronor avser arets kostnader och
9 (9) miljonerkronor aterféring av féregdende ars avsattning.

Omstruktureringskostnaderna avser bl a 16sen av hyreskon-
trakt, 6vriga kostnader i samband med avveckling av verksam-
heter, personalavvecklingskostnader samt berdknade kostna-
der for forlustkontrakt.

Omstruktureringskostnader ingar i balansposterna upplup-
nakostnader samt avsattningar.

50

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

MSEK 2007 2006
Revisionsuppdrag

PricewaterhouseCoopers AB 14 14
Riksrevisionen 0,2 0,1

ANDRA UPPDRAG AN REVISIONSUPPDRAGET
PricewaterhouseCoopers AB 04 0,3
Summa 2,0 1,8

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som ankommer pa respek-
tive bolags revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde somféranleds aviakttagelser vid sddan granskningeller
genomférandet avsddana dvriga arbetsuppgifter. Ovriga utfor-
da tjanster definieras som andra uppdrag. Vad géaller revisions-
uppdrag ar 2005 uppgick detta till 1,6 miljoner kronor. Andra
uppdrag dnrevisionsuppdrag uppgick till1,6 miljoner kronor.

NOT 7 Av-ochnedskrivningar avimmateriellaoch
materiella anldggningstillgangar

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PER TILLGANGSSLAG

MSEK 2007-12-31 2006-12-31
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete -1 6]
Byggnader och mark -7 -10
Maskiner och andra tekniska anldggningar -18 24
Inventarier, verktyg och installationer -10 -13
Summa avskrivningar -36 -47
Nedskrivningar fordelade per tillgangsslag

Byggnader och mark 0 -3
Maskiner och andra tekniska anldggningar -2 -6
Summa nedskrivningar -2 -9
Summa av- och nedskrivningar -38 -56

Iavskrivningaringar kostnader fér nedskrivning avbyggnader
med O (3) miljoner kronor samt av till byggnader hrande maski-
ner och andra tekniska anldggningar med O (5) miljoner kronor.
Ovriga maskiner och tekniska anldggningar har skrivits ned
med 2 (1) miljoner kronor.

Vardering av fastigheter har skett med utgdngspunkt fran
respektive fastighets kassaflode under den aterstaende nyttjan-
detiden berdknat med utgangspunkt fran forvdntade mark-
nadshyror pa orten. Med underlag av ortens vakansgrader och
foretagets eget lokalbehov har ett driftsnetto framraknats. I de
fall berdknat avkastningsvédrde understigit bokfort varde pa
det aktuella objektet har en nedskrivning skett.

Ivissa fall ddr investering gjorts for att anpassa en fastighet
mot en speciell affar och dar affarsrelationen upphért, har var-
detpabyggnadsinventarierna skrivits ned.



|
NOT 8 Operationellaleasingavtal

Nominellavédrdetavframtidaminimi-leasingavgifter, avseende
icke uppsédgningsbaraleasingavtal fordelarsig enligt f6ljande:

MSEK 2007 2006
Forfaller till betalning inom ett &r 40 57
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 39 45
Forfaller till betalning senare &n fem ar 0 0

79 102
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal 63 64

|
NOT 9 Ranteintakter ochliknande resultatposter

MSEK 2007 2006
Rénta, kuponger och utdelning 56 51
Vinst/forlust kapitalforvaltning -20 =7
Marknadsvardering kapitalforvaltning 19 -19

55 25

Iranta, kuponger och utdelning ingar 5 miljoner kronor géallande
férandring av upplupen rénta.

|
NOT 10 Rantekostnader ochliknande resultatposter

MSEK 2007 2006
Rantekostnader, externa 0 0
(o] o

N
NOT 11 Skatt pa arets resultat

MSEK 2007 2006
Aktuell skattekostnad/skatteintakt - -
Uppskjuten skatt - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - o*

* 0,3 miljoner kronor har aterbetalats avseende tidigare ars taxeringar.

|
NOT 12 Uppskjuten skatt

Underskottsavdrag vilka inte ar tidsbegrédnsade uppgér till 452
(520) miljoner kronor. Av detta belopp har 452 miljoner kronor ej
dsatts nagot varde i form av uppskjuten skattefordran. Avunder-
skottsavdraget har 306 miljoner kronor tillfalligt begrénsats pa
grund av sparrisamband med fusion ochkaninte utnyttjas inom
dennérmaste tredrsperioden.

NOTER

SKILLNAD MELLAN SKATTEKOSTNAD OCH SKATTEKOSTNAD
BASERAD PA GALLANDE SKATTESATS

MSEK 2007 2006
Redovisat resultat fére skatt 90 926
Skatt enligt gdllande skattesats - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 5 7
Ej redovisade skattefordringar i underskottsavdrag 127 146

Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen - -

SKATTESATS
Den gallande skattesatsen &r skattesatsen for inkomstskatt, som
ar 28 (28) procent.

NOT 13 Immateriella anldggningstillgangar

MSEK 2007-12-31 2006-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan 6 6
Nyanskaffningar 0 0
Summa anskaffningsvarde 6 6
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid arets borjan 5 5
Arets avskrivning enligt plan 1 0
Summa avskrivningar 6 5
Planenligt restvérde vid arets slut o] 1

I
NOT 14 Byggnader och mark

MSEK 2007-12-31 2006-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan 319 468
Nyanskaffningar 4 0
Avyttringar och utrangeringar =72 =149
Summa anskaffningsvéarde 251 319

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid arets borjan 191 265
Avyttringar och utrangeringar -50 -84
Arets avskrivning enligt plan 7 10
Summa avskrivningar 148 191

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Vid arets borjan 60 81
Avyttringar och utrangeringar -9 24
Arets nedskrivningar 0 3
Summa nedskrivningar 51 60
Planenligt restvérde vid &rets slut 52 68
Bokfort varde byggnad 44 59
Bokfort varde mark 8 9
Taxeringsvdrden, byggnader 105 54
Taxeringsvarden, mark 23 9
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NOTER

Pagaende skatteméssig omklassificering av bolagets fastighe-
ter innebér att alla fastigheter ska aséttas taxeringsvarde. For
41 (22) fastigheter uppgick taxeringsvardena vid arets slut till
totalt 128 (63) miljoner kronor, innebarande att cirka 85 procent
av fastighetsbestandet &satts taxeringsvarde. Den skattemés-
siga omklassificeringen innebér att fastighetsskatt debiteras
fran den tidpunkt da fastighetstaxering asatts.

Bolagets fastighetsbestand arforsékrat till fullvdrde motsva-
rande ateranskaffningskostnaden férrespektive anldggning.

|
NOT 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

MSEK 2007-12-31 2006-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan 665 755
Nyanskaffningar 23 14
Avyttringar och utrangeringar -133 -104
Summa anskaffningsvéarde 555 665

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid arets borjan 590 666
Avyttringar och utrangeringar 19 -99
Arets avskrivning enligt plan 18 23
Summa avskrivningar 489 590

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Vid arets borjan 33 32
Avyttringar och utrangeringar -12 -4
Arets nedskrivning 2 5
Summa nedskrivningar 23 33
Planenligt restvérde vid arets slut 43 42

|
NOT 16 Inventarier, verktyg ochinstallationer

MSEK 2007-12-31 2006-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan 246 263
Nyanskaffningar 1 12
Avyttringar och utrangeringar =42 -29
Summa anskaffningsvéarde 215 246

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid arets borjan 217 232
Avyttringar och utrangeringar -41 -28
Arets avskrivning enligt plan 10 13
Summa avskrivningar 186 217

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Vid arets borjan 2 2
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Arets nedskrivning 0 0
Summa nedskrivningar 2 2
Planenligt restvérde vid arets slut 27 27
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NOT 17 Pagaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar

MSEK 2007-12-31 2006-12-31
Ingdende balans 7 2
Under aret nedlagda kostnader 12 12
Under aret genomférda omférdelningar -7 -7
Bokfort vérde vid arets slut 2 7

I
NOT 18 Andralangfristiga vérdepappersinnehav

MSEK 2007-12-31 2006-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan 0 785
Avgaende fordringar - -785
Bokfort vérde vid arets slut o] o]

Avgéende fordringar ar 2006 avser vardepapper som omklassi-
ficerats till kortfristiga placeringar. Senot 22 och 23.

I
NOT 19 Andralangfristiga fordringar

MSEK 2007-12-31 2006-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan

Avgaende fordringar - -

Tillkommande fordringar - 2
Nedskrivning av fordran - -1
Bokfort vérde vid arets slut 1 1

N
NOT 20 Ovriga fordringar

MSEK 2007-12-31 2006-12-31
Fordran I&nebidrag 14 10
Fordran férsakringsskador 2 4
Skattefordringar 43 18
Skattekonto 13 7
Ovriga kortfristiga fordringar 1 2
Bokfort vérde vid arets slut 73 41




NOT 21 Forutbetalda kostnader och
upplupnaintakter

MSEK 2007-12-31 2006-12-31
Hyror 20 23
Rénteintakter 5 10
Forsakringsavgifter 3 5
Ovrigt 26 25
Bokfért vérde vid rets slut 54 63

1
NOT 22 Likvida medel

MSEK 2007-12-31 2006-12-31
Kassa och bank 95 86
Depositioner 470 345
Ovriga kortfristiga placeringar 1357 1467
Bokfért vérde vid arets slut 1922 1898

Likvida medel bestéar av likviditetsreserven, vilken utgérs av
foretagets likvida medel i form av medel pa bankkonton samt
placeringar pa depositionsmarknaden och avkortfristiga place-
ringar, vilkautgorforvaltatkapital. Kapitalféorvaltningen mark-
nadsvarderas och uppgick per balansdagen till 1357 (1467) mil-
joner kronor, varav 1 098 (1 219) miljoner kronor hade en l6ptid
overstigandetre manader. I kapitalférvaltningeningarféljande
finansiella instrument: certifikat, obligationer, rantebarande
fonder samt alternativa placeringar med kapitalgaranti.

NOT 23 Finansiellainstrument och finansiell
riskhantering

Sambhalls finansiella verksamhet ska vara en integrerad del i den
ovriga verksamheten. Finansiella transaktioner och val av mot-
parter ska ske s& att Samhalls allmédnna anseende inte skadas och
6vergripande mal inte motverkas. Den finansiella verksamheten
ska utga fran rorelsens forutséttningar och de finansieringsbe-
hov, floden, exponeringar och risker som ar en konsekvens dérav.
Foretagets strategi dr att ldamna hégsta mojliga avkastning pa eget
kapital utifran en séker och kostnadseffektiv finanshantering som
sakerstéller en god kontroll och hég kvalitet pa riskhanteringen.

Samhall 4r genom sin verksamhet exponerad for olika finan-
siella risker, vilka avser fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflodetillfoljd avfordndringariféretagets motparters kre-
ditvardighet samt rorelser i rdntor och valutakurser. Samhall
har en finanspolicy som arligen faststélls av styrelsen. Policyn
reglerar risker inom kapitalférvaltning, kreditgivning samt valu-
tahantering.

NOTER

KREDITRISK. Samhall har faststéllt riktlinjer for att sakra att
forsaljning avvarorochtjansterskertill kundermed lampligkre-
ditbakgrund. I féretagets VD-direktiv for kreditgivning finns
regler som ska sédkerstéilla att hanteringen av kundkrediter om-
fattarkreditvardering, kreditlimiter, ratingnivaer, beslutsnivaer
och hantering av osékra fodringar. Kreditrisken i kommersiella
fordringarharhistoriskt varitlag.

I kapitalférvaltningen regleras kreditrisken genom limiter
per emittent och ratingkrav i finanspolicyn. For placeringar pa
penningmarknaden, som omfattar rdntebdarande vardepapper
och alternativa placeringar, med l6ptider upp till ett ar, géller
A-2(Standard & Poor’s) eller P-2 (Moody's) som ldgsta rating. For
placeringar pé obligationsmarknaden, med 16ptider som 6ver-
stigerettar, gdller BBB+ (Standard & Poor's) eller Baal (Moody's)
som ldgstarating.

RANTERISK. Réinterisk innebar en risk for negativ effekt pa en
placerings marknadsvérde vid férandring avdet allménna rén-
teldget. Samhalls risk méts i form av duration och den genom-
snittliga durationen farmaximalt uppgatill tre ar. For att ytter-
ligare begrénsa risken avseende tid har foretaget faststallt
maximala loptider for enskilda vardepapper. Durationen per
balansdagen uppgick till 1,8 ar och réanterisken uppgick till 19
(23) miljoner kronor berdknat pé 1 procentenhets forskjutning
avrantekurvan.

LIKVIDITETSRISK. Samhall &r utsatt for risken att vid ett givet
tillfalleinteha tillrackligt med likvida medel. Dennarisk hante-
ras genom attetableraenlikviditetsreserv, vilken bestaravfore-
tagets medel pa bankkonton samt placeringar pa depositions-
marknaden.

VALUTARISK. Samhall verkar internationellt och utsatts for
transaktionsrisker vid kép och forsédljning i utlandsk valuta.
Valutaexponeringen avser primédrt EUR, GBP och USD och utfl5-
det dr storre dn inflédet. Samhall kan hantera valutarisk genom
valutaterminskontrakt. P4 balansdagen fanns inga utestaende
terminskontrakt.

Det redovisade vérdet for 6vriga omséattningstillgangar och
kortfristiga skulder utgér en god approximation av det verkliga
vardet pa grund av den korta l6ptiden.

I
NOT 24 Eget kapital

Aktiekapitalet bestar av 5 000 000 aktier a nominellt 100 kronor.
Samtliga aktier &4gs av staten genom Néaringsdepartementet. I en-
lighet med bolagsordningen ska ndgon utdelning inte utges.

Specifikation 6ver férdndringari eget kapital aterfinns under
rubriken férdndringarieget kapital.
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NOTER

1
NOT 25 Avsattningar

MSEK 2007-12-31 2006-12-31
Avsattningar vid periodens ingang 43 23
Periodens avsattningar 51 156
lanspraktaget under perioden -68 =127
Periodens aterféringar av outnyttjade belopp -12 -9
Bokfért vérde vid rets slut 14 43

Avséattningar avser beslutade omstruktureringsatgérder pa ett
flertal orter sdsom Lysekil, Oskarshamn och Ornskéldsvik och
avser hyror, energikostnader samt aterstallningskostnader av
lokaler. Atgirderna bedéms vara slutférda under hsten 2008.
Dessutom har avsattning gjorts for befarade férlustkontrakt.
Aterforingaravser dldre ejianspraktagna avsattningar.

|
NOT 26 Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2007-12-31 2006-12-31
Avrakning I&ner 283 285
Personalens kallskatt 82 94
Mervardesskatt 19 12
Ovrigt 14 3
Bokfért vérde vid arets slut 398 394

|
NOT 27 Upplupnakostnader och férutbetalda

intakter
MSEK 2007-12-31 2006-12-31
Semesterldneskuld 548 526
Arbetsgivaravgifter 400 415
Loneskatt 42 21
Ovrigt 160 192
Bokfért vérde vid rets slut 1150 1154

1
NOT 28 Ansvarsforbindelser

MSEK 2007-12-31 2006-12-31
Tullverket 0,2 0,2
Jarfalla kommun - 01
Osterlenhem AB - 03
SPP Kapitalpension - 01
Incorp Sverige AB 04 -
Summa ansvarsforbindelser 0,6 0,7
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Ansvarsforbindelser avser borgensataganden som lamnats for
att tdcka fullgérande av uppdrag. Inga véasentliga skulder for-
vantas uppkomma till f6ljd avnagon av ansvarsférbindelserna.

NOT 29 Justering fér poster sominteingar
i kassaflodet

MSEK 2007-12-31 2006-12-31
Av- och nedskrivningar 38 56
Resultat pa salda anldggningstillgdngar -50 -58
Nedskrivning av kortfristiga placeringar - 1
Avsattningar -29 20
Summa justeringsposter -41 19

NOT 30 Handelser efter balansdagen

Inga véasentliga hédndelser har intréffat efter balansdagen som
paverkararsredovisningen.

NOT 31 Transaktioner med nirstdende

NARSTAENDE FORETAG. Samhall 4gs av staten. Inkép och for-
séljning fran och till andra statliga féretag sker till marknads-
massiga priser och sedvanliga villkor.

NOT 32 Uppgifter ombolaget
Samhall AB (publ) drett aktiebolag med sateiStockholm, Sverige.

Adressen till foéretagets huvudkontor ar:
Klarabergsviadukten 90, hus C

Box 27705

11591 Stockholm



Forslag till vinstdisposition

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE
STAR FOLJANDE VINSTMEDEL:

Balanserat resultat 225 518 565
Arets resultat 89849786
Summa kronor 315368 351
STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN

DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE:

Balanseras i ny rakning 315 368 351
Summa 315 368 351

Samtliga aktier &gs av staten. Enligt bolagsordningen ska ingen utdelning ges till dgaren.

Bolagets resultat- och balansrdkning kommer att foreldggas ars-
stdmman 2008-04-23 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstédllande direktoren forsédkraratt arsredo-
visningen haruppréttatsienlighet med Redovisningsradets re-
kommendationerochienlighet med &garens dgarpolicy. Arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
och gerenréattvisande bild avbolagets stédllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver ut-
vecklingen av bolagets verksamhet, stdllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som bolaget
starinfor.

Stockholm den 22 februari 2008

Margaretha Brinkhof Walter

Marie Hallander Larsson

Eva-LottaKraft

Bjorn Wolrath
Ordférande

Peter Brusén Tommy Carlson

Tobias Henmark Kenneth Johansson

Kerstin Mjones Eva Nordmark

Maria Sedolin

Birgitta Bohlin
Verkstdllande direktor

Varrevisionsberéttelse har avgivits den 25 februari 2008

PricewaterhouseCoopers AB
Per Wardhammar
Auktoriserad revisor

Henrik S6derhielm
Auktoriserad revisor
Forordnad av Riksrevisionen
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Samhall AB (publ)
Orgnr556448-1397

Vihar granskat arsredovisningen och bokféringen samt sty-
relsens och verkstédllande direktérens forvaltning i Samhall
AB (publ) for ar2007. Det dr styrelsen och verkstédllande direk-
téren som haransvaret fér rdkenskapshandlingarna och for-
valtningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
uppréttandet av arsredovisningen. Vart ansvar ar att uttala
oss om arsredovisningen och férvaltningen pa grundval av
varrevision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Detinnebaratt vi planerat och genomfo6rt revisionen
fér att med hég men inte absolut sdkerhet férsdkra oss om att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
Enrevisioninnefattaratt granskaetturval avunderlagen fér
belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I
en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstédllande direktorens tilldimpning av
dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen ochverkstédllande direktéren gjortnar de upprattat
arsredovisningen samt att utvdrdera den samlade informa-

tionen i arsredovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet harvi granskat viasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stédllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberéattelsen dr férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrdkningen
och balansriakningen, disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Stockholm den 25 februari 2008

PricewaterhouseCoopers AB
Per Wardhammar
Auktoriserad revisor
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Henrik S6derhielm
Auktoriserad revisor
Forordnad av Riksrevisionen
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Bolagsstyrningsrapport och rapport om intern kontroll

Sambhalls uppdrag av staten ar att erbjuda utveckling genom arbete for personer med funktionshinder.
Enviktig roll for Samhall ar att skapa arbetsmajligheter och darigenom vagar ut i arbetslivet for dessa
personer. Samhall tar dven ett regionalpolitiskt ansvar med att ha arbetsplatser dver hela landet. Vid
arets slut hade Samhall cirka 21700 anstallda varav cirka 19 400 med funktionshinder. | det foljande
redovisas styrelsens bolagsstyrningsrapport som aven omfattar styrelsens internkontrollrapport.

AGAREN
Svenska staten dr dgare till Samhall AB och regeringens ambition
dr att agera pa ett trovardigt sattisin dgarforvaltning. Till grund
fér Samhalls bolagsstyrning liggertillgédngliga svenska ochinter-
nationella regler. Bolagsstyrningen i Samhall f6ljer ocksa statens
dgarpolitik jamte 6vriga riktlinjer som staten meddelar. Samhall
har anpassat bolagsstyrningen i tillampliga delar till de regler
som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning. Denna bolagsstyr-
ningsrapportharinte varit féreméal for revisorernas granskning.
Den svenska staten ar en betydande foretagsdgare i Sverige.
Agarrollen utdévas av regeringen som har vidrdeskapande som
overgripande mal. I férekommande fall ska dven uttryckta sam-
hallsintresseninfrias. Malet att skapa virde medférkravpalang-
siktighet, effektivitet, lonsamhet, utvecklingsférméaga samt ett
hallbart miljéméssigt och socialt ansvarstagande. Foretag med
statligt 4gande har av staten delats in i tva grupper, dels de som
verkar pa marknadsmaéssiga villkor dels de som har ett sarskilt
samhallsintresse attinfria. Samhall tillh6r den senare gruppen.
Foratttydliggora statens synivissa dgarfragor och fératt upp-
na enhetlighet bland de av staten forvaltade bolagen har reger-
ingen utarbetat sarskilda riktlinjer for statens dgarpolitik bland
annat avseende extern ekonomisk rapportering och anstéllnings-
villkor for personeriledande stdllning. Dessutom har regeringen
identifierat vissa sarskilda policyfragor av stor vikt déar féretag
med statligt 4gande ska agera féredomligt. Det géller bland annat
att agera mot diskriminering samt fragor om méngfald och jam-
stélldhet (se sidan 28) samt miljo (se sidan 31).
Samhallsuppdragbeslutas av staten och drformuleratiett verk-
samhetsavtal mellan Samhall och Arbetsmarknadsstyrelsen, se
bilaga, sidan 63. Avtalet, vilket omférhandlas varje ar, innehaller
bland annat arbetsmarknadspolitiska mal och finansiering av
Samhalls merkostnader som drhanforliga till uppdraget.

ARSSTAMMA
Arsstamma ska enligt statens riktlinjer hallas senast den 30 april.
I enlighet med statens &dgarpolitik &r arsstimman &ven 6ppen for
allmanheten. Riksdagsledamoter erhaller en sérskild kallelse som
skickas till Riksdagens kammarkansli. Vissa riksdagsledamdter
med en nédrmare koppling till Samhall inbjuds personligen. Inbju-
dan gors i 6vrigt genom sedvanlig annonsering i dagspressen samt
via hemsidan. Narvarande har genom aren bland annat varit riks-
dagsledamoter, representanter fran Narings- och Arbetsmarknads-
departementen, styrelseledaméter i Samhall, myndighetspersoner,
kunder och representanter fran olika fackliga- och handikapporga-
nisationer.

Vid arsstdémman genomfoérs regelméssigt ett seminarium med
externa deltagare vilka har anknytning till Samhalls verksam-
het. Vid arsstdémman 2007 anordnades ett seminarium pa temat
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"Ung, funktionshindrad och utanfér” med bl a representanter for
Samhalls styrelse, ndringslivet, handikapporganisationer och de
fackliga organisationerna. Moderator var frilansjournalisten
Gabriella Ahlstrém. Vid seminariet deltog cirka 150 personervilka
efter seminariet bjods pa buffé och mingel.

Styrelsen utses av arsstdimman. Arsstimman utser dven en av
ledamé&terna att vara ordférande.

Pa arsstdmman redovisas styrelsens forslag till principer for
ersédttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattnings-
havare for arsstdmmans godkédnnade.

RevisoreriSamhall 4r dels ett revisionsbolag som utses av ars-
stdémman dels en revisor och en revisorssuppleant som utses av
Riksrevisionen, se vidare avsnittet Revisorer pé sidan 61.

Arsstdmman faststéller &ven ekonomiska mal fér Samhall.

VAL AV STYRELSE

Regeringens ambition 4r att styrelserna ska ha en kompetens som
arvéal anpassad till bolagets verksamhet. Det ar darfor viktigt att
styrelsens sammanséttning dr sddan att styrelsen alltid besitter
sadan branschkunskap eller annat kunnande som &r direkt rele-
vant for bolagets utveckling i forhallande till att omvarlden for-
andras.

Regeringen anger i skriften Statens dgarpolitik sin instéllning
i viktiga principfragor avseende forvaltning av de statligt dgda
bolagen. Nomineringsprocessen drivs ochkoordineras avenheten
forstatligt 4gande inom Néringsdepartementet.

Regeringensméal dratt styrelsernaidestatligt 4gdabolagen ska
ha en hog kompetensniva som dr anpassad till respektive bolags
verksamhet, situation och framtida utmaningar. Nomineringen
och val av nya styrelseledamoéter foregas av en l6pande dialog
mellan ansvarigt departement, styrelseordférande, andra leda-
moter och eventuella deldgare. Urvalet avledamo6ter kommer fran
en bred rekryteringsbas for att kunna uppna balans avseende
kompetens, bakgrund, alder och kon.

N&ar nomineringsprocessen dr avslutad offentliggérs nomine-
ringartill styrelsen enligt Kodens riktlinjer med undantag forre-
dovisning av ledaméternas oberoende i férhéllande till storre
dgare. Nomineringsprocessen i sin helhet beskrivs i skriften Sta-
tens dgarpolitik. Skriften kan bestéllas eller laddas ned fran re-
geringens hemsida.

LEDAMOTER

Sambhalls styrelse bestar av atta vid arsstimman utsedda leda-
moter samt tre ledamoter och tre ersédttare som utses av arbets-
tagarorganisationerna. Av styrelsens stimmovalda ledaméter ar
fyra kvinnor. Styrelsens sammanséttning och deras deltagande i
styrelse — och utskottsmoiten presenteras nedan under rubriken
Styrelsens arbete ar 2007.



STYRELSENS ARBETE AR 2007

Styrelsen svarar inom ramen for tillamplig lag, bolagsordning
och dgarens direktiv, for bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angelagenheter.

Vilka drenden som ska behandlas i styrelsen féljer i huvudsak
aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning. Styrelsens fram-
stauppgifter, férutom att utse VD &r att faststélla den strategiska
inriktningen, godkédnna storre investeringar och vasentliga for-
dndringar av organisationen samt faststdlla centrala policies.
Dartill ska styrelsen f6lja den ekonomiska utvecklingen och ge en
bild avrisk- och kontrollfunktionerna.

Styrelsenfaststallerarligen enarbetsordning. Arbetsordningen
reglerarbland annat ordférandens och verkstéllande direktdrens
uppgifter, frekvensen och formerna for styrelsemoétena, intern
och extern ekonomisk rapportering samt utvardering av styrel-
sens och VD:s arbete.

Styrelsenharunderédret sammantratt atta ganger. Styrelsenhar
en sarskild utsedd sekreterare, Leif Alm, direktdér VD-sekretaria-
tet, somigod tid fore varje styrelseméte till varje styrelseledamot
skickar ut en skriftlig kallelse med en dagordning med utforliga
kommentarer till denna samt dven i 6vrigt erforderligt underlag
formotet. Utover detta erhéller styrelsen varje manad ett VD-brev
med aktuella fragor samt varje kvartal en utférlig intern ekono-
misk rapport.

Huvudtemat for styrelsens sammantréaden under 2007 har varit:
B Januari-bokslutskommuniké samt kommunikation/varumérke
m Februari-arsredovisning 2006 och budgetunderlag

foér ar2008 attlamnas tillregeringen
B April-utvédrdering av styrelsearbetet
m April-efter arsstdémma konstituerande styrelseméte
® Juni-personalutvecklingsfragor
B Augusti-o6vergripande strategifragor kombinerat med

arbetsplatsbesok
m Oktober-affarsutveckling ochinriktning avframtida

verksamhet
m December-Verksamhetsplan 2008-2010 och budget 2008

Styrelsen har i augusti genomfért arbetsplatsbesok i Borldnge,
Sater och Sala.IBorlédnge besoktes en enhet for hjalpmedelsservice,
i Sater en enhet for montering av operationsbord och i Sala pro-
duktion av klassisk husmanskost. Under aret har styrelsen ater-
kommande behandlat en ny affarsstrategi och fragor gallande
utvecklingen av Samhalls varumérke. Vidare har styrelsen dgnat
sdrskild uppmérksamhet at fragor gdllande bland annat intern-
kontroll ochriskbedémningarsamtforutsattningarnaférbolagets
verksamhet som riksdag och regering beslutat om inf6r 2007.

BOLAGSSTYRNING

Nedanfdljer styrelsens sammansattning ochledaméternas delta-
gandeistyrelse- och utskottsméten (av méjliga).

Styrelse-  Ersattnings- Revisions-
Narvaro vid méten mdten utskottet utskottet
Peter Lagerblad (ordf) 33) 10
(t om18 april)
Bjérn Wolrath (ordf) 5(5)
(ledamot t 0 m 18 april) 3(3)
(ordf fr o m 18 april) 5(5) 2(2)
Peter Brusén 5(5)
(from18 april)
Marie Hallander Larsson 6(8) 31
Tobias Henmark 8(8) 5(5)
Toivo Hofslagare 333 2(2)
(t om18 april)
Kenneth Johansson 7(8) 3(3)
Eva-Lotta Kraft 4 (5)
(fr o m 18 april)
Eva Nordmark 6(8)
Ursula Tengelin 333
(t om18 april)
Maria Sedolin 5(5) 3(3)

(from18 april)

Arbetstagarrepresentanter ledamdter, narvaro (avmojliga)

Styrelse-
Ndrvaro vid méten moten
Margaretha Brinkhof Walter 8(8)
Tommy Carlson 8(8)
Bjarne Dahl (t o m 18 april) 3(@3)
Kerstin Mjones (fr o m 18 april) 5(5)

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VD:S ARBETE

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete, avseen-
destyrelsens arbetsformerocharbetsklimatsamttillgdngtilloch
behovet avsidrskild kompetensistyrelsen. Aven en utvirdering av
utskottens arbete genomfoérs. Utvdrderingarna sker under led-
ning av ordféranden. Styrelsen genomfor dven arligen en utvard-
ering avVD:s arbete.

Styrelsens ordférande ska enligt arbetsordningen tillse att
styrelsearbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgdr sina
aligganden. Ordféranden ska organisera och leda styrelsearbe-
tet, ha regelbundna kontakter med VD samt se till att styrelsen
erhaller tillfredsstdllande informations- och beslutsunderlag.
Styrelsens ordférande véljs av arsstdmman.
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BOLAGSSTYRNING

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Styrelsen har inom sig inréttat ett Ersdttningsutskott for att bista
styrelsenifragorroérande ersattning samt 6vriga anstéllningsvill-
kor for VD. Utskottet behandlar ocksa inriktningen av ersattning
och anstéllningsvillkor for 6vriga personer i féretagsledande och
déarmedjamforligstallning. Utskottetharhafttre moten underaret
varvid bland annat har tagits upp fragor om VD:s 16n, riktlinjer for
16n till ledningsgruppen och tjanstebilsreglerinom Samhall.

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsenharinomsiginrattat ett Revisionsutskott for att 6ka kén-
nedom om insyn och kontroll av féretagets redovisning, ekonomis-
ka rapportering och riskhantering samt sédkerstalla kvaliteten i
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har under aret
haft fem sammantrédden, d& bl af6ljande fragor har behandlats.

® Januari- arsbokslut och bokslutskommuniké samt

m Mars—utvéirdering av externrevisorernas och utskottets arbete

m Maj-externrevisorernas planering féor kommande ar och
arbetsplan for utskottet

m Augusti-halvarsrapporten och internrevisorns planering

m Oktober-hard close bokslutet och Samhalls riskhantering

Vid revisionsutskottets m6ten har bland annat bolagets revisorer

avrapporteratsinaiakttagelserisamband med ars-ochhard close

bokslut, arsredovisning samtlépanderevision. Utskottetharbland

annat dven tagit del av Samhalls ledningssystem och personalut-

vecklingsprocessen. Aven bolagets internrevisor har rapporterat

sina iakttagelser till utskottet. En utvardering av utskottets och

de externarevisorernas arbete skervarje ar.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH UTSKOTT
Vid arsstdmma ar 2007 faststédlldes arvode till ordféranden och
ledamoéter i styrelsen. Arvodet till ordféranden bestdmdes till

arsredovisningen
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239000kr/aroch till de 6vriga ledamdoterna 115000 kr/ar.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och "Svensk kod for bolagsstyrning” (Koden) for den
interna kontrollen. Dennarapport ar upprattad i enlighet med Koden avseende den finansiella rapporteringen
men innehaller ocksa andra processer vilka féljer av statens dgarpolitik. Rapporten utgor inte del av de formella
arsredovisningshandlingarna och har inte heller varit foremal for revisorernas granskning.

RAMVERK FOR INTERN KONTROLL
Samhall f6ljer det internationella ram-
verket Internal Control - Integrated
Framework, som &r utgivet av The Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (“COSO”). Enligt
C0OSO0:s ramverk for intern styrning och
kontroll bestar den av féljande fem kom-
ponenter: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information/kommu-
nikation samt uppf6ljning.

KONTROLLMILJO
Kontrollmiljon anger tonen i bolaget och
paverkar kontrollmedvetenheten hos
medarbetarna. Det dr grunden for alla
andra komponenter for intern styrning
och kontroll och erbjuder ordning och
struktur.
Bolagets kontrollmiljé bygger pa:
m arbetsfordelningen mellan styrelsen
och VD
m Revisionsutskottets styrning och upp-
foljning
m bolagets organisation och satt att be-
drivaverksamhet med tydligt definie-

raderoller, ansvarsomraden och dele-
gering av befogenheter

m styrande dokument

m l6pande uppf6ljning

m kvalitetssakring

® ett gemensamtledningssystem som ar
baserat pa ett antal tydligt definierade
processer och kontrollaktiviteter

m ledningsfilosofi (etik och moral)

Styrelsen faststéller arligen en arbets-
ordning, vilken bland annat reglerar
ordférandens och VD:s uppgifter samt
arbetsfordelningen dem emellan. Styrel-
sen faststaller 6vergripande policies sa-
som etikpolicy och finanspolicy. Styrel-
sen har inom sig ett Revisionsutskott for
6kad kdnnedom, insyn och kontroll av
bolagets redovisning, ekonomiska rap-
portering och riskhantering. VD fast-
stéller delegationsordning, vilken bland
annatinnefattar en beslutsordning.
Funktionen Ekonomi & Finans har pa
overgripande niva ansvaret for arbetet
med verksamhetsplanering, verksam-
hetsstyrning och verksamhetsuppf6lj-

ning. Funktionen svararforattexponera,
medvetandegéra ochreducera/eliminera
olika risker (affars-, egendoms- och an-
svarsrisker) i verksamheten. I ansvars-
omradet ingar dven att sédkerstdlla att
information om Samhall till dgare, sty-
relse, ledning med flera intressenter ar
korrekt ochrattvisande.

Under 2007 har ett nytt gemensamt
processinriktat ledningssystem inforts
som ersatt de tidigare verksamhetsspe-
cifika ledningssystemen. Detta har va-
sentligt maojliggjort en effektivisering av
den interna styrningen och kontrollen.
Arbetet med att effektivisera processerna
och ledningssystemet kommer att fortga
dven under 2008.

Utifran etikpolicyn fors diskussioner
om Samhalls virdegrundiolika forum.

RISKBEDOMNING

Riskhanteringeninom Samhall drenkon-
tinuerlig process for att identifiera och
hanterarisker.Iprocesseningarkontroll,
rapportering och uppféljning. Riskhan-
teringen bedrivs pa alla nivaer i foreta-



Arvode till ordférande i Revisionsutskottet faststélldes till
62000 kr/aroch till 6vrigaledaméter 41500 kr/ar. Till ordférande
iErséattningsutskottet faststélldes ett arvode om 33 000 kr/ar och
till 6vrigaledamoter 16 500 kr/ar. Dessa arvoden utgar utéver sty-
relsearvodet.
Vilka som ingari respektive utskott framgar av tabell pa sidan 59.
Till arbetstagarrepresentanterna i styrelsen utgar ingen erséttning.

REVISORER

Ansvaret for val avrevisorer for féretag med statligt &gande ligger
alltid hos dgaren. Det praktiska arbetet med upphandlingen han-
teras avbolagsledningenisamrad med Revisionsutskottet. Reger-
ingskansliets forvaltare/handlaggare féljer dock alla stegeniupp-
handlingsprocessen fran upphandlingskriterier till urval och
utvéardering. Det slutliga beslutet fattas av arsstdmman. Reviso-
rer véljs enligt aktiebolagslagen pé en mandatperiod om fyra ar.
Vid omval finns méjlighet till en ny mandatperiod om tre ar.

BOLAGSSTYRNING

Valda revisorer for Samhall for rdkenskapsaret 2007 ar Pricewater-
houseCoopers AB med auktoriserade revisorn Per Wardhammar
som huvudansvarig revisor samt utsedd av Riksrevisionen auktori-
serade revisorn Henrik Soderhielm. Per Wardhammar har vid sidan
av Samhall revisionsuppdrag i Svenska Spel och Vasallen. Henrik
Soderhielm har vid sidan av Samhall revisionsuppdrag i Special-
fastigheteri Sverige AB och Stiftelsen for miljostrategisk forskning.

Revisorerna ar ndrvarande och avrapporterar vid styrelsens
bokslutsméte samt ndrvarar vid ett antal tillfallen under aret vid
moten med Revisionsutskottet. En gang per ar traffar styrelsen
revisorerna utanndrvaro av VD eller annan person fran féretags-
ledningen.

Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB férordnades vid
arsstdmman 2004 och fér fyra ar framéat till och med drsstdmman
2008. Henrik Soderhielm &r férordnad av Riksrevisionen med
auktoriseraderevisornFilip Cassel som erséttaretill ochmed ars-
stdmman 2008. Arvode till bolagets revisorer framgar av Not 6.

get, savél strategiska som operativa, och
ar en naturlig del i personalutvecklings-
och affarsprocessen samt i de adminis-
trativa stodprocesserna.

Malsattningen for Samhalls riskhan-
tering ar att bidra till att uppna de mal
foretaget enats om samtidigt som man
undviker negativa operationella eller fi-
nansiella effekter. Med en effektiv risk-
hantering skyddas foretagets virden, le-
der till en béattre styrning och kontroll,
ger béattre beslutsunderlag och o6kad
transparens. Riskhantering dr en del av
den strategiska planeringen.

Under2007 har en fordjupad riskanalys
gjorts och en ny riskhanteringsplan har
tagits fram. Bolagets riskhanteringsplan
innehaller en gemensam begreppsappa-
rat, definierade roller och ansvarsfordel-
ning, beskrivet ramverk, en riskhante-
ringsprocess, 6vergripandeinsatsersamt
rapporteringsvagar.

Bolagets riskbedémning och riskhan-
tering behandlas arligen av styrelsen
och utgoér grund for uppféljning av att
alla vasentliga omraden &ar inbyggda i
varje process och ger en balanserad vég-
ledning till olika befattningshavare.

KONTROLLAKTIVITETER

Syftetmed kontrollaktiviteter daratt fore-
bygga och pa ett tidigt stadium upptécka
fel sa att dessa kan hanteras och réattas
till. Kontrollaktiviteter finns bade pa
overgripande och pa mer detaljerade ni-

vaer inom bolaget och &r bade manuella
ochautomatiserade. Rutinerochaktivite-
ter har utformats for att hantera vésent-
liga risker som identifierats i riskanaly-
sen. Liksom for 6vriga processer ansvarar
respektive processagare for kontrollak-
tiviteternas fullstdndighet och riktighet.

En tydlig ansvarsférdelning inom eko-
nomi- och lénefunktionen och detaljerade
arbetsrutiner finns géllande den finan-
siella rapporteringen. Redovisningspro-
cessenutvarderaslopandesaatt den 6ver-
ensstdmmer med de regelverk som stélls
pa den finansiella rapporteringen. Upp-
f6ljning och kontroll avbolagets verksam-
hetmot faststdllda mél skerl6pande.

Varjeregion har controllers som ansvarar
for att de finansiella uppgifterna ar korrek-
ta,kompletta och levererasitid. Funktionen
Ekonomi & Finans analyserar manatligen
den ekonomiska rapporteringen.

Under 2007 har en koncentration skett
av1one- och ekonomiadministration. Det
har resulterat i battre kompetensutnytt-
jande och effektivare administration vil-
ket ocksa mojliggjort effektivare kon-
trollaktiviteter inom dessa omraden.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bolagets informations- och kommunika-
tionsvéagar syftar till att framja full-
standighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Vid varje ordinarie sty-
relsesammantrade lamnas en omfattan-
de verksamhetsrapportering.

Kvartalsrapporter och arsredovisning
publiceras pa bolagets hemsida (www.
samhall.se) efter genomgang av Revi-
sionsutskottet och styrelsen.

Interna styrande dokumentiform av po-
licies, riktlinjer och anvisningar finns till-
gangliga i bolagets verksamhetssystem
som finns publicerat pa intranatet.

Handbocker och arbetsbeskrivningar
finns pa bolagets intranéat och/elleri tryckt
form. Informationstraffar anordnas regel-
bundet i olika forum for att sakerstélla att
dokumentens innehall uppfattas och han-
teras korrekt.

UPPFOLJNING

Styrelsens uppféljning av den interna
kontrollen sker framst genom Revisions-
utskottet, bland annat genom uppf6ljning
av ledningens, internrevisionens och de
externarevisorernas rapportering.

Bolagets internrevisor genomfor arli-
gen utvardering och analyser utifran en
faststélld plan for att utvardera effekti-
viteten och tillférlitligheten av den in-
terna kontrollen. Bland annat har under
2007 deninternakontrolleninom1én- och
ekonomiadministration granskatsisam-
band med att den verksamheten har kon-
centrerats till farre platser.

De externa revisorerna granskar arligen
utvalda delar av den interna kontrollen
och rapporterar utfallet av sina gransk-
ningar till Revisionsutskottet.
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BOLAGSSTYRNING

VERKSTALLANDE DIREKTOR

m Birgitta Bohlin

m F6dd 1948

m Civilekonom

m Tidigare generaldirektor for Forsvarets Materielverk.

m Styrelseordférande i SP Sveriges tekniska forskningsinstitut
ochiMittuniversitetet.

m Styrelseledamoti Almega och AFA sjukforsédkring samt styrelse-
suppleantiSvensktnéringsliv.

LEDNINGEN AV SAMHALL

VD ansvarar for den l6pande férvaltningen av bolaget. Inom de
ramar som styrelsen fastslagit leder VD verksamheten samt hal-
ler styrelsens ordférande l6pande informerad om véasentliga af-
farshéndelser samt dvriga styrelseledaméter med ett manads-
brev. Fore varje styrelsemote traffas ordféranden och VD for en
gemensam genomgang av dagordningen och det underlagi évrigt
som ska behandlas pa styrelsemotet.

VD ska organisera bolagets ledning sa att &ndamalsenlig styr-
ning och kontroll uppnas 6ver verksamheten. VD:s ansvarsomra-
denreglerasndrmareidenarbetsordning som styrelsen faststallt.

Foretagsledningen drettradgivande organ till VD och samman-
tréader en gang i ménaden eller vid behov. Vid varje sammantréde
férs protokoll. Arenden som behandlas dr av féretagsévergripan-
de natur och strategiskt inriktade. Uppf6ljningen av verksamhe-
ten sker genom uppféljning av formulerade mal samt genom mé-
natliga ekonomiska ledningsrapporter. Arenden som hanteras i
foretagsledningen ska dgas av en ledamot i féretagsledningen.
For beslutséarenden ska den skriftliga dokumentationen f6ljas av
ett forslag till beslut. Beslutsunderlaget ska &ven ange hur beslu-
tet stédjer den strategiska planen samt om fragan fore definitivt
beslut kraverfacklig samverkansbehandling. Somettled i genom-
férandet av den nya affarsstrategiska inriktningen har gjorts vissa
forandringar av Samhalls ledningsfunktioner. Sex ledande befatt-
ningshavare har varsin styrfunktion: ekonomi, personal, kommuni-

kation samt forsaljning, drift och arbetsmarknadstjénster. De tre
senare ar for ar 2007 helt nya befattningar. I sérskilda kontrakt mel-
lan VD och styrfunktionen bestdms mal och inriktning for verksam-
heten inom respektive omrade.

Foretagsledningen sammantrader normalt en gdng i manaden
med undantag forjuli. Resultatuppféljning, gemensam planering
och forberedelser infor styrelsens sammantraden hor till de ater-
kommande fradgorna pa agendan. Féretagsledningens arbete un-
der 2007 har i h6g grad varit fokuserat pa genomférandet av den
nya affarsstrategiska inriktningen. I 6vrigt har féretagsledning-
en sédrskilt behandlat bland annat féljande storre fragor:
®m Januari-bokslut och varumarkesfragor
m Februari-prioriteringar och strukturfragor
m Mars —utveckling avettnytt arbetssétt (matchning)

m April —arbetsmiljofragor och fragor som hdnger samman med
arbetsformedlingens nya organisation

m Maj-reviderad budget och fragor kring riskhantering

®m Juni-planering avregionala strategiseminarier

m Augusti—genomgang av upplagget for arbetsmarknadstjédnster
ochnya séljprocesser

m September—uppldggningen av hostens planeringsarbete

m Oktober-verksamhetsplan fér &ren 2008-2010

m November-budget 2008

m December—kvalitet- och miljofragor samtinrattande aven
central beredskapsgrupp

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fragor om erséttningen och férmaner till foretagsledningen be-
handlas i Ersédttningsutskottet och beslutas av styrelsen. Vid sidan
av 16n har ledningskretsen som 6vrig formén ratt till tjanstebil.
Bruttoloneavdrag sker fér denna forman. Rorliga ersattningar fore-
kommer inte. Skattepliktiga erséattningar och férmaner samt pen-
sionskostnader till styrelseordféranden, styrelseledaméter, VD och
andra ledande befattningshavare beskrivs ndrmareibolagets Not 2.

Stockholm den 22 februari 2008

Bjorn Wolrath
Margaretha Brinkhof Walter Peter Brusén Tommy Carlson
Marie Hallander Larsson Tobias Henmark Kenneth Johansson
Eva-Lotta Kraft Kerstin Mjones Eva Nordmark
Maria Sedolin
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Avtal mellan Arbetsmarknadsstyrelsen och Samhall

Detmellan Arbetsmarknadsstyrelsen och Samhall AB den 27 decem-
ber 2006 traffade avtalet f6r &r 2007 och som reviderats den 1 juli
2007 skall from den 8 oktober2007 ha féljande &ndrade lydelse.

Staten har beslutat om medel fér tdckande av merkostnader for
Samhall AB samt villkorférbolaget f6r ar 2007 (prop 2006/07:1 utg.
omr 13, bet 2006/07 AU:05, rskr 2006/07: 88 och prop 2006/07:100
utg omr13,bet 2006/07 FiU: 21, rskr 2006/07:222).

Arbetsmarknadsstyrelsen har enligt regleringsbrev for 2007
det samlade ansvaret fér utbetalning av de olika stédformerna
forinsatser for personer med funktionshinder.

1. UPPDRAG TILL SAMHALL AB

Samhall AB skall ge arbete at personer med funktionshinder som
medfor nedsatt arbetsférméga. Arbetsférmagan skall vara sa
nedsatt att de inte kan fa annat arbete och deras behov av arbete
intekan tillgodoses genom andra insatser. Under &r 2007 skall ny-
anstdllas minst 40 procent fran tre prioriterade grupperenligt av
Arbetsmarknadsstyrelsen och Samhall AB faststélld definition.

Samhall AB skall under 2007 ge arbete at personer med funk-
tionshinder som medférnedsatt arbetsférmaga genom anstéllning
ibolaget under minst 24,0 miljoner arbetstimmar vilket uppskatt-
ningsvis motsvarar 17 920 arsanstéllda. I det antal arsanstéllda
som ligger till grund for bidraget till Samhall AB far inte inrdknas
anstédllningar som finansieras genom andra stodformer. Lansar-
betsndmnden disponerar de arbetstillfdllen som Samhall AB inom
denna ram anordnar for personer med funktionshinder som med-
férnedsatt arbetsférmaga.

Lansarbetsndmnden far disponera praktikplatser fér personer
med funktionshinder som soker arbete hos arbetsférmedlingen i
den omfattning som Samhall AB kan erbjuda.

Samhall AB skall kontinuerligt arbeta fératt tillsvidareanstall-
da personer med funktionshinder skall lamna Samhall AB for ett
arbete pa den reguljara arbetsmarknaden. Samhall AB skall sar-
skilt beakta kvinnors mdjlighet till 6vergang till annat arbete.
Léansarbetsndmnden kan lamna arbetsmarknadspolitiskt stod
for personer som &r klara for 6vergang fran Samhall AB och som
harbehovavsadant stod for att fa annat arbete.

Andelen 6vergangar fran Samhall AB till arbete pa den regulja-
ra arbetsmarknaden skall under 2007 motsvara minst 5 procent
brutto av de tillsvidareanstéllda med funktionshinder.

2. ATERRAPPORTERING TILL AMS

Samhall AB skall ménadsvis rapportera

m antalet anstéllda med funktionshinder och antalet timmar som
dessaarbetat

m antalet anstédllda med funktionshinder som ldémnat Samhall AB
for ett arbete pa den reguljara arbetsmarknaden samt antalet
daravmed l6nebidrag

m antaletnyanstéllda och darav fran de prioriterade grupperna.

Samhall ABskallijanuari2008 rapporteraandelen anstialldamed
funktionshinder som lamnat Samhall AB for ett arbete pa den re-
guljara arbetsmarknaden under 2006, men som atervant till bola-
getinom ateranstdllningstiden pé tolvmanader.

Samhall ABskall ddarutoverredovisavilkainsatsersomhargjorts
for att 6ka andelen kvinnor med funktionshinder som lamnar bola-
get. Allrapportering skall ske med férdelning pa kvinnor och mén.
Sambhall skall kvartalsvis redovisa antalet arsanstdllda med funk-
tionshinder och antalet timmar dessa arbetat. Som antalet arsan-

stdllda avses de arsarbetskrafter som ligger till grund for bidraget.
Bolaget skall dven sarredovisa antalet arsanstéllda med funktions-
hindersomharhaftenfaktiskmanadslon somunderstiger, resp 6ver-
stigerelleréarlikamed 16700 kronor. Aven uppgifter om genomsnittlig
16nf6r dem som haren16n under 16 700 kronor skall redovisas

3. GEOGRAFISK FORDELNING

Arbetsmarknadsstyrelsen beslutari samrad med Samhall AB om
den léansvisa férdelningen av arbetstillfdllen for anstédllda med
funktionshinder.

4. FINANSIERING OCH VILLKOR

Under avtalsperioden skall Arbetsmarknadsstyrelsen till Sam-

hall AB som merkostnadsersdttning utbetala 4147851000 kronor.
Nedan angivna belopp skall 6verféras till Samhall AB:s konto

8901-000011999-0i Swedbank férekl. 11.00 angivet datum.

Datum Belopp kronor Datum Belopp kronor
2007-01-23 336987 583 2007-07-23 354320917
2007-02-21 336987 583 2007-08-22 354320 917
2007-03-21 336987 583 2007-09-21 354320 917
2007-04-23 336987 583 2007-10-23 354320917
2007-05-23 336987 583 2007-11-21 354320 917
2007-06-21 336987 583 2007-12-19 354320 917

I oktober 2007 skall en avstdmning ske utifran erhallen merkost-
nadserséttningochuppnéddatimmar. AMS skall géraenavrakning
efter budgetérets slut utifran det av staten faststéllda antalet tim-
mar och aterkrava eventuell mellanskillnad i bidrag om antalet ar-
betstimmarunderstiger24,0miljoner. Samhall ABskall efteranmo-
dan fran AMS redovisa sddant underlag som &r nédvandigt for att
fattabeslutkring avtalet och bidraget till merkostnadserséttning.

Enavstamning och eventuell dterbetalning fran Samhall AB till
AMS skall ske i sddan tid att de &r AMS tillhanda senast brytda-
gen for bokslut avseende budgetéret 2007. Denna redovisning
skall ske mot 2007 ars anslag. En slutlig avrdakning som redovisas
mot 2008 ars anslag skall ske senast den1mars 2008.

Eventuella aterbetalningar skall vara Arbetsmarknadsstyrel-
sen tillhanda pa Plusgirokonto 446 50 99-2 senast brytdagen for
bokslut avseende budgetéaret 2007.

5. BUDGETUNDERLAG

Arbetsmarknadsstyrelsen och Samhall AB skall samrada om det
budgetunderlag for ar 2008 avseende Samhall AB som Arbets-
marknadsstyrelsenldmnartill regeringen.

6. AVTALETS GILTIGHETSTID
Detta avtal ar offentligt och bindande fr o m den dag bada parter
undertecknat det och géller from1juli 2007t o m den 31 december
2007.
Omregleringsbrevet f6r 2007 4&ndras pa sadant satt att det paver-
karvillkoren under punkt4idettaavtal skallnytt avtal upprattas.
Detta avtal finns i tva identiska originalexemplar och parterna
hartagit del av varsitt exemplar.

Stockholm den 8 oktober 2007

Samhall AB
Birgitta Bohlin

Arbetsmarknadsstyrelsen
Bo Bylund
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Styrelsen

Bjorn Wolrath ; _' Margaretha Brinkhof Walter
Ordférande - 1 Arbetstagarrepresentant

F6dd1943. Pol. mag. Arbetstagarrepresentant for LO. Ledamot sedan 2001.
Ordférande sedan 2007. Tidigare ledamot sedan 2000. Direktori

Momentum AB. Styrelseordférande i Countermine Technologies AB

och Gexco AB samt styrelseledamot i Rederi AB Gotland.

Tommy Carlson
Arbetstagarrepresentant

Peter Brusén
Ledamot

F6dd1946. Leg. psykolog Arbetstagarrepresentant for LO. Ledamot sedan 2001.
Ledamot sedan 2007. EnhetschefiSocialstyrelsen.

Marie Hallander Larsson Tobias Henmark

Ledamot Ledamot
F&dd1961.Fil. kand. F6dd1968. Pol. mag. och civilekonom
Ledamot sedan 2004. Personaldirektor i Posten AB. Styrelseledamot Ledamot sedan 2003. BolagsforvaltareiNaringsdepartementet.
iVardeiVardagen AB. Styrelseledamot i Teracom AB och Arbetslivsresurs AR AB.
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STYRELSEN

B
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Kenneth Johansson Eva-Lotta Kraft
Ledamot Ledamot
F6dd1956. Socionom F6dd1951. Civilingenjor i kemiteknik och MBA i ekonomi
Ledamot sedan 2004. Riksdagsledamot och ordférande i social- Ledamot sedan 2007. Styrelseledamot i AB Angpanneféreningen,
utskottet. LedamotiLansstyrelsen Dalarna. Munters AB, Morphic Technologies AB och Svolder AB.

Kerstin Mjones 1 Eva Nordmark
Arbetstagarrepresentant Ledamot
Arbetstagarrepresentant fér PTK. Ledamot sedan 2007. F6dd1971. Samhallsvetenskapliga studier
Ledamot sedan 2006. Férbundsordférande i SKTF. Styrelseledamot
iTCO.

SUPPLEANTER

Bjorn-Ove Jhonsson,
Arbetstagarrepresentant for LO.
Ersattare sedan2005.

Yvonne Kvarnstrom,
Arbetstagarrepresentant for LO.

Ersattare sedan2005.
Maria Sedolin
Ledamot Hékan Andersson,
Arbetstagarrepresentant for PTK.
Fodd1962. Civilekonom Ersdttare sedan 2007.
Ledamot sedan 2007. Egen verksamhet. Styrelseledamot i AB Bostads-
garanti.
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Ledningen
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Birgitta Bohlin Leif Alm
Verkstallande direktor Direktor, VD-Sekretariatet
Fodd: 1948. Utbildning: Civilekonom. Tidigare arbeten: Riksrevisionsverket, F6dd: 1949 . Utbildning: Socionom. Tidigare arbeten: Arbetsmarknads-
Regeringskansliet, SVT, FMV, Huddinge sjukhus. Anstélld sedan 2004. departementet, AMS. Anstélld sedan1979.

Anna-Karin Hedlund
Kommunikationsdirektor

Mats Eliasson
Direktor Drift

Fodd:1964. Utbildning: Teknisk utbildning. Tidigare arbeten: Stora- Fodd:1959. Utbildning: Socionom. Tidigare arbeten: Regeringskansliet,
koncernen. Anstalld sedan1999. Akademikerforbundet, Kreab. Anstalld sedan 2005.

Lars Loow
Paul Lidbom Direktor Arbets-
Direktor Ekonomi & Finans marknadstjanster
Fodd:1961. Utbildning: Ekonom. Tidigare arbeten: Férsvarsdeparte- Fodd:1964. Utbildning: Jur. kand. Tidigare arbeten: Handikapp-
mentet och SVT. Anstdlld sedan1991. ombudsman, Handikappférbundens samarbetsorgan, FUB och

socialdepartementet. Anstalld sedan2006.

Lena Nettersand
Personaldirektor

Christina Skogster Stange
Forséljningsdirektor

F6dd:1947. Utbildning: Leg. psykolog - specialist arbetslivsfragor. F6dd:1963. Utbildning: Datalinjen Stockholms Universitet. Tidigare
Tidigare arbeten: Arbetsmarknadsverket, Skanes lans landsting. arbeten: Intentia Sverige AB. Anstalld sedan 2007.
Anstdlld sedan 2000.
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Regionchefer
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AsaBerg

Regionchef Sundsvall
Fodd:1955. Utbildning: De-
signer och férskolldrare.
Tidigare arbeten: Fjdllraven
Finland och Harndsands
kommun. Anstalld sedan:
1988.

Tomas Andersson
Regionchef Malmo
F6dd:1953. Utbildning:
kemist. Tidigare arbeten:
Salubrin/Druvan,

ABR Lundbergoch

PW Mbllers Fabriker AB.
Anstdlld sedan:1998.

Anette Lindgren
Regionchef Géteborg
Fo6dd:1965. Utbildning:
Ekonomisk utbildning.
Tidigare arbeten:
Autoliv Sverige AB.
Anstdlld sedan:1988.

Rolf Astrém
Regionchef Falun
F6dd:1947. Utbildning:
Handelsutbildning.
Tidigare arbeten: Stock-
holms lanslandsting.
Anstdlld sedan:1980.

Birgitta Heijer

Regionchef Stockholm
Fodd:1952. Utbildning:
Socionom. Tidigare arbe-
ten: Arbetsmarknadsverket,
Ndringsdepartementet och
Finansdepartementet.
Anstélld sedan: 2007.

Anders Knutsson
Regionchef Vaxjo
F6dd:1957. Utbildning: Tek-
nisk ingenjér, marknads-
ekonom. Tidigare arbeten:
KONE Cranes International
och StoraEnso. Anstalld
sedan:1995.

Henry Magnusson
Regionchef Luled
Fodd:1954. Utbildning:

Fil. kand. Tidigare arbeten:
Telia, Forsakringskassani
Norrbottens |an och Bodens
kommun. Anstélld sedan:
2007.

Wilhelm Nektman
Regionchef Linkdping
Fodd:1951. Utbildning:

Fil. kand. Tidigare arbeten:
IKEA, Thysells och Stena.
Anstdlld sedan:1994.
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Definitioner

ARBETSOMRADE

Den operativa nivan i foretaget. Samhall &r geografiskt indelat i
cirka 100 arbetsomraden, som verkar pa den lokala marknaden
ochharden direkta kontakten med kunder och 6vrigt ndringsliv.

DIRKEKT ANSTALLDA

Personer som Samhall anstéller direkt fran den reguljara arbets-
marknaden och som inte tillhér malgruppen fér Samhalls arbets-
marknadspolitiska uppdrag.

FUNKTIONSHINDER, FUNKTIONSNEDSATTNING

Varaktiga fysiska, psykiska eller begdvningsméssiga begrédns-
ningar av en persons funktionsférméga som till f6ljd av en skada
eller en sjukdom fanns vid fodelsen, har uppstatt darefter eller
kan férvdantas uppsta. (Lag 1999:132 om férbud mot diskrimine-
ringiarbetslivet av personer med funktionshinder.)

FUNKTIONSHINDER MED NEDSATT ARBETSFORMAGA

Svarigheter eller hinder att fa eller behalla ett arbete pa grund
av somatiskt, intellektuellt, psykiskt eller socialmedicinskt funk-
tionshinder. Om en person har ett funktionshinder bedéms av
Arbetsformedlingen, som dokumenterar detta genom en séarskild
kod.

MATCHNING

CentraltbegreppiSambhalls arbetssatt. Affarsplanering ochregio-
nala férutsattningar matchas mot kompetensen hos personalen,
och den enskilde medarbetaren matchas mot uppdrag.

MERKOSTNADSERSATTNING

Den ersadttning som Samhall far fran staten fér de merkostnader
som foljer av statens uppdrag. Merkostnaderna beror pa behov av
lagre arbetstakt, utvecklingsinsatser, anpassning av arbetsplat-
ser, forstarkt anstallningstrygghet, samt kraven pa geografisk
spridning ochmangfald avuppdrag.

PRIORITERADE GRUPPER
Regeringens krav pa grupper som ska prioriteras vid nyanstéll-
ning. AMS och Samhall harenats om féljande definition: psykiska
funktionshinder, intellektuella funktionshinder och flerhandi-
kapp. Bedémning av vilka som ingér i prioriterade grupper gors
av Arbetsformedlingen.
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UTVECKLINGSANSTALLNINGAR

En arbetsmarknadspolitisk atgérd for personer med funktions-
hindersominnebérenvisstidsanstédllning om ett armed mojlighet
tillférlangningett &r. Arbetsformedling gér bedémningen.

UTVECKLINGSFORUM

Samlingspunktiarbetsomradet ochnaviSamhalls arbetsséatt for
att battre fanga upp kunders och medarbetares behov. I Utveck-
lingsforumets lokaler finns ett informationstorg, och dar sker till
exempel utbildning, arbetsplatstraffar och matchningsarbete.

ATERGANG

Tidigare Samhallanstalld som blivit anstdlld avannan arbetsgi-
vare, och som utnyttjar sin rétt till dteranstallning. Ateranstall-
ningsrétten gélleri12ménader fran 6vergangen.

OVERGANG
Anstalld som slutari Samhall for att borja anstéllning hos annan
arbetsgivare.

EKONOMISKA DEFINITIONER

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgdngar exklusive lager och pagéende arbeten i
procent av kortfristiga skulder.

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Arets vinstiforhallandetill under &ret genomsnittligt eget kapital.

SOLIDITET
Egetkapitaliférhallandetill balansomslutningen vid utgdngen av
respektive ar.



Under 2007 dvergick 1017 anstallda med funktionshinder
tillanstallning hos annan arbetsgivare.
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