Arsredovisning 2006

Samhalls styrka ar att
bemanna jobb som kraver
manga. Syftet ar att
utveckla manniskor med
funktionshinder genom
arbete. Det ar darfor vi
finns till.

samhall



Med vart varumairke vill vi
beratta om ett Samhall som
star for arbetsglddje, mang-
sidighet och affarsmassighet.
Ett foretag som utvecklar
anpassade losningar for
medarbetare och kunder,

som ser till helheten hos en

individ och i en affar.
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En ny affarsstrategi med
okat fokus pa uppdrag hos
kund arbetades fram

Utvecklingsforum, en Arbete for att taframenny
motesplats for utbildning integrerad process for

och information, etableras medarbetarutveckling och
ivarje arbetsomrade affarsutveckling pabérjades

Uppdrag som utférs hos kund 1044 medarbetare med

var den verksamhet som dkade funktionshinder gick vidare
mest under &ret tilljobb utanfér Samhall

En ny satsning for att erbjuda Ett omfattande arbete

fler anstallningsformer genomfordes for att utveckla

introducerades — Sambhalls varumarke i syfte

Arbetsmarknadstjanster att 6kadeninternastoltheten
och skapafler jobb




ARET SOM GATT

ANTALET ANSTALLDA vid utgangen av 2006
var 23 359 (22 408), varav 21 219 (20 682)
med funktionshinder. Andelen kvinnor
med funktionshinder var 46 (46) procent.

ANTALET ARBETSTIMMAR fOr medarbetare
med funktionshinder uppgick till 24,7
(25,7) miljoner.

REKRYTERING FRAN prioriterade grupper,
det vill séga intellektuellt funktionshind-

rade, psykiskt sjuka och flerhandikappade,

uppgick till 44 (43) procent. Totalt antal
nyrekryterade uppgick fér ar 2006 till
3000 personer.

ANTALET OVERGANGAR till anstdllning
utanfér Samhall uppgick till 1044 (1072)
personer motsvarande 5,2 (5,3) procent.

NETTOOMSATTNINGEN FOR ar 2006 uppgick
till 7 218 (7 240) mkr. Rorelseresultatet
uppgick till 71 (44) mkr och resultatet
efter finansnetto uppgick till 96 (82) mkr.

SJUKFRANVARON UNDER ARET fOr medar-
betare med funktionshinder uppgick till
15,1 (15,2) procent. For 6vriga medarbetare

uppgick sjukfranvaron till 3,7 (3,9) procent.

Totalt uppgick sjukfranvaron for samtliga
anstallda till 14,2 (14,3) procent.

SAMHALL HAR VERKSAMHET pa cirka 250
orter 6ver hela landet.

UPPDRAG HOS KUNDER &r snabbast viaxande.
Drygt halften av Samhalls medarbetare
utfér uppdrag ute hos kunder.

AR 2006 OCH 2005 | SAMMANDRAG

2006 2005 Forédndring
PERSONAL
Overgéngar antal 1044 1072 28
Overgéngariprocent av personalstyrkan procent 52 5,3 -0,1
Rekrytering fran prioriterade grupper procent 44 43 1,0
Arbetstimmar tusen 24736 25701 -965
Anstdllda med funktionshinder antal 21219 20682 537
Anstélldainom Arbetsmarknadstjanster antal 645 19 526
Anstallda antal 23359 22408 951
Sjukfranvaro fér anstéllda med funktionshinder procent 15,1 15,2 -0,1
Sjukfranvaro évriga anstéllda procent 37 39 -0,2
EKONOMI
Fakturering mkr 2907 3047 -140
Merkostnadsersattning mkr 4186 4245 -59
Ovrigardrelseintakter mkr 128 134 86,
Personalkostnader mkr 5282 5369 -87
Ovrigarérelsekostnader mkr 1868 2013 -145
Rorelseresultat mkr i 44 27
Resultat efter finansiella poster mkr 96 82 14
Aretsresultat mkr 96 82 14
Investeringar i anldggningstillgdngar mkr 32 28 4
Soliditet procent 36 36 0
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital procent 99 9,3 0,6
Resultat per aktie kronor 19,2 16,2 3,0




Samhall har haft en positiv utveckling under ar 2006 och har 6vertraffat de mal som staten stallt upp
for verksamheten. VD Birgitta Bohlin summerar ett handelserikt ar och ser ljust pa Samhalls framtid och
mojligheterna att fortsatt erbjuda personer med funktionshinder utveckling genom arbete.

VD-ord

Ett Samhall
i forandring

SAMHALLS POSITIVA UTVECKLING under 2006 ger all anledning
att se framtiden an med stor optimism. Jag glads sarskilt at
att vi aterigen 6vertrédffat de mal som staten stéllt upp for
var verksamhet. Vi har ddrmed bidragit till att 6ppna arbets-
marknaden for fler funktionshindrade som fatt maojlighet
att utvecklas genom arbete. Foretaget har ocksa gatt bra i
ekonomiska termer, ndgot som ger oss méjlighet att rusta for
framtida utmaningar.

Trots en uppéatgdende konjunktur och 6kande sysselsétt-
ning under aret har arbetslésheten bland funktionshindra-
de inte minskat. Den politiska viljan att 6ka sysselsdttning-
en ialla grupper kommer darfér att fortsatta stélla krav pa
bade nya och beprévade végar att 6ka mojligheterna fér
funktionshindrade att delta i arbetslivet. Samhall bade kan
och vill bidra i denna utveckling framéver.

Min bedémning &4r att den pagdende omstdllningen av
svensk arbetsmarknad kommer att fortsatta. En effektivise-
ring och utlokalisering av arbetsintensiva uppgifter sker
framforallt inom tillverkning. Samtidigt uppstar det nya
uppgifter som kréver arbetskraft inte minst i den védxande
tjanstesektorn. Samhall bade kan och vill vara med och bi-
dra till att 16sa uppgifter som ar arbetsintensiva oavsett
bransch eller sektor.

SAMHALLS GRUNDLAGGANDE UPPGIFT dr att erbjuda arbete som

leder till utveckling. Sjalva grundférutsattningen for detta

ar att det inom Samhall finns bra och variationsrika arbets-
uppgifter. En av vara viktigaste framgangsfaktorer handlar

om att vi kan gbra affarer som ger bra jobb. Under aret har vi

lagt ned ett omfattande arbete pa att utvirdera befintliga

affiarer och utifran detta formulerat en ny affarsstrategi dar

medarbetarutvecklingen moéter affarskraven.

Staten har 6ppnat nya mdjligheter for Samhall att erbju-
da tidsbegransade utvecklingsanstallningar for personer
med funktionshinder. Syftet med dessa anstallningar dr att
medarbetarna efter en kortare tid i Samhall ska kunna fort-
sétta hos andra arbetsgivare. Samhall hari slutet avar 2006
inrattat ett nytt verksamhetsomrade for olika former av tids-
begrédnsade anstédllningar som vi avser att utveckla under
kommande &r.

Flera omstruktureringar har genomforts i verksamheter
dér vi sett en vikande efterfragan pa jobb och dar vi dérfér
beslutat att stédlla om for att i stéllet hitta andra arbeten for
vara medarbetare. Sjdlvklart har en del av omstéllningarna
upplevts som svara fér ménga. Men med en véal beprévad
ordning fér hur férdndringarna ska genomféras sa att vara
medarbetare far allt tinkbart stéd att ta sig an nya arbets-
uppgifter, harresultatet blivit bra.

EN FORUTSATTNING FOR att utveckla nya afféarer dr att kunder
och mojliga kunder faktiskt kédnner till vad Samhall kan er-
bjuda. Men bilden av Samhall ar otydlig och splittrad. Inte
séllan lever bilden av ett Samhall som var sann igar, men
inte i dag och absolut inte framéver. I bérjan av ar 2007 lan-
serades Samhalls nya grafiska profil, den tydligaste signa-
len for det varumarkesarbete som pagatt i foretaget under
drygtettar.

Med vart varumaérke vill vi berédtta om ett Samhall som
star for arbetsglddje, méngsidighet och affarsméssighet. Ett
féretag som utvecklar anpassade l6sningar fér bade medar-
betare och kunder, som ser till helheten bade hos en individ
ochien affar.

Samhall &r bra pa arbetsuppgifter som kraver manga,
vi finns i hela landet, vi har manga medarbetare och vara



erfarenheter finns i manga olika branscher. Var nya afféars-
strategi stédller ocksa krav pa att ta ytterligare steg for att
koppla ihop kundens behov med vara medarbetares férméga.
En ny arbetsprocess har utvecklats under ar 2006 och ska
implementeras i samtliga arbetsomraden under ar 2007.

Var formaga att gora ytterligare affarer som ger bra och
meningsfulla arbetsuppgifter beror sjalvfallet ocksa pa
att vara erbjudanden ér tillrdckligt kdnda och att vi ldgger
kraft pa vér forsdljning. Vi kommer darfor att under det
kommande aret utveckla vér forsiljningsorganisation och
prioritera en aktiv marknadskommunikation.

FOR ATT OKA DE FUNKTIONSHINDRADES mdjligheter att delta i
arbetslivet kommer Samhall under 2007 att ta ytterligare
initiativ fér att dela med oss av var kunskap och erfarenhet.
Bade genom att erbjuda fler utvecklingsanstéllningar och
genom att tillsammans med andra aktdrer utforma nya ty-
per av stod. Jag bedémer att vi under kommande ar kommer
vara en av de storsta aktérerna nar det géller sa kallade ut-
vecklingsanstédllningar.

Ocksa under ar 2007 kommer vi att behéva stélla om verk-
samheter pé ett antal orter. Det betyder att Samhall farnagot
farre fasta enheter med egen produktion men i stéllet fler
verksamheter som genomfors ute hos kund. I varje arbets-
omrade kommer det att finnas kvar minst en fast enhet, med
egen produktion och/eller med méjlighet till kompetens-
utveckling.

DET LOKALA ENGAGEMANG som ibland ger sig till kdnna nér
Samhall gor fordndringar visar pa vilken roll foretaget har
kommit att spela pa den lokala arbetsmarknaden. Det &ar
ocksa lokala kunder som i stor utstrédckning utgér basen for

i

kan upprétthalla verksamhet pa de platser dérvi finnsidag.

Sambhall star mitt i en mycket spdnnande utvecklingsfas.
Vi har under de senaste dren lagt grunden, framférallt ge-
nom bra ekonomiska resultat. Under ar 2006 tog vi ytterli-
gare viktiga steg genom en ny afférsstrategi, en anpassad
medarbetarutveckling och genom att utveckla véart varu-
mairke. Jag gldds ocksa at den férnyelse av ledningen som
skett, med ett antal strategiska rekryteringar till viktiga
nyckelfunktioner. Sammanlagt kommer detta att positivt
paverka bade medarbetarutvecklingen och méjligheten att
skapa fler arbeten.

Stockholm i februari 2007
Birgitta Béhlin, VD Samhall
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De som arbetar inom Samhall
ska kdnna att de genom sitt
arbete far en starkare stéllning
pa arbetsmarknaden, far 6kat
sjalvfortroende och en menings-
full vardag. Det unika med
Sambhall &rinte vad som

produceras, utan manniskorna
som gor det.
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Under ar 2006 har Samhall utvecklat en ny affarsstrategi, infért en ny ledningsorganisation, uppdaterat
varumarket och arbetat fram en ny kommunikationsplattform. Samhall har dven inlett satsningar for att

erbjuda nya anstallningsformer, gemensamt kallade Arbetsmarknadstjanster. Flera strukturférandringar

har dessutom genomfoérts i verksamheten.

Verksamheten ar 2006

Sambhall fokuserar pa ett
forbattrat erbjudande

SENAST UNDER AR 2008 ska Samhall ha genomf6rt arbetet med
enny affarsstrategi som tar sikte pé att 6ka andelen uppdrag
ute hos kund och minska andelen produktion som utférs
i egen regi. Samhalls erbjudande mot marknaden handlar i
forsta hand om arbetsintensiva uppdrag. Bakgrunden till
utvecklingsarbetet och den nya affdrsstrategin dr en 6kad
efterfragan pa uppdrag inom tjinstesektorn och en mins-
kad efterfragan pa uppdrag inom tillverkning.

Kriterierna for en bra affar for Samhall 4r att den bade
bidrartill foretagets ekonomiska resultat och till utveckling-
en av Samhalls medarbetare. Inom ramen for arbetet med
affarsstrategin har féretaget identifierat ett antal verksam-
heter som uppfyller dessa bada kriterier. Den nya affarsstra-
tegin och ddrmed de framtida forsédljningsinsatserna tar
sikte pa arbetsintensiva uppdrag inom stidd- och fastighets-
service, dldreservice samt verksamhet inom framst lager
och logistik samt tillverkning inom systemmontering och
férpackning.

Den nya afférsstrategin innebdr dven att medarbetar-
utvecklingen i hogre grad integreras med Samhalls afféarer.
Genom att ge medarbetarna utbildning, praktik och kvalita-
tiv personalledning 6kar forutsittningarna for att fa fram-
gangsrika uppdrag for bade kund och medarbetare.

Som ett direkt resultat av affarsstrategin har Samhall for-
starkt forsaljningsorganisationen. En ny ledningsstruktur
harinforts och efter omfattande férberedelser infors ett nytt
ledningssystem under ar 2007.

Utvecklat varumiarke och ny kommunikationsstrategi
Under ar 2006 har Samhall arbetat med att utveckla sitt varu-
mérke och ta fram en ny kommunikationsplattform fér bade
extern och intern kommunikation. En ny grafisk profil och

Uppdrag

Sambhalls uppdrag &r att producera efterfragade
varor och tjanster och genom detta skapa
meningsfulla och utvecklande arbeten &t personer
med funktionshinder som medfér nedsatt
arbetsférmaga. Samhall ska ha verksamhet dér
behoven finns.

Vision
Samhall ska vara det ledande féretaget i Sverige

for utveckling genom arbete fér personer med
funktionshinder.




Verksamhetens mal

e Samhall ska ge arbete &t funktionshindrade
anstédllda motsvarande minst 24,4 miljoner
arbetstimmar.

* Minst 5 procent av de tillsvidareanstdllda med
funktionshinder ska ldmna Samhall fér arbete pd
den dvriga arbetsmarknaden (sa kallad 6vergang).

e Minst 43 procent av rekryteringarna ska avse
personer med intellektuella funktionshinder,
psykiskt sjuka och personer med mer an ett
funktionshinder.

Déarutdver ska Samhall dels uppna 7 procent avkast-
ning pa eget kapital och upprétthalla en soliditet om
minst 30 procent, dels undvika att sédga upp funktions-
hindrade anstéllda, vilka omfattas av merkostnads-
ersattningen, pa grund av arbetsbrist, dels om méjligt
taregionalpolitisk hdnsynisamband med eventuella
omstruktureringar och undvika att Iagga ner
verksamheter pd orter med svag arbetsmarknad.

Overgangar

En anstéllning i Samhall ska bidra till att medarbe-
taren pa sikt ska utvecklas fér att kunna éverga till
anstéllningar hos annan arbetsgivare, en sd kallad
dvergang.

Under 2006 gjordes 1044 évergangar till annan
arbetsgivare, vilket motsvarar 5,2 procent av
antalet anstdllda med funktionshinder. Flest antal
dvergdngar sker i samband med arbete som utférs
hos kund.

OVERGANGAR
Procent
55

5,2%

5,0%

Statens mal Uppnatt resultat

Strategiska mal

Utifran det arbetsmarknadspolitiska uppdraget och
de mal som framgar av avtalet med staten, bedrivs
Samhalls verksamhet utifrén sex strategiska mal:

e Samhall ska avomvarlden uppfattas som det
ledande féretageti Sverige for utveckling genom
arbete for personer med funktionshinder.

e Samhall ska vid sidan av kdrnuppdraget vara en
ledande aktdrinom andra arbetsmarknadstjanster.

e Samhall ska klara kdrnuppdraget inom ramen for
en merkostnadsersattningom hégst 90 procent
av lonekostnaderna for de anstéllda vid en volym
anstéllda motsvarande dagens niva.

Anstidllda med funktionshinder

Under 2006 utférdes 24,7 miljoner arbets-
timmar av personer med funktionshinder som
medfor nedsatt arbetsférmaga, motsvarande
21219 anstéllda vid &rets slut.

ARBETSTIMMAR
Miljoner
248

Statens mal Uppnatt resultat

Rekrytering fran prioriterade grupper

Under 2006 kom 44 procent av de nyanstallda
med funktionshinder och nedsatt arbetsférmaga
fran prioriterade grupper. De prioriterade
grupperna ar: personer med intellektuella funk-
tionshinder, psykiskt sjuka och personer med mer
an ett funktionshinder.

REKRYTERING AV PRIORITERADE GRUPPER
Procent
45

Statens mal Uppnatt resultat

e Samhall ska férena ett starkt individperspektiv, som
tar fasta pd medarbetarnas utvecklings- och
dvergdngsmdjligheter, med en I6nsam affarsstruktur,
som erbjuder ett varierat utbud av arbetsuppgifter.

e Samhall ska vara det naturliga valet vid arbets-
intensiva uppdrag.

* En anstéllning i Samhall ska innehdlla vardeskapande
tidiform av hég sysselsattning, utbildning och andra
utvecklingsaktiviteter.




Samhall erbjuder personer med
funktionshinder utveckling genom
arbete. Resultatet &r en unik
kombination av konkurrenskraftig
leverans av varor och tjdnster och
manniskor som vaxer.

KUNDER
Behov

logotyp lanseras under 2007. Kommunikationsplattformen
harfoérankrats hos Samhalls medarbetare genom omfattande
utbildnings- och métesaktiviteter.

Ny verksamhet pa flera orter

Antalet uppdrag inom tillverkningsindustrin har minskat
och paett flertal av Samhalls enheter har verksamheten dér-
for stallts om under aret. Totalt berors ett 30-tal enheter dar
Samhall bedrivit tillverkning i egen regi. Medarbetarna vid
dessa verksamheter erbjuds i stallet andra arbetsuppgifter
péaorten ellerindromradet.

For att sdkerstélla att det finns en fast enhet inom rimligt
geografiskt avstdnd fér alla medarbetare har féretaget
beslutat att inrétta ett Utvecklingsforum i vart och ett av
Samhalls cirka 100 arbetsomréden. Utvecklingsforum dr en
motesplats for chefer och medarbetare inom ett geografiskt
omrade. Dar finns det majlighet till utvecklingsaktivite-
ter som exempelvis utbildning, praktik och traning. Vissa
Utvecklingsforum kommer att vara samlokaliserade med
produktionsenheter. Under ar 2006 har det bedrivits ett pilot-
projekt med ett Utvecklingsforum i vart och ett av Samhalls
atta regioner. Utvarderingen visade att majoriteten av med-
arbetarna var positiva till satsningen och att det 6kar bade
medarbetarnas motivation och mdjligheter till att ga vidare
till en arbetsgivare utanfér Samhall.

Ny satsning pa Arbetsmarknadstjénster

Samhall har under 2006 erbjudit ett antal nya anstéllnings-
former som gar under den gemensamma beteckningen
Arbetsmarknadstjanster. Samhall kan i konkurrens med
andra aktorer erbjuda anstéllningsformer vid sidan av fast
anstdllning. Under aret har omkring 700 personer omfattats

Utveckling
Overgangar

Arbetsintensiva

arbeten

Konkurrenskraftig leverans
Matchning av av varor och tjanster
personer och

uppdrag

MANNISKOR
MED FUNKTIONS-
HINDER

avdennatyp av visstidsanstédllning. Arbetsmarknadstjanster
inriktar sitt erbjudande mot framfér allt offentliga aktorer
som AMS och Forsdkringskassan.

Sambhalls omvarid

BAKGRUNDEN TILL DET OMFATTANDE utvecklingsarbete som ge-
nomforts under aret star framfor allt att finna i férdndring-
arnaiSamhalls omvarld.

Antalet sysselsattningstillfdllen inom den tillverkande
industrin har minskat under en ldngre foljd av ar. Samhall
harhistoriskt sett varit en viktig underleverantér till de sven-
ska exportféretagen. Effektivare tillverkningsprocesser
och en utflyttning av tillverkning till andra lander har gjort
industrisektorn betydligt mindre arbetsintensiv. I stallet
6kar behoven av arbetskraft i den vaxande tjanstesektorn
ochigranslandet mellan produktion, tjanster och logistik.

AMS spari sin arbetsmarknadsutsikt fér &r 2007 att den
starka tillvixten mattas av nagot, framst beroende pa en sva-
gare varldsekonomi. Samtidigt berdknas sysselsdttningen
6ka med 175 000 personer under en period om tva ar. Trots
stigande efterfragan pa arbetskraft ser AMS fortsatta sva-
righeter for personer med funktionshinder. Bade nya och
beprovade metoder for att vidga maojligheterna for funktions-
hindrade att komma in pa arbetsmarknaden kommer att
behova prévas.

Samhalls verksamhet berors av stédllningstaganden inom
arbetsmarknads-, social- och handikappolitiken. Regering-
ens och riksdagens beslut paverkar saval utformningen av
foretagets arbetsmarknadspolitiska uppdrag som de ekono-
miska férutsdttningarna. Regeringen har en uttalad ambi-
tion att minska utanférskapet pa arbetsmarknaden. Ocksa



kring den handikappolitiska ambitionen om delaktighet
finns en samsyn om att detta i stor utstrackning grundat sig
péamajligheten till arbete. Regeringens annonserade omstruk-
turering av AMS och ett 6kat utrymme for privata aktorer
och bemanningsféretag kan ocksa innebéra en férandrad
situation fér Samhall.
Samhall har det senaste decenniet skapat 10 000 jobb inom
tjdnstesektorn och har nu en stor utmaning i att identifiera
dagens och framtidens arbetsintensiva verksamheter. Flera
bed6émare férutspar en framtida arbetskraftsbrist. Samhall
delar den bedémningen och har dragit slutsatsen att det &ven
ifortsdttningen kommer att vara viktigt att finna former for
att 6verbrygga hinder for arbete.
Foratt mota den framtida utvecklingen krévs att Samhall
bedriver en bred verksamhet och kontinuerligt utvecklar nya
affarskoncept. I fokus for Samhalls verksamhet 2007 finns:
e att ytterligare utveckla foretagets huvudkompetens —
att utveckla personer med funktionshinder genom arbete

e att genom affarsutveckling, forséljning och marknads-
foring bli Sveriges ledande leverantor av arbetsintensiva
tjdnster - for att skapa arbeten som ger bra medarbetar-
utveckling

e att utveckla och starka varumarket — for att 6ka kunskapen
om Samhalls kompetens

e att driva foretaget pa ett effektivt och affarsméssig satt —
for att nd de av staten uppsatta malen

Sambhalls affarer

SAMHALLS KARNKOMPETENS AR att utveckla ménniskor med funk-
tionshinder genom arbete som efterfragas pd marknaden.
Detta forutsatter framgangsrika affarer som integreras med

en val utvecklad plan fér den enskilde medarbetarens ut-
veckling. Samhall har konkurrenskraftiga tjdnster och lokal
férankring som sérskilt efterfrdgas inom bemannade upp-
drag hos kund.

Manga av Samhalls kunder upplever ockséa att samarbetet
tillfor viktiga mervarden till féretaget eller organisationen
i form av socialt ansvarstagande. Pa sa sétt blir Samhalls
betydelse och roll pad marknaden &nnu tydligare.

Samhalls verksamhet finns pa cirka 250 orter i landet
och kunderna aterfinns inom ett brett spektra, frédn sma och
medelstora foretag till ndgra av Sveriges storsta.

Stdd- och fastighetsservice. Samhall ar ett av de storsta fore-
tagenilandet inom stddservice. Antalet personer med funk-
tionshinderinom Stdd- och fastighetsservice 6kade till cirka

5800.Inom affarsomradet utfors stddning av kontor, butiker

och offentliga miljoer samt fastighets- och markskotsel.

KommunPartner. Antalet personer med funktionshinder

minskade nagot till cirka 1400. Den snabbast vixande verk-
samheten inom KommunPartner dr distribution av klassisk

husmanskost. Andra tjdnster &rinhandling och distribution

av dagligvaror, hemstddning och extra resurser i 4ldreom-
sorgen. KommunPartner riktar sig till kommuner och privata

féretag inom sektorn fér dldreservice och har avtal med ett

sextiotal kommuner och stadsdelar.

Inbyggd verksamhet. Som ett resultat av omvarldens efterfra-
gan och Samhalls 6kade fokus pé arbetsintensiva uppdrag
ar affarsomradet Inbyggd verksamhet Samhalls snabbast
véxande. Samhall erbjuder bemanning med personalledning
inom bland annat lager, logistik, montering och férpackning.



ANSTALLDA FORDELADE PA AFFARSOMRADE
Procent

Basverksamhet
Industri
Stad- och fastighetsservice

KommunPartner

Inbyggd verksamhet

4560 personer arbetade ar 2006 inom Inbyggd verksamhet
med att bemanna uppdrag hos kund, en 6kning med 30 pro-
cent jaAmfort med ar 2005. Kun derna aterfinns till stérsta
del inom produktion och logistik.

Basverksamhet. Inom Basverksamheten ligger tyngdpunk-
ten pa forpacknings- och monteringstjénster till lokala kun-
der. Verksamheten omfattar framf6r allt manuella uppdrag

som inte kraver maskinella investeringar eller lagerhallning

och utférs i Samhalls egna lokaler. Som ett led i Samhalls

omstdllning mot arbetsintensiva uppdrag och uppdrag hos

kund har antalet medarbetare inom Basverksamheten

minskats fran 7200 ar 2005 till 6200 ar 2006, vilket motsva-
rar cirka 13 procent.

Industri. Inom Samhalls industriverksamhet har tillvixten
varit storst inom medicinteknik, fordonsprodukter, energi-
och miljoprodukter samt IT/telekom-produkter. Férséljningen
av mobelprodukter minskade. Inom industriverksamheten
arbetade i slutet av ar 2006 cirka 3200 personer med funk-
tionshinder, vilket dr oférandrat jamfort med ar 2005. Kvali-
tets- och sdkerhetsmetodiken drvéal etablerad och baseras pa
lang erfarenhet och erkdnda milj6- och kvalitetsstandarder.

Kontaktradet

Kontaktradet 4r en objektiv och sakkunnig prévningsinstans

dit féretag inom det privata ndringslivet kan vénda sig, om

de anser att Samhall agerat pa ett sitt som strider mot god

affarssed. Radet dr ett auktoritativt samarbetsorgan i bade

principiella och individuella fragor avseende konkurrenspo-
licy med anknytning till Samhalls affarsverksamhet. Radet

bestar av en majoritet avledaméter fran naringslivsorganisa-

tioner och till andra hilften av representanter fran Samhall.
En avledaméterna fran niringslivsorganisationerna ér ord-
férandeiradet.

Radet utreder och prévar klagomal. Resultatet redovisas
iettutlatande som delges bada parter. Om Kontaktradet an-
ser att osund konkurrens foreligger, innehéller utlatandet
ocksé en rekommendation om vilka korrigerande atgarder
som borvidtas for att ratta till missférhallandena. Samhall
har utfést sig att alltid f6lja radets rekommendationer om
rattelse. Kontaktradet harinte behandlat ndgot &rende under
ar2006.

Medarbetarutveckling i Samhall

SAMHALLS HUVUDUPPDRAG dr att skapa meningsfulla och ut-
vecklande arbete for personer med funktionshinder. I en val
beprévad personalutvecklingsprocess erbjuds Samhalls
medarbetareiforsta hand arbete men ocksa utbildning och
praktik. Syftet ar att starka sjdlvkanslan, att utveckla och
bekrafta den kompetens som krévs i dagens arbetsliv, 6ka
yrkeskunskaperna och ge medarbetarna en starkare stéll-
ning pa arbetsmarknaden.

Medarbetaren far méjlighet att préva olika arbetsuppgif-
ter, i Samhalls egen tillverkning, hos en kund dédr Samhall
utfor ett uppdrag eller som praktikant hos en annan arbets-
givare. Samtidigt finns ett stort utbud av utvecklingsinsat-
ser som anpassas efter den personliga utvecklingsplanen.
Malet dr att den anstédllde ska utvecklas och ga vidare till
anstédllning hos annan arbetsgivare.

En grundlédggande forutsattning for att kombinationen
av samhallsuppdrag och kommersiell verksamhet ska vara
framgangsrik dr att Samhall kan skapa konkret nytta bade



SAMHALLS

Samhalls arbetsprocess ska pa
ARBETSPROCESS

ett tydligt sattintegrera affarer

och medarbetarutveckling

(matchning). Matchningen utgar

frén féretagets och regionens

affarsstrategi och verksamhets-

plan, efterfrdgan pa den lokala

arbetsmarknaden och med-

arbetarnas kompetens.

Matchningen sker i flera steg:

e Afférsplanering

e Forsaljning och kompetens-
planering

e Uppdragsgranskning och
kompletterande kompetens-
utveckling

e Verksamhet med [6pande
bemanningsfrégor och
ersattarplanering samt
kompetensutveckling

e Utvardering av uppdrag och
méjlighet till vergdng

UPPDRAGS-
UTVARDERING

for kund och medarbetare. Omsesidig nytta bidrar till utveck-
ling av bdde medarbetare och resultat och darfér &r match-
ningen central i Samhalls arbete med personalutveckling.
I detta arbete har féretagets personalledare en nyckelroll.
Personalledarna ansvarar for att ratt person matchas med
passande arbetsuppgifter, att arbetslagen sitts samman sa
att kompletterande kompetenser skapas och att instruktio-
ner, arbetsmoment, arbetstider och fysisk milj6 anpassas till
medarbetaren och uppdraget.

Antal arbetstimmar

Enligt uppdraget fran staten tilldelas Samhall en ram f6r
antalet anstéllda, uttrycktitimmar. Detta staller hoga krav
pa ett starkt affarsfokus for att anpassa verksamheten till
de medarbetare som Samhall &rligen ska erbjuda ett bade
utvecklande och meningsfullt arbete. Uppdraget fran staten,
inklusive ramen for antal anstéllda, innebér ocksa en grans
for hur mycket Samhalls verksamhet kan véxa.

Overgangar

Enligt uppdraget frén staten ska minst 5 procent, motsva-
rande cirka 1000 medarbetare, arligen ldmna foretaget for
arbete hos annan arbetsgivare. For den enskilde medarbe-
taren kan en 6vergang vara ett stort steg att ta, ndgot som
kréver hjalp med motivation och sjalvfértroende men som
ocksa innebér méjligheter att initialt préva det nya arbetet,
exempelvis i form av praktik.

Storst andel (43 procent) av de medarbetare med funk-
tionshinder som gick vidare till andra arbetsgivare under ar
2006 gick till privata arbetsgivare, foretrddesvis mindre
foretag med farre dn 20 anstéllda. 13 procent gick till kom-
munal eller statlig verksamhet.

AFFARSPLANERING

FORSALJINING
OCH KOMPETENS-
PLANERING

MEDARBETARNAS
KOMPETENS OCH
DEN LOKALA

ARBETSMARKNADEN UPPDRAG IN

VERKSAMHETS-
PLANERING

Det dr fler mén 4n kvinnor som gar vidare i en 6vergang.
Atgarder harinletts for att férséka éka andelen kvinnor som
gar vidare till annan arbetsgivare bland annat genom att
aktivt soka arbetsgivare som kan vara sarskilt lampliga.

Varje ar aterviander ett antal medarbetare efter att ha
provat pa arbete hos annan arbetsgivare. Av 6vergangarna
ar 2005 har 42 procent atervént till Samhall under ar 2006.
Det 4r en 6kning med 4 procentenheter jaimfort med ar 2005.
De vanligaste skélen till en atergang ar arbetsbrist, ned-
dragning av verksamheten eller att en visstidsanstallning
upphér. Aven om en évergang inte blir varaktig har den i de
flesta fall givit medarbetaren erfarenheter och individuell
utveckling som 6kar méjligheterna till en 6vergang langre
fram.

Typen av kund och uppdrag spelar stor roll f6r huruvida
en 6vergang blir aktuell. Hogst andel 6vergangar sker av
medarbetare som arbetar med uppdrag hos kund, vilket &r
ett incitament for Samhall att soka fler uppdrag med den in-
riktningen. Avgoérande dr ocksa att hela foretaget har fokus
pé detta centrala mal fér verksamheten.

Prioriterad rekrytering

Enligt uppdraget fran staten ska Samhall ha en nyrekryte-
ring pa minst 43 procent (2006) fran grupper med flerhandi-
kapp, intellektuella funktionshinder eller psykiskt sjuka.
All rekrytering av funktionshindrade medarbetare sker via
Arbetsféormedlingen som tillsammans med den enskilde
och Samhall gér upp om en anstéllning och mélet med den.
Val av affarer och uppdrag anpassas efter de grupper som
rekryteras och hur grupper kan séttas samman sa att olika
typer av funktionshinder kompletterar varandra.
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Samhall arbetar for minskat utanforskap

Genom Samhalls personalutvecklingsprocess skapas stor
kunskap om och erfarenhet av personalutveckling och match-
ning av individers férmégor och uppdrag. Samhall bidrar
aktivt till att sprida denna kunskap i arbetet med att skapa
battre forutsattningar for funktionshindrade pé arbets-
marknaden.

Tapril 2006 tillsatte Samhall en fristaende idégrupp med
uppdrag att ta fram férslag pa hur olika aktoreri samhallet
kan 6ka de funktionshindrades majligheter pa arbetsmark-
naden. Gruppen har bestatt av personer med engagemang,
erfarenhet och kompetens i fragor som rér funktionshindra-
des situation. Resultatet av idégruppens arbete presentera-
des inovember vid ett vilbestkt seminarium pa temat "Oka
de funktionshindrades méjligheter”. Manga av de idéer som
tagits fram finns med i 2007 &rs planering och kommer att
f6ljas upp och redovisas i slutet av aret.

Samhalls rad fér handikappfragor, med uppgift att bidra
till informationsutbytet och utveckla samverkansformer
med handikapporganisationer, ar ytterligare ett verktyg for
Samhalliarbetet med att urett brett perspektiv arbeta fram
gemensamma initiativ for utveckling av personer med funk-
tionshinder.

Internationellt samarbete

BadeiSverige ochiandraldnder eftersoks kontinuerligt nya

16sningar for att skapa fler och battre arbetstillfallen for per-
soner med funktionshinder. Ett sétt for Samhall att utveckla

sin egen verksamhet 4r att ldra av goda exempel fran andra

lander. Samhall &r sedan ar 1987 aktiv medlem i Workability

International, ett internationellt samarbetsorgan for féretag

och organisationer med fokus pa utveckling genom arbete

for personer med funktionshinder. Samarbetet bidrar till att
Samhall kontinuerligt kan tillgodogéra sig nya kunskaper
och erfarenheter fran natverkets omkring 100 organisatio-
neri30lander.

Medlemsforetagen har kontinuerligt utvecklat samar-
betsprojekt avseende personalutveckling, metodfragor och
affarsutveckling. Hosten 2006 holls Workability Internatio-
nals arskonferens i Washington DC, da bland annat den nya
FN-konventionen om funktionshindrades rattigheter upp-
mirksammades. Under ar 2006 deltog Samhall ocksé i det
europeiska projektet "Vocational Improvement Pipeline Pro-
ject”. Projektet syftar till att utveckla de yrkesméssiga moj-
ligheterna for personer med funktionshinder och Samhall
samverkar med sex olika samarbetspartners frén Bulgarien,
Nederlédnderna, Spanien och Storbritannien. |

conm |l |”



Samhall har bade storaoch sma
kunder, spridda éver hela landet.
Pa lkeaiMalmé arbetar

50 personer fran Samhall och
arbetsuppgifterna varierar, allt
fran golvvard till atervinning.




Har presenteras Samhalls arbete med lkea i Malmdo och nagra av de manga personer som ar delaktiga i
just det kundsamarbetet. Ikea-samarbetet &r ocksa ett belysande exempel pa den dvergripande forand-
ring som Samhall genomgar. Liksom pa 6vriga arbetsplatser inom Samhall rustas medarbetarna for att
kunna ga vidare i yrkeslivet. Samtidigt far Ikea hjdlp med tjanster som inte hor till deras karnverksamhet.
I denna integration av affar och medarbetarutveckling skapas nytta for samhallet i stort.

Affarsmassighet och medarbetarutveckling

Jobb som leder vidare

TILLSTROMNINGEN AV KUNDER &r stor. Ofta blir det ko till infar-
ten hos Tkea i Malmg, som &r det Ikea-varuhus i Sverige vars
forsaljning 6kar snabbast.

Som alltid pa Tkea géller att de manga kunderna ska tas
vél om hand och fa bra service. Det dr mycket som ska fun-
gera. Det géller att samarbetet mellan Tkeas och Samhalls
personal fungerar pa ett bra sitt. P4 Samhalls lott &r bland
annat att parkeringsplatsen inte far blockeras av kundvag-
nar. Samtidigt far inte ndrmaste vagn vara for langt borta.
De gula shoppingkassarna ska ligga pa plats i sina korgar
vid entrén. Varuhuset ska vara rent och snyggt hela dagen -
dverallt. Overblivet emballage far inte ta upp plats i lokaler-
na och ska dessutom tas om hand pé ett miljovanligt satt.
Rabatterna ska vara prydliga. Flagnande firg méste snabbt
bytas mot frasch.

De som ser till att detta fungerar 4r 50 Samhallmedarbe-
tare, som har sin arbetsplats pé Ikea.

—Det drettvdldigt, vdldigt roligt uppdrag. Vi vill gdrna 16-
sa sd manga problem som mdjligt at Tkea och goér en hel del
olika saker hér. Det &r framst uppgifter som ligger utanfor
Ikeas kdrnverksamhet, berattar Birgit Noelle, Samhalls kund-
ansvarige for Ikea. Alla arbetsmoment utformas som ett
véixelspel mellan kundens krav och medarbetarnas férma-
gor. Héri ligger ocksé méjligheterna till personalutveckling.
Att mota kundens hogt stdllda krav innebér utveckling for
Samhallmedarbetaren. Uppdraget dr en totalentreprenad och
avtalet langsiktigt, vilket ger goda mojligheter att matcha
affarsupplégg och personlig utveckling.

Samarbetet mellan Samhall och Tkea stracker sig manga
ar tillbaka, men har férdndrats mycket 6ver tiden. Fran att
tidigare frémst ha varit inriktat pa tillverkning av mébler
ar det nu tjanster som star i fokus. I takt med att Tkea — och




dven andra foretag — flyttat sin varuproduktion utomlands
har ocksa Samhalls verksamhet allt mer inriktats mot tjanst-
er och uppdrag pa plats i kundernas egna verksamheter.

Det 6kade fokuset pa uppdrag ute hos kund bidrar till att
Samhalls personal i allt stérre utstrackning arbetar i miljo-
er dar utbytet med omvarlden — kollegor och kunder - &r
storre. Skillnaden i arbetsférhéllanden mellan Samhall och
det 6vriga arbetslivet dr da inte sa stort och steget vidare
till andra arbetsgivare blir mindre.

Vid varuhuset i Malmoé har Samhall utfért tjainster sedan
ar 1990.1dag anvénds en arbetsmodell som fungerar vél och
som dven tilldmpas pé andra Ikea-varuhus, med en personal-
ledare pa plats som koordinerar all Samhalls verksamhet i
samma varuhus. Totalentreprenaden, som omfattar manga
olika arbetsuppgifter, skapar utrymme fér alla medarbetare
att arbeta dér de passar bést in. Har finns dven arbetsupp-
gifter som kan utféras av personer med funktionshinder
som medf6r en betydande nedsdttning av arbetsférmagan.
Samtidigt gor narheten till foretaget Ikea och kunderna att
medarbetarna kidnner att deingariett sammanhang.

—Vi lever i Tkeas kultur, déar en viktig sanning &r att alla
behovs for att verksamheten ska fungera. Det dr bade livs-
bejakande och utvecklande. Médnniskor som uppskattas
for vad de ar blir lugna och trygga, séger personalledaren
Cecilia Ahlerup.

For att fa servicen att fungera 6ver varuhusets 28 000
kvadratmeter kravs samarbete. Uppdraget for Ikea bidrar
darmed till att bygga teamkéansla hos Samhalls personal.
Samtidigt inspirerar det till egna beslut. En medarbetare
som dr ldngst ut pa parkeringsplatsen bland kundvagnarna
har ingen i ndrheten att fraga om rad. Det géller att bestdm-
ma sjilv, med utgdngspunkt fran kundens 6nskemal.
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Det ar viktigt att varuhuset ar
rent och snyggt alla tider pd
dygnet. Samhallmedarbetarna
har ansvar for att organisera
de for Ikea sd karaktéristiska
plastkassarna.

Sa vixer Samhalls personal pa lkea

luppdraget for Ikea i Malmé rustas Samhalls

medarbetare fér att komma vidare pa arbets-

marknaden genom att de:

« far mdjlighet att anpassa sitt dagliga schema till
den egna férmagan, vilket i manga fall &r en
grundférutsattning for att arbeta

e gradvis kan utvecklas genom att préva nya
arbetsuppgifter, eftersom uppdraget omfattar
ett stort antal olika delmoment

o far vistas i en miljé dar de dagligen méter Ikea-
medarbetare och kunder — den negativa kdnslan
av att sta utanfér den ordinarie arbetsmarknaden
minskar

o far méjlighet att ta eget ansvar och fatta egna
beslut, vilket innebar en utvidgning av individens
granser

e |dr sig ta ansvar fér helheteniuppdraget, efter-
som personalledaren kontinuerligt informerar om
innehallet i affdrsuppldgget och Samhalls ansvar

o far majlighet till individuell arbetsutvérdering,
eftersom det detaljerade schemat anger exakt
vem som ar ansvarig for vilken arbetsuppgift

e far enindividuell uppfdljning av sitt arbete,
vilket innebar méjlighet till utveckling och
dessutom skapar fortroende mellan ledning
och medarbetare




Magnus Orréd, varuhuschef pa lkea i Malmé

Spindeln i ndtet -
personalledaren

Personalledarna har en av-
goérande funktion inom Samhall.
De ar spindlarnainatet och
matchar kundernas krav med
personalens énskemal och
férmagor. De har ocksa det
vardagliga ansvaret for
medarbetarnas utveckling.
Personalledarna hor till de
1500 dvriga anstéllda medar-
betarnaiSambhall, det vill séga
dendel av personalen sominte har
en anstéllninginom ett arbets-
marknadspolitiskt program.
Personalledare pa lkeai
Malmé ar Cecilia Ahlerup, som
bérjade i Samhall ar 1989. Det &r
hon som Idgger pusslet med olika
medarbetares arbetsférmaga
och kravet att leverera exakt det
som kunden vill ha. Vissa
fungerar bast genom att jobba

Anders Karlsson, med ansvar
att samordna produktionen

tidiga morgnar, for andra ar
kvéllsarbete bast. En del tycker
om att véxla mellan arbetsupp-
gifter, medan andra vill géra
samma sak varje dag. Dessutom
varierar kompetens och
erfarenhet mellan de olika
medarbetarna.

lkea Malmo ar en popular
arbetsplats bland Samhalls
medarbetare. Det &r mycket
séllan ndgon inte trivs.

—Viharenodppenochrak
dialog med vara medarbetare.
Att taredapavad varje person
vill &r en del av personalutveck-
lingen. Om vi kan erbjuda dem ett
arbete som ligger ndra deras
egnaintressen far de lattare att
tanastastegiyrkeslivet efter
Sambhall. Ma@nniskor som kdnner
att de uppskattas for vad de ar
har ocksa lattare att ga vidare,
sdger Cecilia Ahlerup.

""Roligt och utvecklande”

Bland Samhalls 22 000 med-
arbetare finns ett antal personer
som har i uppgift att samordna
produktionen och planera
merparten av arbetet, ndgot som
ofta drenbrainkdrsport till
arbete utanfér Samhall. Pa Ikeai
Malmé finns tre sddana personer.
Enavdem ar Anders Karlsson,
som har ansvar fér bland annat
arbetet med kallsortering,
kundvagnar och stadning.

—Mitt ansvar ar att se till att vi

Kunden trygg med
upplagget

—Nar vivalde Samhall som
partner for totalentreprenaden
for tjdnster hade viredan goda
erfarenheter av tidigare
samarbete med foretaget.
Vivisste att det tidigare, mindre
uppdraget hade utférts val och
hade fortroende for att det skulle
ga bra att utvidga samarbetet.
N&r Samhall dessutom kunde
erbjuda ett avtal somvarilinje
med andra aktdrer pa marknaden
var viberedda att skriva avtal,
sdger Magnus Orréd, varuhus-
chef pa lkeai Malmé.

I bérjan av samarbetet fanns
andainom lkea funderingar pé
hur det till vardags skulle fungera
for Samhalls funktionshindrade
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medarbetare att leverera de
utlovade tjansterna.

—Men nu kdnner vi oss trygga
med att arbetet blir vdl genom-
fort. Visst hander det till exempel
att medarbetare inte férstar vad
som ska géras pa en gdng, men
vid de tillféllena hanteras det bra
av Samhalls arbetsledning.
Eventuella problem |6ses ndstan
uteslutande av Samhall sjalva,
utan varinblandning.

—Vihar tydliga mal for verk-
samheten och ska bland annat
se till att varuhuset ar fix och
fardigt fér kunderna varje morgon,
359 dagar om aret. Vi maste ha
en partner som hjdlper oss med
detta. Viar néjda med Samhalls
satt att skota sitt &tagande, sdger
Magnus Orréd.

Cecilia Ahlerup, personalledare pa lkea i Malmd

skéter vart uppdrag och att vi har
rétt person pa rétt plats. Viska
leverera vad kunden vill och
samtidigt se till att vara med-
arbetare far utféra uppgifter som
fungerar for dem.

| februari &r 2004 kom Anders
Karlsson till Samhall.

—Féorst ville jaginte. Jag
tyckte att jag hade en fér hog
utbildning. Men sedan kom jag hit,
fick uppleva Ikea-kénslan och
traffade chefen pa Sambhall. Allt
stamde jattebra.

Anders Karlsson ar utbildad
resurslérare och blev &r1999
sjukskriven for utbrandhet.
Senare forsokte han studera
igen, men det fungerade inte.

—Nar Arbetsférmedlingen
féreslog ett jobb pa Samhall var
jagutforsakrad och hade a-kassa
med aktivitetsgaranti. Nu har jag
ettroligt jobb med stora
utvecklingsméjligheter. Vi far
mycket berém fran Ikeas personal
och frén kundernaivaruhuset.
Det ar véldigt roligt!



Resan tillbaka

Foér Jimmy Ohlsson blev arbetet
pa Samhall brjan pa resan
tillbaka efter madnga ars besvar
med varkande armar.

—Jag arbetade som takmontor
fram till &r 19989 men blev
tvungen att sluta jobba. Senare
arbetade jag som dackmontor,
men det gick inte heller.

Via Arbetsférmedlingen kom
hanikontakt med Samhall.

—Jag kunde forst inte se mig
sjélv pa Samhall. Det handlade
mest om att jag inte kunde
acceptera mina skador, men man
hade ju hért en del ocksa.

Ergin Ayar

Efter en tid pa Samhall prévade
han pa ett jobb utanfér Samhall
en period, men kroppen sa nej.

—-Sedanblevjag &terigen
erbjuden ett jobb pa Samhall.
Det var som maskinskotare har
pa IkeaiMalmd. Numar jag
mycket battre. Arbetsplanen ar
anpassad till mig. Jag kan variera
mig och arbeta med golvvard,
kallsortering, utbildning och
annat.

—Arbetskamraternaar A och O.

Utan dem skulle Ikea kdnnas stort
och frammande. Nu &r det roligt —
jag kan lkea pa mina fem fingrar.

Jimmy Ohlsson

Samhall overraskade

—Jag visste inte ens vad Samhall
var forut. Lite hade jag hért, men
det var mest om tillverkning. Att
Sambhall arbetar med tjénster var
en nyhet, sdger Ergin Ayar, som
arbetat pa Samhall sedan varen
2006.

For att fa veta mera fick Ergin,
som tidigare arbetat som
taxichauffor, géra ett besok pa
lkeaiMalmd. Han blev visad runt
av handldggaren pa Arbets-
formedlingen och Samhalls
personalledare.

—Sedan blevjag kvar och jag
trivs bra. Jagjobbar mest med
kallsortering av trasiga varor,
emballage och annat. Jag tycker
om att halla mig till en arbets-
uppgift, dven om jag hjélper till
med andra saker ocksa nér det
behdvs. Kollegorna ar bra — det
&r viktigt med sammanhallningen,
isynnerhet somdet &r en sa stor
arbetsplats.




Pa IkeaiMalmd ser Samhalls
personal till att kunderna far bra

TAG-SJALV-LAGER
s samtdtsom nes: | KASSOR/UTGANG

utvecklingisinaarbeten.

—-Den dagliga driften méste fungera for att affaren ska
fungera. Vi &r noga med att sdkra kvaliteten. Vi vill inte for-
knippas med daliga resultat och &r tydliga med vilken niva
pa tjdnsten som kréavs for att kunden ska fa ut det de vill
ha. Det gor oss till en pélitlig partner, sidger Birgit Noelle,
Samhalls kundansvarige pa Ikea.

En unik del av Samhalls verksamhet &r formégan att an-
passa personalstyrkan och arbetsuppgifterna till de indivi-
duella medarbetarnas féormaga. Medarbetarna har tillgdng
till ergonomiskt utformad utrustning fér att minska risken
for arbetsskador. Individuell arbetsanpassning tilldmpas
alltid och baseras pa den enskilde medarbetarens férutséatt-
ningar i relation till de krav som uppdraget stéller. Ikea &r
exempelvis kdnt fér en hog arbetsmoral.

—-Vimaste ageraienlighet med deras virderingar. Man 4r
pa jobbet for att gora sitt bdsta. Om vi upptrdder annorlun-
da dr det demoraliserande fér Ikeas egen personal. Dadremot
har Tkea full férstaelse for att en funktionshindrad medar-
betare tar saker i ett annat tempo, séger personalledaren
Cecilia Ahlerup.

Arbetsformedlingen
vagen in till Samhall

TILL SAMHALL | MALMO rekryteras arligen cirka 75 personer
med olika bakgrund och erfarenhet, frdn unga som kommer
direkt fran sidrskolan till betydligt &ldre med ett langt yrkes-
liv bakom sig.

For personer med funktionshinder gér végen till Samhall
via Arbetsférmedlingen, dar handldggarna bedémer den ar-
betsstkandes intressen och arbetsférméga.

—Om den arbetssékande sdger att hon eller han mar déaligt
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Arbetskravshedomning

For att Samhalls produkter och tjdnster ska halla ratt

kvalitet tas arbetskrav fram fér varje arbetsuppgift.

Arbetskravet beskriver vad som krdvs av en enskild

individ i framtagandet av en produkt eller genomféran-

det av en tjdnst. Pa sd satt hamnar rétt person pa ratt

jobbisamband med rekrytering ochintern rérlighet

samtidigt som produktiviteten och kvaliteten pa

produkter och tjanster forbattras. Arbetskraven

beddms utifrdn fem huvudgrupper:

® Sinnesfunktioner — exempelvis syn, hérsel

¢ Intellektuella funktioner — exempelvis ldsa, skriva

® Psykiska funktioner — exempelvis koncentration,
flexibilitet

e Sociala funktioner — exempelvis arbetai arbetslag

e Fysiska funktioner — exempelvis g3, st3, béra

Arbetskraven specificeras i tre nivaer:

e Lagakrav — liten eller ingen paverkan pa utférande
eller resultat

* Mattliga krav — paverkar utférande och resultat

* Hoga krav —avgérande for utférande och resultat

pa grund av ett funktionshinder tar vi med det i bedémning-
en. Kanske har personen varit sjukskriven ett tag pa grund
av funktionshindret. D& kopplas en rehabiliteringsansvarig
in. For det mesta 6vervéger vi tidigt anstdllning pa Samhall,
berattar Susanne Persson pa Arbetsférmedlingen i Malmo.

—Manga s6kanden kédnner inte till Samhall. De flesta bryr
sig inte sd mycket — de vill bara jobba. Andra ar tveksamma
och har férdomar om Samhall. Men det brukar ga 6ver nér
vi har varit pa studiebestk pa arbetsplatsen. Att vara orolig
over att borja arbetaigen drnaturligt. Samhalls personalled-
are hjalpertill att skingra oron.

Genom att matcha individens férmégor med arbetsupp-
gifternas krav, far personen arbetspréva pa lampliga jobb.
Om arbetsprévningen faller val ut far personen anstéllning.
Da foljer en introduktion till arbetet med st6d av en fadder.
Om arbetet inte visar sig vara réatt kan Samhalls ansvariga
kontakta sina kolleger pa andra arbetsplatser, déar det kan
finnas ett ldmpligare arbete.

—Samhall 4r en stor tillgdng i vart arbete. Det &ar speciellt
positivt att de har uppdraget pa Ikea, dar personer med funk-
tionsnedsdttning kan vara en del av den ordinarie arbets-
marknaden, med manga olika slags manniskor som kommer
och garunder dagens lopp, sdger Susanne Persson.

Overgang en del av malet

VARJE AR SKA MINST 5 PROCENT av Samhalls medarbetare stot-
tas att ta steget vidare i sitt yrkesliv, till ett arbete utanfor
Samhall. Det sa kallade 6vergangsmalet &r ett sétt att méta
medarbetarnas utveckling. Till vardags pagar en stdndig
personalutveckling som en del av verksamheten. Det géller
inte minst pa Tkea i Malmo.
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Arbetskravsbedémning anvands dven for att identifiera
behov avindividuell arbetsanpassning.

Arbetsanpassning genomfaors for att eliminera eller
kompensera for en nedséttning av arbetsférmagan, fér
att fa 6kade méjligheter till arbetsvéxling och ldrande
samt fér att fa 6kad konkurrenskraft vid éverganag till
arbetsgivare utanfor Samhall.

Behovet av arbetsanpassning ska bedémas vid nyan-
stéllning, vid utvecklingssamtal, nér arbetsférhallandena
dndras eller nar férhallandena fér den enskilda ndras.

INDIVIDENS
FORMAGA

ARBETS-
ANPASSNING

ARBETETS
KRAV

—Upplagget med en totalentreprenad som ger olika jobb-
mdjligheter och den dynamiska miljon pa Ikea gor att vara
medarbetare naturligt blir férdndringsbenégna. De far ock-
sa 6kad sjdlvkansla genom att uppleva hur de klarar manga
saker. Vivet, bland annat genom vara utvecklingssamtal, att
det ar manga som dr nyfikna pa att ta nésta steg i yrkeslivet,
sédger personalledaren Cecilia Ahlerup.

Medarbetarna finner ofta sjalva sina nya jobb, inte minst
via den vidareutbildning i tre steg som erbjuds av Samhall:
Vaga mera, Vaga vinn och Vaga vidare. I andra fall sker 6ver-
gangarna genom personalledarens kontaktnét.

—Vihar mérkt att vara medarbetare upplevs ha en sarskild
merit for att de har arbetat fér Ikea, sédger Cecilia Ahlerup.

En av dem som nyligen ldmnat Samhall for ett traditio-
nellt jobb &r Magnus Hansson. Han har haft en rad olika
jobb inom Samhall, senast pa Ikea.

—Jag trivdes dar. Framfor allt passade arbetstiderna mig
bra. Jag jobbade kvéll med att kéra kundvagnar, skotta sno
och rensarabatter.

Nu arbetar Magnus Hansson pa en dackfirma.

—Det &r skont att komma ut pa arbetsmarknaden. Och sa
gillar jag att hélla pd med bilar. Samhall hjélpte mig att hitta
jobbet och innan jag slutade dar gick jag deras vaga-vidare-
utbildning.

Lisbeth Persson hor ocksa till dem som gatt vidare till ett
annat arbete.

—Jag kom till Samhall &r 1987 med belastningsskador i
nacke och axlar efter ménga ar inom charkuteribranschen.
P& Samhall hade jag forst ett jatteroligt jobb som tillskdrare,
vilket passade mig bra, eftersom jag &r utbildad sémmerska.
Det jobbet férsvann, och s& smaningom fick jag kora stad-
maskin pa Ikea. Det trivdes jag ockséa bra med.



Fornagra ar sedan borjade hon diskutera med sin perso-
nalledare om det kunde vara dags att s6ka sig ett arbete utan-
fér Samhall.

—Sambhall har alltid stéallt upp fér mig och hjélpt mig att
komma vidare.

Hon prévade flera nya jobb, men alla var fér tunga. Men
sa hiande det — Lisbeth blev receptionist pa Sjukgymnast-
gruppeni Vellinge.

—Nu arbetar jag pa min hemort och slipper pendla. Det be-
tyder mycket. Dessutom har jag vid 60 ars &lder fatt utbild-
ning for ett helt nytt, omvéxlande jobb —jatteroligt! m

Sambhalls medarbetare pé Ikea
iMalmd spelar en viktigrolli
verksamheten. Arbetsuppgifterna
i varuhuset &r bade varierande
och utvecklande.
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SAMHALL | ETT HALLBART

PERSPEKTIV

Samhalls framsta bidrag till en hallbar utveckling &r att ta vara pa och
utveckla arbetsférmagan hos personer med funktionshinder som
medfér nedsatt arbetsférmaga. Personalutveckling, arbetsmiljé och
miljofragor star i centrumi Samhalls arbete med det arbetsmarknads-

politiska uppdraget.

PERSONAL. Det totala antalet anstillda
i Samhall hade vid utgangen av ar 2006
okat med 4 procent, bland annat som
en foljd av att nyrekryteringen bland de
funktionshindrade under slutet av aret
varit hog. Antalet dvriga anstdllda har
minskat.

Islutet av ar 2006 arbetade 23 359 personer
iSambhall, férdelat pa 21219 anstédllda med
funktionshinder, 645 i anstallningar inom
Arbetsmarknadstjénster, och 1495 6vriga
anstéllda.

Totalt sett &r andelen kvinnor inom
Samhall oférédndrad jamfort med 2005,

46 procent.

Under ar 2006 har 3100 personer avslu-
tat sin anstédllning i Samhall, bland annat
som en f6ljd av 6vergangar, avslutande
av visstidsanstédllningar, alderspension
och sjukerséttning. 3800 personer har
nyanstéllts. Andelen nyanstédllda kvinnor
bland 6vriga anstédllda var 55 procent.

ISambhall liksom i 6vriga néringslivet
arbetar kvinnor oftare deltid jAmf6rt med
mén. Av Samhalls medarbetare arbetar
29 procent deltid. Fér anstédllda med funk-
tionshinder arbetar 40 procent av kvin-
norna deltid. Av 6vriga anstédllda arbetar
12 procent av kvinnorna deltid.

Av de anstdllda i Samhall 4r 9 procent
under 35 &r medan 33 procent ar 55 ar
eller aldre. Medeléldern bland anstéllda
med funktionshinder 4r 48,6 &r och bland
6vriga anstallda 50,2 ar.

Den genomsnittliga anstallningstiden
for anstdllda med funktionshinder dr 10,3
ar och for 6vriga anstéllda 13,1 ar.

Under de senaste fem aren har det skett
en forskjutning mot langre anstéllningstid
hos anstéllda med funktionshinder. Ar 2002
hade 45 procent varit anstédllda mindre &n
fem &r och 38 procent éver tio ar. Ar 2006
ar motsvarande siffror 31 och 41 procent.

Under ar 2006 gjordes 1044 6vergangar
till annan arbetsgivare vilket motsvarar
5,2 procent av antalet anstdllda med funk-

JAMSTALLDHET 2006
Antal personer

Kvinnor Mén Procent kvinnor

Styrelsen 4 7 36
Foretagsledningen 3 4 43
Antal anstéllda

med funktionshinder 9780 1439 46

arbetsmarknadstjanster 306 339 47

ovriga anstallda 591 904 40

darav chefer, personalledare 290 540 B5)
Nyanstallda

med funktionshinder 1220 1726 4

arbetsmarknadstjanster 263 332 44

ovriga anstdllda n7 94 55
Overgéngar 334 710 32
Sjukfranvaro, samtliga anstéllda 16,3% 12,6%

tionshinder. Ar 2005 var antalet 6vergangar
5,3 procent. 76 procent av de anstéallda
som gjorde en 6vergang fortsatte i arbete
med lénebidrag, varav 30 procent kvinnor.
Detta &r en minskning med 2 procenten-
heter jamfort med ar 2005.

Virdeskapande tid

Medarbetarnas arbetstid i Samhall méts
varannan manad genom begreppet varde-
skapande tid, vilket betyder att den
enskilde medarbetaren antingen deltar
iproduktion, utbildning, intern/extern
praktik eller rehabilitering och friskvard.
Malet for ar 2006 var att ndrvarotiden till
90 procent ska anvédndas till arbete och till
10 procent for olika utvecklingsaktiviteter.
Matningar under aret visar pa en genom-
snittlig sysselséattning i form av arbete och
olika utvecklingsinsatser pa 96 procent.
Det innebér att 4 procent inte omfattas av
arbete eller nagon utvecklingsinsats, dock
har denna undersysselsattning inte varit
bestaende 6ver tid och pa samma arbets-
plats utan varierat 6ver landet.

Jamstilldhet, mangfald och etik
Samhalls jdmstalldhets- och mangfalds-
policy innebér ett aktivt och medvetet

arbete for att fraimja méngfald. Alla
medarbetare ska ha likvardiga utveck-
lingsmogjligheter oavsett funktionshinder,
kon, alder, sexuell laggning eller etnisk
bakgrund. For ar 2006 upprattades fol-
jande mal for arbetet med jamstalldhet
och mangfald:
e Oka andelen kvinnliga chefer till
40 procent.
e Sdnka sjukfranvaron fér kvinnor till
samma niva som for mén.
 Oka andelen kvinnor bland évergangarna.
eIngen forekomst av osakliga l6neskill-
nader mellan kvinnor och mén.
e Stimulera mén att ta ut mer féraldra-
ledighet.
e Nolltolerans mot alla former av trakas-
serier och mobbning.

Kvinnor drilégre utstrackning &n man
cheferi Samhall men andelen kvinnliga
chefer 6kade under aret med 5 procent-
enheter till 35 procent. En hogre andel
kvinnor bland nyanstédllda under ar 2006
harbidragit till utjdmningen. Kvinnor har
aven fortsatt hogre sjukfranvaro &n mén-
nen, dven om sjukfranvaron fér kvinnor
har sjunkit mer under ar 2006 jamfort med
sjukfranvaron féor mén. Under ar 2006 var
sjukfranvaron fér kvinnor 16,3 procent
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och 12,6 procent for mén. Andelen kvinnor
som gick vidare till anstéllning utanfor
Samhall var under ar 2006 3,6 procent,
vilket &r en minskning med 0,4 procent-
enheter jamfort med ar 2005.

En systematisk loneskillnadsjam-
forelse har genomforts och efter arets
l6nerevision dr beddmningen att det inte
kvarstar osakliga loneskillnader mellan
kvinnor och mén.

Under &r 2006 har chefer och personal-
ledare utbildats i hur man férebygger och
atgardar trakasserier och mobbning. En
sérskild utbildningssatsning har ocksa
skett inom omradet mangfald. Chefer, per-
sonalledare och anstéllda har utbildats
inom projektet "Mangfald inom Samhall”.
27 procent av Samhalls medarbetare har
en eller tva fordldrar som ar fodda utanfor

0 II II II II II

2006

Norden. 25 procent av Samhalls medarbe-
tare dr fédda utanfor Sverige varav
héalften utanfér Europa.

Den etikpolicy som styrelsen antog under
ar 2005 har under aret implementerats i
verksamheten genom arbetsplatstraffar
runt om ilandet. Under ar 2006 inrattade
Samhall ocksa etikombud, med uppgift att
vara tillgdngliga for all personal i Samhall.

Ledarskap i Samhall
Samhalls verksamhet och ledarskap ska
préglas av helhetssyn, delaktighet och
affarsméssighet. I dag finns 830 personer
med chefsansvariSambhall.
Personalledarna har en sarskilt viktig
rolli Samhall. De utgor ocksa den storsta
andelen av foretagets chefer. For att saker-
stalla ett bra ledarskap ilinje med de
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Ovriga anstéllda, 1495

Anstdllda inom arbetsmarknadstjénster, 645

Anstéllda med funktionshinder, 21219

grundldggande varderingarna erbjuder
Samhall bade interna och externa utbild-
ningssatsningar fér dessa personer.

Sambhalls chefer hari dag en hog
medelalder, ndgot som tas i beaktande vid
nyrekrytering, omorganisation och vid
fortsatta utvecklingssatsningar. I oktober
ar 2006 inledde Samhall ett ledarforsorj-
ningsprogram fér medarbetare med
intresse och potential att utvecklasisin
ledarroll.

Samhall genomfér arligen en medarbe-
tarenkat. Ar 2006 visade undersékningen
att arbetstrivseln bland Samhalls med-
arbetare ligger pé en fortsatt hog niva,

61 procent. Medarbetarnas uppfattning om
sina chefer i Samhall férbattrades ocksa.

Nya anstéllningsformer
Under ar 2006 har Samhall inlett verk-
samhet inom ett nytt affarsomrade,
Arbetsmarknadstjénster. Inom Arbets-
marknadstjanster samlas de anstallningar
som inte tillhér Samhalls ordinarie
anstédllningar, exempelvis ingar utveck-
lingsanstéllningar och anstallning med
sarskilt anstdllningsstdd. Personerna
anstédlls via Arbetsféormedlingen som dven
har méjlighet att valja andra arbetsgivare
for dessa anstallningsformer.
Anstéllningarnainom Arbetsmarknads-
tjdnster ar framst visstidsanstallningar
upp till ett ar. Liksom fér Samhalls 6vriga
anstéllningsformer ar tillgangen pé arbets-
uppgifter och planerade utbildningsinsat-
ser de viktigaste aspekterna. Under
ar 2006 har totalt 700 personer varit
anstédllda inom Arbetsmarknadstjanster.
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ARBETSMILJO. Samhall bedriver ett
aktivt och systematiskt arbete med
arbetsmiljofragor. Malsidttningen ar att
arbetsmiljon ska vara god, utvecklande,
trygg och sidker. Varje medarbetare ska
erbjudas ett varierat utbud av arbets-
uppgifter anpassade till varje persons
individuella forutsattningar och
Samhalls anstéaliningsformer.

Majoriteten av Samhalls medarbetare
ar personer med funktionshinder. Dessa
personer ar oftare sarskilt kdnsliga for
negativa arbetsmilj6faktorer som stress,
fysisk belastning och kemikalier, som
exempelvis orsakar allergier och astma.
Det ar darfor viktigt att arbetsmiljon
anpassas till de anstélldas psykiska och
fysiska behov och forutsattningar.

Varje enskild arbetsplats i Samhall ska
vara utformad s att medarbetarna kan
tillgodogora sig information och instruk-
tioner samt kunna delta i produktionen.
Personalutvecklingsprocessen syftar till
en yrkesmaéssig och personlig utveckling
och genom arbete i arbetslag far medar-
betaren stdd att lara sig nya arbetsupp-
gifter och kdnna delaktighet, samtidigt
som verksamheten blir effektivare.

For att uppna malsattningarna for
Samhalls arbetsmilj6 finns gemensamma
rutiner for systematiskt arbetsmiljo-
arbete och en guide for arbetsanpassning.
Arbetsmiljéoplaner med prioriterade insat-
ser uppréttas arligen, saval foretagsover-
gripande som pa region- och distriktsniva.

Varje ar foljs ocksé arbetsmiljéarbetet
upp pa operativ niva, exempelvis inom
omradena uppgiftsfordelning, kunskaper
och utbildning, riskbedémning, arbets-
skador och tillbud. Under aret har 246
arbetsplatser foljts upp och resultatet
visar att antalet brister i arbetsmiljon
minskar, frdn ett genomsnitt pa 1,8 brister
per undersokt arbetsplats under ar 2005
till 1,4 brister per arbetsplats i under-
sokningen ar 2006.

2005 2006

ISamhall bedrivs ocksa ett aktivt frisk-
vardsarbete. Syftet med arbetet 4r att
skapa 6kad medvetenhet i livsstilsfragor
och okat valbefinnande hos medarbetarna.
Alla medarbetare har méjlighet till en
timmes hélso- och friskvardsaktivitet pa
arbetstid i veckan, for att ge minskad sjuk-
franvaro och battre ork pa bade arbetet
och fritiden.

Under ar 2006 har en rad arbetsmiljoinsat-

ser genomforts, exempelvis:

¢ Utbildning for saljare, affarsutvecklare
och distriktscheferiarbetsmilj6 och
arbetsanpassning for battre matchning
mellan affarer och medarbetare.

¢ Arbetsmiljéutbildning fér skyddsom-
bud, ledningspersonal och ledaméter
iarbetsmiljokommittéerna.

eEndagsutbildningitrafiksdkerhet for de
som kor bilitjansten.

¢ Ett pilotprojekt med alkolés i 24 produk-
tionsfordon har pabérjats.

¢ Utbildning f6ér chefer och personalledare
om kréankande sarbehandling.

eEnhetlig upphandling av féretags-
halsovard.

¢ For saker kemikaliehantering har en data-
bas for kemikaliehantering upphandlats.

Arbetsskador

Samhall bedriver ett aktivt arbete for

att motverka arbetsskador och tillbud.
Uppmarksamheten kring dessa fragor
4rhog hos bade chefer och medarbetare.
Darfor ar antalet anmalningar av
arbetsskador nagot hogre &n for arbets-
marknaden som helhet. Arbetsskadorna
ar dock mindre allvarliga, 7 procent av de
kvinnliga medarbetarna och 13 procent av
de manliga har en sjukfranvaro som varar
imer &n 14 dagar som en foljd av arbets-
skada. Detta jamfort med 31 procent
kvinnor och 36 procent mén i andra féretag.
60 procent har ingen franvaro, jAmfort med
45 procent for andra féretag enligt Arbets-
miljoverkets statistik fér arbetsskador.

ORSAK TILL ARBETSOLYCKA 2006
PER PRODUKTGRUPP
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Il Skadad av maskin

Bl Skadad av egen-
hanterat féremal

I Fordonsolycka

Il Slog eller stétte
emot nagot

Samhall redovisar farre arbetsskador
jamfort med andra jamforbara branscher,
exempelvis bil-, elektronik- och livsmedels-
tillverkning. Bade arbetsolyckor och
arbetssjukdom har minskat under ar 2006.
Den vanligaste orsaken till skador &r att
medarbetare ramlar, vilket kan bero pa
att Samhall har anstéllda som pa grund av
sina funktionshinder l6per storre risk for
sadana olyckor.

Mén ar 6verrepresenterade i samtliga
skadesammanhang med undantag fér
olycksfall dar en medarbetare ramlar,
vilket oftare drabbar kvinnor. Kvinnor
rapporterar dven fler fardolycksfall
till och fran arbetet. Skador i samband
med tunga lyft, férlorad kontroll 6ver
féremal och verktyg samt fordonsolyckor
itjansten har minskat. Den dominerande
orsaken till arbetssjukdom hos bade méan
och kvinnor dr belastningsfaktorer som
en f6ljd av ensidiga eller anstrangande
arbetsstédllningar. Samhall anmaler farre
organisatoriska eller sociala faktorer som
orsak till arbetssjukdom jamfort med
ovriga naringslivet. Relativt flest arbets-
skador rapporteras inom verksamheterna
Mekanik och Systemmontering. Skador
vid arbete med maskin forekommer oftare
inom Mekanik som ocksé har flest arbets-
skador med lang franvaro.

ARBETSSKADOR 2006 PER PRODUKTGRUPP
OCH ALLVARLIGHETSGRAD
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FORBRUKNING AV VARME, EL OCH VATTEN 2003-2006
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MILJO. | Samhalls etikpolicy, som fast=-
stillts av styrelsen, finns ett atagande
om att foretaget ska verka for en gynn-
sam, hallbar utveckling for bade ménni-
ska och miljo. Samhalls miljoarbete ska
bidra till denna malséttning.

Sambhalls riktlinjer fér miljoutveckling
anger att arbetet ska bidra till en lang-
siktigt hallbar utveckling. Medvetenhet
om miljéfragor hos medarbetarna dr en
forutsattning for att miljoarbetet blir en
naturlig del av det dagliga arbetet.

Overgripande och specifika miljomal
har faststéallts med utgangspunkt i fore-
tagets betydande miljéaspekter. Dessa har
iSamhall identifierats som transporter,
energianvandning (se diagram), kemikalie-
anviandning och avfall. Overvakning och
maéatning gors kontinuerligt av de betydande
miljoaspekterna.

Transporter

Under ar 2006 har ett system for att berak-
na och folja emissioner fran transporter
tagits i bruk. Uppf6ljningen omfattar

Miljopaverkan

El (MWh)

Vatten (m3)

Il 2003 [ 2004 I 2005 I 2006

leasade arbetsfordon samt upphandlade
godstransporter. For att minska Samhalls
paverkan pa vaxthuseffekten har ett
arbete med att minska anvdndningen av
fossilbrénslen inletts.

Kemikalier

Vid utférandet av stddservice anvédnder
Samhall endast kemikalier som ar god-
kéanda utifréan foretagets riktlinjer for
miljoarbete. For att begrédnsa det totala
anvdndandet av kemikalier anvands i stor
utstréackning torra stddmetoder.

Avfall

Sambhalls avfall méts och f6ljs systema-
tiskt upp i samarbete med den aktuella
avfallsentreprendren. Foretaget bevakar
ocksa de méngder av olika typer av avfall
som uppkommeri de olika delarna av
verksamheten.

Miljocertifierad verksamhet

Under ar 2006 har Samhalls affairsomrade
KommunPartner certifierats enligt

IS0 14001. Verksamheten omfattar bland

annat stadtjanster, transport av kyld mat,
inhandling av livsmedel samt tvéttjanster.
Sedan tidigare 4r Samhalls affarsomrade
Stad- och fastighetsservice och drygt 30
av Samhalls industriproduktionsenheter
certifierade enligt ISO 14001.

Nytt ledningssystem

Sambhalls tjansteverksamhet, verksam-
heten fér bemannade uppdrag och mer-
parten av produktionsverksamheten ar
certifierad enligt ISO 9001. I januari ar
2007 lanserades ett nytt processorienterat
gemensamt ledningssystem f6r Samhall.
Detnyaledningssystemet innefattar
Sambhalls samtliga affdrsomraden och
uppfyller kraven i ISO 9001, ISO 14001 och
AFS 2001:1. Under ar 2007 planeras dven
att certifiera fordonskomponenter enligt
TS 16949 och medicintekniska produkter
enligt ISO 13485. H
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Sambhall har under aret bedrivit 4 (7) tillstdndspliktiga och
19 (32) anmalningspliktiga verksamheter enligt miljébalken.

Av de tillstdndspliktiga verksamheterna avser1(1)
ytbehandling av metall, 1(2) forbrukning av10-500 ton
organiska lésningsmedel, 1 (1) behandling av farligt avfall
uppkommet i egen anldggning, 1(1) borttagning av farg.

Av de anmalningspliktiga verksamheterna avser 5 (6)
metallbearbetning med férbrukning av200-2 000 liter
koncentrerade skarvatskor och processoljor, 4 (8) ytbehand-
ling av metall, 5 (9) fastbranslepanna, 2 (2) varmepump med
effekt 100 kW-10 MW, 2 (4) férbrukning av 500 kg—10 ton
organiska I6sningsmedel, 1(1) plasttillverkning 1-20 ton
per ar, 2 (1) livsmedelsproduktion, 300-15 000 ton per ar,
1(1) tvéttning avmer &n 5 000 personbilar per ar,

1(1) tvattning av mer an1ton tvattgods per dygn eller dar

organiska Idsningsmedel férbrukas, 4 (5) férbrukning av mer
&n 20 ton férg eller pulver per ar, 2 (2) verkstadsyta dver
5000 m2. Under &ret har férandringar i verksamheten
medfért att antalet tillstandspliktiga och anmélningspliktiga
verksamheter minskat. Vid utgdngen av 2006 var antalet
tillstdndspliktiga verksamheter 3 och antalet anmélnings-
pliktiga verksamheter 17.

Tillstandspliktiga och anmélningspliktiga verksamheter
paverkar den yttre miljén i huvudsak genom utslépp till
vatten och luft samt uppkomst av avfall. Omstruktureringar
under aret med dverféring av verksamhet fran industri till
service och tjanster har medfort minskad miljébelastning.
Vésentliga miljdaspekter fran service- och tjinsteverksam-
heten arresor samt kemikalieanvandning.




RISKHANTERING

Riskhantering inom Samhall &r en
kontinuerlig process for att definiera,
identifiera, medvetandegéra och hantera
risker. | processen ingar kontroll, rapport-
ering och uppféljning. Riskhantering
bedrivs pa alla nivaer i foretaget och ar
en naturlig del i personalutvecklings- och
affdrsprocessen samt i de administrativa
stodprocesserna.

Styrelsen har inom sig tillsatt ett revi-
sionsutskott som bland annat har till
uppgift att for styrelsens rakning folja
Sambhalls 6vergripande riskhantering.
Tillgangsrisker och forsédkringar hanteras
ien central Risk Management-funktion
och internrevisionen 6vervakar att det
finns dokumenterade rutiner och en fun-
gerande intern kontroll inom respektive
verksamhetsomrade.

Verksamhetsrisker

Statens séatt att 16sa funktionshindrades
ratt till arbete kan pa olika sétt paverka
Samhalls verksamhet. Om statens ram
for antalet anstédllda minskar sa hotas
mojligheten att erbjuda varierande
arbetsuppgifterihela landet. Dartill kan
en minskning av uppdraget paverka
mojligheten att bedriva viss affarverk-
samhet som fordrar mycket personal pa
en ort. Aven pa det internationella planet
kan exempelvis féordndringarinom EU:s
regelverk om statsstod paverka Samhall.
Om férutsadttningarna férandras kan
véarden av bade strukturell och finansiell
karaktar paverkas.

Sambhall bedriver en aktiv omvérlds-
bevakning och arbetar med externa
intressenter pa olika nivaer i samhallet.
Pa detinternationella planet samar-
betar Samhall med systerorganisationer
och foretagiandralander inom ramen
for den internationella organisationen
Workability International.

Affarsrisker
Ettviktigt inslagi den langsiktiga risk-
hanteringen dr en bred omvarldsbevak-
ning av utvecklingen i naringslivet, savél
vad géller marknad och konkurrens som
férandringar av produktionsmetoder.

Samhall 4r verksamt inom ett stort
antal branscher och 4r ocksa en stor
underleverantor direkt till slutkund inom
industrin. Dadrmed far den snabba om-
stallningen av den nationella industrisek-
torn stor paverkan pa verksamheten. For
att minimera olika typer av risker finns
riskhantering med som en prioriterad
del ivarje affarskoncept. Utflyttning av
produktion och nya inképsménster staller
ocksa stora krav pa att Samhall finner
andra marknader och kan stélla om till
annan affdrsverksamhet.

Sambhalls huvuduppdrag ar att erbjuda
utveckling genom arbete f6r personer med
funktionshinder och féretagets affarer

gbrs med utgangspunkt frédn medarbetarna.

Personer med funktionshinder anstdlldai
Sambhall, ségs inte upp, nagot som kraver
en daglig, proaktiv affarsutveckling for
att snabbt kunna erséatta arbetstillfallen
vid férandringari évriga naringslivet.
Samhall har darfor utvecklat arbetsmo-
deller for att forandra affarsinriktningar
och har erfarenhet av att motivera samt
utbilda de anstdllda mot dessa.

Tillgangsrisker
Finansiella risker. Foretaget dr genom sin

verksamhet exponerad for olika finansiella

risker. Med finansiell risk avses fluktua-
tioneriforetagets resultat och kassaflode
till foljd av forandringarivalutakurser
ochrantor. Samhall har en finanspolicy

som arligen faststélls av styrelsen och som
revideras vid behov. Finanspolicyn reglerar

risker inom kapitalférvaltning, kredit-
givning samt valutahantering. Ansvaret
for féretagets finansiella transaktioner

och risker hanteras centralt. De risker
foretaget dr utsatt for delas in i kreditrisk,
ranterisk, likviditetsrisk och valutarisk.
For ytterligare information se Not 23.

Egendom och ansvarsrisker. Samhalls
differentierade affarsverksamhet expone-
ras av skaderisker med ansvarsrelaterad
karaktar.

Samhalls anldggningstillgdngar och
varulager dr forsdkrade mot sedvanliga
skaderisker. Fastighetsbestandet ar
forsakrat till fullvarde motsvarande
ateranskaffningskostnaden for respektive
anldggning. Samhall r forsédkrad mot
sedvanliga skaderisker av ansvarsrelate-
rad karaktér gdllande milj6, produkt-
ansvar med mera.

Risk Management-funktionen inom
Samhall har som uppgift att minimera
den totala kostnaden for skaderisker.
Detta sker genom dels kontinuerlig utveck-
ling av skadeférebyggande och skadebe-
gransande arbete, dels kostnadseffektiva
och flexibla forsakringslosningar. M
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FINANSIERING

For att ticka de merkostnader som
Samhall har genom sitt uppdrag att
utveckla personer med funktionshinder
genom arbete far Samhall ersittning
av staten, sa kallad merkostnadsersétt-
ning. Denna merkostnadserséattning
beslutas av riksdagen for ett ar i taget
och betalas ut manadsvis. Ersittningen
redovisas bland rorelsens intikter med
hansyn till dess karaktir av ersattning
for utfort uppdrag.

For verksamhetsaret 2006 har Samhall
totalt erhallit en merkostnadserséattning
om 4 186 mkr, vilket 4r en minskning med
59 mkr jamfort med ar 2005. Minskningen
forklaras av att regeringen beslutat om
farre antal arbetstimmar under ar 2006
an for ar 2005.

Fakturering

Faktureringen uppgick till 2907 (3 047) mkr.
Den lagre faktureringen dr ett resultat av
en medveten forandring av produktmixen
mot tjansteproduktion, vilken dock ger en
hogre foradlingsgrad.

Av den totala faktureringen under ar
2006 okade tjdnsteverksamheten med
7 procentenheter fran 1002 mkr till
1081 mkrmedan faktureringen inom
industriverksamheten minskade med
1 procentenhet fran 2 045 mkr till 1826 mkr.

Investeringar
Investeringaribyggnader och mark upp-
gick till 0 (0) mkr. Investeringar i tekniska
anldggningarifastigheter uppgick till
0 (1) mkr. Investeringar i maskiner, 6vriga
tekniska anldggningar, inventarier och
verktyg uppgick till 27 (26) mkr. Balanse-
rade utgifter for utvecklingsarbeten upp-
gick till 0 (1) mkr. Balanserade utgifter for
utvecklingsarbete avser dataprogram som
skraddarsytts fér Samhalls rdkning. Pa-
gaende investeringar uppgick till 5 (7) mkr.
Storre delen av Samhalls vagnpark
leasas fran extern leverantor. Betalda
leasingkostnader uppgick till 24 (21) mkr
ochnuvardet av leasade fordon uppgick
till 71 (73) mkr.

Avyttringar av anldggningstillgangar
Fastigheter avyttrades sammantaget for
96 (147) mkr medan maskiner och inven-
tarier avyttrades for 4 (30) mkr.
Realisationsvinster avseende avyttring
av anldggningstillgangar har paverkat
rorelseresultatet med 58 (97) mkr.

Kassaflode

Kassaflodet uppgick vid arets slut till
1134 (-486) mkr. Arets kassaflode har
utover det positiva flédet fran verksam-
heten paverkats av intékter fran forsalj-
ning av anlaggningstillgangar med

100 (177) mkr. Genom en aktivare forvalt-
ning av bolagets finansiella placeringar
redovisas dessa numera som kortfristiga
placeringar. Féregdende ar klassificerades
placeringarna som finansiella anliagg-
ningstillgdngar. Arets kassafléde har
genom denna omklassificering paverkats
med 850 mKkr.

Bolagets likvida medel och placeringar
ifinansiella instrument uppgick vid arets
slut till 1898 (1566) mkr, vilket 4r en 6kning
med 330 mkr.




EKONOMISK OVERSIKT

EKONOMISK OVERSIKT 1997-2006

Mkr om ej annat anges 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
VERKSAMHETENS NYCKELTAL

Arbetstimmar, tusen 32185 31764 32067 31503 29838 28313 26 859 26343 25701 24736
Overgdngar, antal 1050 1074 1016 1252 1408 1188 973 983 1072 1044
Overgangar, procent 4,0 4,1 Bi 49 57 5,0 4,3 4,6 53 5.2
Antal anstallda med funktionshinder

(vid &rets utgang) 26447 26878 27014 26643 25328 24386 22583 21946 20682 21219
RESULTATRAKNINGAR

Fakturering 4499 4974 5017 5744 4689 4186 3826 3626 3047 2907
Statlig merkostnadsersattning 4424 4456 4262 4262 4262 4262 4137 4235 4245 4186
Ovrigaintakter 69 108 115 84 133 19 14 12 134 128
Summa 8992 9538 9394 10090 9084 8567 8077 7973 7426 7221
Materialkostnader mm -2164 -2521 -2533 -2998 -2360 -1967 -1770 =l G553 -1264 -1143
Lonekostnad for anstdllda med funktionshinder -4514 -4542 -4 658 -4760 -4690 -4574 -4518 -4479 -4506 4389
Aterbaringsmedel fran SPP 622

Ovriga rérelsekostnader m m (inkl avskrivn) -2 651 -2471 -2632 -2742 -2562 -2062 -2150 -1807 -1612 -1618
Finansnetto 49 51 43 39 60 34 27 24 38 25
Resultat fore skatt -288 55 -386 251 -468 2 -334 58 82 96
BALANSRAKNINGAR

Anl&ggningstillgangar 1076 998 1046 1229 952 764 614 426 21 145
Finansiella placeringar 0 785 1
Varulager mm 545 573 630 890 458 422 341 273 224 230
Kundfordringar 612 793 850 894 629 584 534 503 408 475
Ovriga kortfristiga fordringar 18 15 163 475 354 141 169 209 145 104
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 1201 1349 1077 781 798 1032 960 1299 783 1898
Summa tillgangar 3552 3828 3766 4269 3191 2943 2618 2710 2556 2853
Eget kapital 1592 1631 1246 1491 1018 1117 783 841 o7 1013
Avséttningar och langfristiga skulder 126 142 106 17 134 16 17 82 23 43
Kortfristiga skulder 1834 2055 2414 2607 2039 1810 1718 1787 1616 1797
Summa eget kapital och skulder 3552 3828 3766 4269 3191 2943 2618 2710 2556 2853
FINANSIELLA NYCKELTAL

Varulageriprocent av fakturering 12,1 1,5 12,6 15,5 9.8 10,1 8,9 75 74 79
Kundfordringar i procent av fakturering 13,6 15,9 16,9 15,6 13,4 14,0 14,0 13,9 13,4 16,3
Kassalikviditet, procent 105 110 87 82 87 97 97 13 83 138
Soliditet, procent 45 43 33 35 32 38 30 31 36 36
Rantabilitet, procent -36,2 34 -26,8 18,3 87,3 -0,2 -35,2 71 93 99
Investeringar 208 213 275 274 246 94 19 57 28 32

Betraffande balans- och resultatrdkningar inkluderar dessa fram till och med ar 2004 Samhall Resurs AB som utdelades till staten per den 31december 2005.

Kommentar: Under 2006 forbattrades
Samhalls ekonomiska stallning for

tredje aretirad. Bakgrunden till detta
staratt finna i den strategiska férand-
ringsprocess som beslutats om, vilken
innebédr en minskning av den industriella
produktionen i egen regi till formén for
tjdnsteproduktion. Strategin har medfért
en successivt krympande balansomslut-
ning da tjansteverksamhet inte dr lika
kapitalintensiv som industriproduktion.
Foretagets anldggningstillgangar har
under en period om tio ar minskat kraftigt,
bland annat genom avyttring av en stor del

av foretagets fastighetsbestand. Vinsterna
fran det kapital som successivt frigjorts
har mdjliggjort nédvéndiga omstrukture-
ringar och stérkt den finansiella balansen.
Kapitalbindning i kundfordringar och
lager har minskat med ndrmare 40 procent
under tioarsperioden. Kraftfulla atgarder
har varit nédvandiga for att astadkomma
en ekonomi i balans och for att anpassa
verksamheten till ett minskat antal
anstéllda med funktionshinder, vilka under
tioarsperioden har minskat med 6ver

5000 personer. Forhallandet mellan stat-
ens merkostnadsersattning och foretagets

l6nekostnader for funktionshindrade har
forbéattrats genom aren, fran 172 procent
ar 1980 till 95 procent ar 2006.

Ar 2002 genomférdes en stor organisa-
tionsférdndring da verksamheterna i de
tidigare regionala bolagen slogs samman
till ett bolag. Denna omorganisation samt
16pande forandringar av framst den
industriella verksamheten har medfort
savél minskade 6vriga rorelsekostnader
som minskade personalkostnader. Sjuk-
l6nekostnaderna har dessutom minskat
genom att sjukfrénvaron for anstéllda med
funktionshinder har minskat. M
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EKONOMISKT
RESULTAT 2006

Under ar 2006 har Samhall forbittrat
sin marknadsposition och den finansi-
ella stdllningen.

e Faktureringen uppgick till 2907 (3047) mkr.
Minskningen om 5 procent &r hdnférbar
till andrad produktmix. Samtidigt
forbattrades foradlingsgraden med
drygt 2 procentenheter.

eRorelseresultatet 6kade till 71 (44) mXkr.

e Resultat efter finansiella poster och skatt
okade till 96 (82) mkr.

¢ Avkastning pa eget kapital 6kade och
uppgick till 9,9 (9,3) procent att jamfora
med dgarens mal om 7,0 procent.

e Soliditeten ligger fortsatt pa en stabil
niva om 36 (36) procent att jAmféra med
dgarens mal om minst 30 procent.

e Det egna kapitalet starktes och uppgick
vid arets slut till 1013 (917) mkr. Fritt
eget kapital 6kade till 226 (130) mkr.

Vidtagna atgarder samt beslut under
ar 2006 har inneburit anpassnings- och
omstéallningskostnader som belastat
resultatet sammantaget med 143 (79) mkr,
varav personalrelaterade kostnader upp-
gick till 124 (64) mkr.

Samtidigt har satsningar gjorts bland
annat for att stdrka och utveckla Samhalls
nya afférsstrategi, plattform for kommu-
nikation och satsningar giallande personal-
utveckling. Arets resultat har dven
paverkats med 132 mkr betréaffande en
tillf4llig sdnkning under ar 2006 géllande
premiepensionsavgifter.

T avskrivningaringar nedskrivningar
av materiella anldggningstillgdngar med
9 (12) mkr.

Vidsentliga hdandelser under
rikenskapsaret
Fordndringariomvérlden harl6pande
stallt hoga krav pa Samhalls formaga att
stélla om affarer och erbjuda menings-
fulla arbeten 6ver hela landet &t personer
med funktionshinder. En positiv konjunk-
turutveckling har 6ppnat moéjligheter for
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en fortsatt 6kning av affarer inom tjanste-
sektorn. Ar 2006 kunde ett flertal avtal
slutas med inriktning mot arbetsintensiva
uppdrag.

Under hosten ar 2006 har styrelsen
beslutat om dels en ny affarsstrategi, dels
enny ledningsorganisation innebdrande
forstarkning av affarsutvecklings- och
férsdljningsaktiviteter. Den nya organi-
sationen har trattikraft 1 januari 2007
och den nya affarsstrategin ska vara helt
genomford under ar 2008.

Arbetsformer och organisationskrav
fér genomforande av den nya affarsstrate-
gin har arbetats fram under hésten 2006.
En utgangspunkt for arbetet har varit
att foretagets affarer och ddrmed arbets-
tillfdllena i Samhall pa ett tydligt satt
ska spegla arbetsmarknaden i 6vrigt.
Affarerna ska ddrmed pa ett bra sétt, dels
uppfylla regeringens krav pa meningsfulla
och utvecklande arbeten, dels ge goda
férutsattningar for medarbetarna att géra
en overgang till ett arbete utanfér Samhall
samt dven 6ka intjaningsférmagan. Dessa
férandringar kommer att ge 6kat afféars-
fokus med ett aktivt sékande efter ratt
sorts affarer for Samhalls malgrupp samt
en forbattrad medarbetarutveckling med
tydligare koppling mellan medarbetarens
utvecklingsmél och vad den lokala arbets-
marknaden efterfragar.

Under ar 2006 har ett utvecklingsarbete
péaborjats av Samhalls varumérke. Detta
harresulteratiatt styrelsen fattat beslut
om en ny varuméarkesplattform som pé ett
tydligare satt &n tidigare ska ge uttryck
for foretagets vision och verksamhet samt
ge stdd at den nya afférsstrategin.

Varumarkesarbetet har &ven haft som
mal att 6ka den interna stoltheten och att
ge allménheten en tydligare bild av
Samhalls verksamhet. Lanseringen av den
nya grafiska profilen med ny logotyp har
skett ifebruari ar2007.

Under ar 2006 och fortsédttningsvis
under ar 2007 kommer sé kallade

Utvecklingsforum att etablerasialla
arbetsomraden. Syftet dr att utveckla
kompetensforsorjningen mot den lokala
arbetsmarknadens behov samt tillgodose
den interna personalférsérjningen i
Samhalls olika verksamheter.

Pa Utvecklingsforum finns utbildnings-
datorer, aktiviteter fér jobbsdkande och
information om externa praktikplatser.
Utvecklingsforum ar vidare en betydelse-
full resurs fér arbetsomréadets nya arbets-
satt och ar ocksa den lokala resurspool
som internldrare och faddrar ér knutna
till. Pa Utvecklingsforum genomfors ockséa
regelbundna traffar for sjukskrivna.

Regeringen har fran och med ar 2006
beslutat om att ge Samhall, i konkurrens
med andra aktorer, ett vidgat uppdrag att
kunna anstélla personer med funktions-
hinder pa viss tid s& kallade utvecklings-
anstédllningar. Samhall har mot bakgrund
av detta inrattat ett nytt affirsomrade,
arbetsmarknadstjanster. Verksamhets-
omradet omfattar &ven anstédllda med
sarskilt anstdllningsstod och sa kallade
3 -pensiondrer. Vid arets slut uppgick
antalet utvecklingsanstéallningar till
512 personer. Totalt antalet anstéallda
inom arbetsmarknadstjanster uppgick vid
arets slut till 645 personer.

Som ett resultat av antagandet av etik-
policyn under ar 2005 har under ar 2006
en mangfaldssatsning genomférts inom
hela foretaget.

Framtida utveckling
Samhall genomfor fortlépande férdndring-
ar for att kunna uppréatthalla sysselsétt-
ningen pa en hég niva och erbjuda arbets-
uppgifter som &r anpassade till Samhalls
medarbetare.

Enligt krav fran staten ska Samhall
ha arbetsplatser 6ver hela landet. For att
klara detta kommer Samhall att 6ka arbets-
intensiva arbeten inom framst tjanste-
verksamheten. Denna utveckling innebéar
att personalutvecklingen i 4&n hégre grad



dn tidigare kommer att anpassas till de
specifika uppdragen och att personalut-
vecklingsinsatserna ddrmed kommer att
styras mot att stdrka och matcha medar-
betaren till sddana uppdrag.

Under ar 2007 kommer sarskilt fokus
attlaggas pa utvecklingen av nya affarer
och pé intensifierade marknads- och for-
sdljningsaktiviteter. Befintliga afférer ses
vidare 6ver regelbundet for att bedéma
lénsamheten och sékra att arbetsupp-
gifterna dr anpassade till medarbetarna.
Den nya affarsstrategin som under ar
2006 beslutats av styrelsen ska vara helt
genomford under ar 2008.

Enligt regeringen ska antalet 6ver-
gangar ar 2007 uppga till minst 5 procent.

Det faststédllda antalet timmar for ar

2007 uppgéar till minst 23400 tusen timmar.

Detta &r en minskning med en miljon tim-
mar jamfort med ar 2006 vilket motsvarar
enminskning av antalet anstéllda med
funktionshinder om cirka 800 personer.
Om antalet timmar vid utgangen av ar
2007 understiger 23 400 tusen timmar ska
aterbetalning till staten ske i proportion
till underskridandet.

Genom riksdagsbeslut har merkostnads-
ersédttningen for ar 2007 faststéllts till
4044 mkr, vilket 4r en minskning jaAmfort
med &r 2006 med 142 mkr. Minskningen
forklaras av ett lagre antal timmar.

Rekrytering fran prioriterade grupper
ska under ar 2007 uppgé till minst
40 procent.

Tillsvidareanstéllningar for personer
med funktionshinder kommer, inom
ramen for det nya affdrsomradet arbets-

marknadstjanster, fortsatt att komplet-
teras med utvecklingsanstéllningar,
anstdllningar med sarskilt anstallnings-
stod och %4-pensiondarer, vilkas anstéll-
ningar dr pa viss tid. Vid 2007 &rs utgang
bedodms det totala antalet anstéllda inom
Arbetsmarknadstjanster uppga till cirka
1000 personer.

Tidigare gjorda omstallningar och
kostnadsanpassningar gor att Samhall
bedémer att ar 2007 kommer att ge ett
positivt resultat efter finansiella poster
och skatt. Ddrmed kan 4garens ekonomiska
mal om 7 procents avkastning pa eget
kapital och minst 30 procents soliditet
férvantas uppnés.



Resultatrakning

RORELSENS INTAKTER

Mkr Not 2006 2005
RORELSENS INTAKTER
Fakturering 3,4,31 2907 3047
Férandring av produkteriarbete och fardiga varor g 86
Statlig merkostnadsersattning 5 4186 4245
Ovrigarérelseintakter 4 128 134
7218 7420
RORELSENS KOSTNADER
Révaror och fornédenheter 1138 1257
Handelsvaror 2 1
Ovriga externa kostnader 6,8 -669 -666
Personalkostnader 2 -5282 -5369
Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 7 -56 -83
=7147 =7 376
Rérelseresultat 7 44
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 25 47
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 [0] 9
25 38
Resultat efter finansiella poster 96 82
Skatt pd drets resultat 1,12 - -
Arets resultat 96 82
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kronor) 19,2 16,4
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 5 milj 5 milj

Kommentarer till
resultatrakningarna

Fakturering. Faktureringen under ar 2006
minskade med 5 procent jamfért med
foregaende ar. Samtidigt 6kade foradlings-
graden med drygt 2 procentenheter. Den
lagre faktureringen &r ett resultat aven
medveten fordndring av produktmixen till
tjdnsteproduktion samt att medelantalet
anstédllda minskat.

Volymtillvaxt har skett inom Samhalls
arbetsintensiva affarsomraden sdsom
Stad- och fastighetsservice samt Inbyggd
verksamhet dér faktureringen under ar
2006 6kade med 7 procent medan mer
materialintensiva affarsomraden med
lagre foradlingsvdarde minskade sin fak-
turering. Féradlingsvardet inom dessa
arbetsintensiva affdrsomraden dkade
samtidigt med 6 procent.

Merkostnadsersdttning. For att tdcka de
merkostnader som Samhall har genom
sitt uppdrag, att utveckla personer med
funktionshinder genom arbete, far
Samhall ersédttning av staten, sa kallad
merkostnadsersattning. Denna merkost-
nadsersattning beslutas av riksdagen for
ett aritaget och betalas ut manadsvis.

36

Ersdttningen redovisas bland rérelsens
intdkter med hansyn till dess karaktar av
ersdttning fér utfort uppdrag.

Ravaror och fornédenheter. En storre
andel tjanstearbeten och en kontinuerlig
oversyn av lonsamhet i affarer samt pro-
duktivitetshojande atgérder har bidragit
till de minskade materialkostnaderna.

Personalkostnader. Lonekostnaderna

for personer med funktionshinder
minskade, dels beroende pa farre antal
anstédllda i genomsnitt under aret, dels
beroende pa sédnkt avgift for premiepen-
sionsférsakring uppgéaende till 132 mkr.
Lonekostnaderna for 6vrig personal
rensat fran personalavvecklingskostnader
minskade med 17 mkr.

Ovriga interna kostnader minskade
framst beroende pa tjansteverksamhetens
lagre kostnader, farre antal anstéllda,
lagre lokalkostnader samt &ven som ett
resultat av tidigare gjorda anpassningar
av verksamheten.

Rérelseresultatet. Rorelseresultatet for-
béttrades med 27 mkr jamfért med ar 2005.
Vidtagna atgarder samt beslut under

ar 2006 har inneburit anpassnings- och
omstédllningskostnader som belastat
resultatet sammantaget med 143 (79) mkr,
varav personalrelaterade kostnader upp-
gick till 124 (64) mkr.

Samtidigt har satsningar gjorts bland
annat for att stdrka och utveckla Samhalls
nya afférsstrategi, varumérkesplattform
och satsningar gédllande personalutveck-
ling. Arets resultat har 4ven paverkats
med 132 mkr betraffande en tillfallig
sankning under ar 2006 gillande premie-
pensionsavgifter.

Finansnetto. Finansnettot utgors av det
samlade resultatet av bolagets placeringar
inklusive marknadsvéardering av finansi-
ella instrument pa balansdagen. Nettot av
den finansiella verksamheten fére mark-
nadsvardering uppgick till 44 (40) mkr.
Nedskrivning till marknadsvardering
uppgick till 19 (-) mkr.






Balansrakning

TILLGANGAR

Mkr Not 2006-12-31 2005-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 13 1 1

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 14 68 122
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 42 57
Inventarier, verktyg och installationer 16 27 29
P&gaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgdngar 17 7 2
144 210
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 - 785
Andra langfristiga fordringar 19 1 =
1 785
Summa anldggningstillgdngar 146 996
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Révaror och fornédenheter 146 146
Varor under tillverkning 48 45
Fardiga varor och handelsvaror 36 33
230 224
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 475 408
Ovriga fordringar 20 4 75
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 63 70
579 553
Kortfristiga placeringar 22,23 1812 609
Kassaoch bank 23 86 174
Summa omsaéttningstillgdngar 2707 1560
Summa tillgdngar 2853 2556

Forandringar i eget kapital

Mkr Aktie- Reserv- Ovriga bund Bal. ad Arets Summa eget
Not kapital fond reserver vinst resultat kapital
Eget kapital 2005-01-01 500 2 280 il 47 840
Disposition av féregdende ars resultat 5 42 -47 -
Overféring av 6vriga bundnareserver enligt beslut 280 -280 =
pa extra bolagsstdmma
Efterutdelning -5 45
Aretsresultat 82 82
Eget kapital 2005-12-31 500 287 = 48 82 917
Disposition av féregaende ars resultat 82 -82 -
Aretsresultat 96 926
Eget kapital 2006-12-31 24 500 287 = 130 96 1013
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr Not 2006-12-31 2005-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 500 500
Reservfond 287 287
787 787
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 130 48
Aretsresultat 96 82
226 130
Summa eget kapital 1013 917
AVSATTNINGAR 25 43 23
43 23
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 249 187
Ovriga kortfristiga skulder
Icke rantebdrande skulder 26 394 364
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 1154 1065
1797 1616
Summa eget kapital och skulder 2853 2556
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 28 1 1

Kommentarer till
balansrdkningen

Materiella anldggningstillgangar.
Materiella anldggningstillgdngar mins-
kade med 66 mkr. Samhalls férdndrade
affarsverksamhet med en 6kad andel
anstdllda inom tjanstesektorn gerlagre
investeringar och férandrade lokalbehov.
Antalet sédlda fastigheter under aret upp-
gick till 17 (25). De salda fastigheternas
bokférda varde uppgick till 41 mkr.

Vid utgangen av ar 2006 dgde Samhall
fastigheter med en total yta av cirka
181000 m? och hyrde lokaler till en yta av
202 000 m?. JAmf6rt med utgangen av ar
2005 &ar detta en minskning av Samhalls
dgda fastigheters yta med cirka 65 000 m?
och en 6kning av de inhyrda lokalytorna
med 19 000 m?. Detta motsvarar en total
minskning av disponerade lokalytor pa
11 (28) procent.

Varulagret. Varulagret 6kade nédgot jam-
fort med foregaende ar framst beroende pa
tillvaxt inom materialintensiva verksam-
heter samt ett 6kat materialatagande at
kunder framst inom systemmontering.

Kundfordringar. Kundfordringar i pro-
cent av faktureringen 6kade jamfort
med féregdende ar beroende pa att stora
kundinbetalningar gjordes strax efter
arsskiftet. Den genomsnittliga kund-
kredittiden ar of6randrad jamfort med
féregaende ar.

Kortfristiga placeringar. Kortfristiga
placeringar har under aret genom en

mer aktiv forvaltning omklassificerats

till kortfristiga finansiella placeringar,
vilka lopande tas upp till marknadsvérde.
Foregaende ar klassificerades placeringar-
na som finansiella anldggningstillgangar.
Balansposten har paverkats med 850 mkr
genom denna omklassificering.

Avsdttningar. Avsattningar avser beslu-
tade anpassnings- och omstrukturerings-
atgéarder och avser kostnader for bland annat
lokaler och personalavveckling. Atgéarderna
beddms vara slutférda senast under
hésten ar 2007. I balansposten ingar dven
avsattning for befarade forlustkontrakt.
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Kassaflodesanalys

Mkr Not 2006 2005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 7 44
Erhéllenrénta 9 51 39
Erlagdranta 10 0 -4
Justeringar fér poster sominte ingar i kassaflédet, mm 29 19 =353
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 141 46
Okning/minskning av varulager 6 49
Okning/minskning av fordringar 27 161
Okning/minskning av skulder 181 -147
Summa forandring i rérelsekapital 148 63
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 289 109
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 0 Al
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar =2 27
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 100 177
Avyttrade dotterbolag = 5
Placeringar i vriga finansiella anléggningstillgangar -66 -785
Okning/minskning av I&ngfristiga fordringar 843 30
Kassaflode fran investeringsverksamheten 845 -601
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Efterutdelning - -5
Erhallet/l&mnat koncernbidrag = 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten = 6
Arets kassafldde 1134 -486
Likvida medel vid &rets bérjan 783 1269
Annan 6kning/minskning av bokférda vardet =19 =
Likvida medel vid &rets slut 22 1898 783

Kommentar till
kassaflodesanalysen

Kassaflodet. Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten 6kade med 180 mkr framst
som en f6ljd av minskade kostnader och
ett forbattrat resultat.

Arets kassaflode ékade jamfort med
ar 2005 och har utéver det positiva flodet
fran den l6pande verksamheten paverkats
av intdkter fran férséljning av anlédgg-
ningstillgdngar med 100 (177) mkr. Genom
en mer aktiv férvaltning av bolagets
finansiella placeringar redovisas dessa
numera som kortfristiga placeringar,
vilka l6pande tas upp till marknadsvarde.
Foregaende ar klassificerades placeringar-
na som finansiella anldggningstillgangar.
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Arets kassaflode har dven paverkats med
850 mkr genom denna omklassificering.

Likvida medel definieras som kort-
fristiga finansiella placeringar och bank-
tillgodohavanden.

De kortfristiga placeringarna uppgick
vid arets slut till 1812 (609 ) mkr, varav
1563 (415) mkrhade en 16ptid 6verstigande
tre manader.

Annan 6kning/minskning avser férand-
ring av marknadsvardet.



N Ote r Belopp inom parentes avser ar 2005

C________________________________________________________________________]
NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats i enlig-
het med Arsredovisningslagen samt
Redovisningsradets rekommendationer
1-29 med tillhérande uttalanden. Redovis-
ningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med féregaende ar.

Tillgdngar, avsadttningar och skulder
varderas till anskaffningsvédrden om inget
annat anges nedan.

Intdkter

Forsaljning av varor och tjdnster redo-
visas vid leverans till kunden, i enlighet
med forsédljningsvillkoren. Forsédljning
redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid férsédljning i utlandsk
valuta.

Intédktsredovisning skeriresultatrak-
ningen nér det dr sannolikt att de fram-
tida ekonomiska férdelarna kommer att
tillfalla bolaget och dessa fordelar kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga intékter som intjdnats intdkts-
redovisas enligt foljande:

e Hyresintdkter; i den period uthyrningen
avser

eRoyalty ochliknande; i enlighet med den
aktuella 6verenskommelsens ekonom-
iska innebo6rd

e Ranteintédkter; i enlighet med effektiv
avkastning

Immateriella tillgangar

Programvaror av standardkaraktar kost-
nadsfors. Utgifter f6r programvaror som
utvecklats eller pa ett omfattande séatt
anpassats for bolagets rdkning, balan-
seras som immateriell tillgang, under
rubriken Balanserade utgifter for utveck-
lingsarbete, om de har troliga ekono-
miska fordelar som efter ett ar 6verstiger
kostnaden. Balanserade utgifter for
férvarvade programvaror skrivs av linjart
over nyttjandetiden, dock hogst tre ar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. Utgifter for forbattringar av
tillgangars prestanda, utéver ursprunglig
niva, okar tillgdngens redovisade vérde.
Utgifter for reparation och underhall redo-
visas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar
skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod.

Linjar avskrivningsmetod anvands for
samtliga typer av materiella tillgangar.
Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Avskrivningstider

Maskiner och andra tekniska

anldggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3&r
Byggnader 254ar

Maskiner och tekniska anlaggningar

ibyggnad 5-8ar

Skattemassigt tillatna avskrivningar ut-
over planenliga avskrivningar redovisas
som bokslutsdisposition i resultatrak-
ningen respektive som obeskattad reserv
ibalansrédkningen.

Nedskrivningar

Redovisade varden for bolagets tillgangar
bed6ms vid varje balansdag for att utréna
om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. Om sadan finns, berdknas tillgdng-
ens atervinningsvarde som det hogsta av
nyttjandevardet och nettoférsaljningsvar-
det. Nedskrivning gors om atervinnings-
vardet understiger det redovisade vardet.
Ennedskrivning reverseras om det har
skett en forandring av berdkningarna som
anvéndes for att bestdmma atervinnings-
véardet. En reversering gors endast i den ut-
strackning som tillgdngens bokférda varde
inte 6verstiger det bokférda véardet som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ning, om ingen nedskrivning skulle gjorts.

Pagaende uppdrag

For utforda tjansteuppdrag respektive
entreprenaduppdrag redovisas inkomsten
och de utgifter som dr hanforliga till
uppdraget som intékt respektive kostnad i
forhallande till uppdragets fardigstédllande-
grad pa balansdagen (successiv vinstav-
rdakning). Ett uppdrags fardigstallande-
grad bestams genom att nedlagda utgifter
pébalansdagen jamférs med berdknade
totala utgifter. I de fall utfallet av ett
tjansteuppdrag eller entreprenaduppdrag
inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt,
redovisas intdkter endast i den utstrack-
ning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer
att erséttas av bestédllaren. En befarad
forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende
som kostnad.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning
av forst in forst ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsdljningsvéirdet pa balansdagen. For

homogena varugrupper tillampas kollek-
tiv vardering.

Individuell inkuransbedémning till-
lampas pa alla lagerposter, innebdrande
att avdrag for inkurans har gjorts med
erforderligt belopp.

Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering
upptagits till belopp varmed de berdknas
inflyta.

Tillgangar och skulder

i utlandsk valuta

Tillgdngar och skulderi utldandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. I de
fall valutasédkringsatgédrder genomforts,
exempelvis terminssakring, anvands
terminskursen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrékningen inkluderar vardepapper,
fordringar, rorelseskulder, leasingatagan-
den och upplaning.

Virdepapper. De vardepapper som ar
avsedda for langsiktigt innehav redovisas
till anskaffningsvédrde. Nedskrivning sker
datillgangens verkliga varde understiger
marknadsvérdet.

Bolagets kortfristiga innehav, som
bestar av certifikat, obligationer, struk-
turerade produkter samt rdntebarande
fonder redovisas till marknadsvérde
(noterad képkurs vid boérsens stdngning)
pé balansdagen. Vid vardering tillampas
denna princip pa portféljen som helhet,
vilket innebdr att orealiserade férluster
avraknas mot orealiserade vinster.
Eventuella derivat bruttoredovisas dock.

Derivatinstrument. Valutaterminskon-
trakt skyddar bolaget mot férandringari
valutakurser genom att faststdlla den kurs
till vilken en tillgang eller skuld i utlandsk
valuta kommer att realiseras. En 6kning
eller minskning av det belopp som kréavs
for att reglera tillgangen/skulden kompen-
seras av en motsvarande vardeférandring
av terminskontraktet. Dessa vinster och
forluster kvittas darfor, och sdrredovisas
inte i de finansiella rapporterna.

For sakringsredovisning kravs att
sékringsatgdrden har ett uttalat syfte
att utgora sakring, att den har en entydig
koppling till den sédkrade posten och att
sdkringen effektivt skyddar den sdkrade
positionen.
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Statliga stod
Statligt bidrag redovisas i balans- och
resultatrdkningen nér det foreligger
rimlig sékerhet att de villkor som &r for-
knippade med bidraget kommer att upp-
fyllas och att bidraget kommer att erhallas.
Bidragen periodiseras systematiskt pa
samma sétt och 6ver samma perioder som
de kostnader som bidragen &r avsedda att
kompensera for.

Statligt stod for anskaffning av mate-
riella anldggningstillgangar reducerar
tillgangens redovisade vérde.

Avséattningar och
omstruktureringskostnader
Avsattningar redovisas i balansrakningen
nar bolaget har ett formellt eller informellt
atagande som f6ljd av en intraffad handelse
och det ar troligt att ett utflode av resurser
krévs for att reglera dtagandet samt nér en
tillforlitlig uppskattning kan goras.

Omstruktureringsatgérder ingar som
ett normalt led i det 16pande férdndrings-
arbete som krévs for att kort- och lang-
siktigt sédkerstélla verksamhetsidén och
tillgodose krav pa resultatférbéttringar.
Under aret 16pande genomférda och beslu-
tade omstruktureringsinsatser belastar
rorelseresultatet.

Resultateffekt av

sdrskilda hdndelser

Resultateffekter av sérskilda hdndelser
och transaktioner av vésentlig betydelse
specificeras inom respektive resultat-
begrepp. Dessa poster specificeras under
respektive not i resultatrédkningen.

Leasingavtal
Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och férmanerna som ar
férknippade med dgandet i allt visentligt
ar overforda till leastagaren, om sa inte ar
fallet ar det fraga om operationell leasing.

De leasade tillgangarna avskrivs enligt
plan medan leasingbetalningarna redovi-
sas som rédnta och amortering av skulder.

Operationell leasing innebér att leasing-
avgifterna kostnadsfors 6ver loptiden med
utgdngspunkt fran nyttjandet, vilket kan
skilja sig at fran vad som faktiskt erlagts
som leasingavgifter under aret.

Ibolaget redovisas samtliga leasingavtal
enligt reglerna for operationell leasing.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar
skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt samt forand-
ringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-
fordringar sker till nominella belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser
som ar beslutade eller som ar aviserade och
med stor sédkerhet kommer att faststallas.
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For poster som redovisas i resultat-
réakningen, redovisas dven ddrmed
sammanhédngande skatteeffekteriresul-
tatrakningen. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrdakningsmetoden pa alla tempo-
réara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skatteméssiga varden
patillgangar och skulder. De temporara
skillnaderna uppkommer huvudsakligen
genom avskrivning av fastigheter, avsatt-
ningar for pensioner och skatteméssiga
underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skatteméssiga avdrag redovisasiden
utstréackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Ersadttningar till anstdllda

Ataganden for lderspension och familje-
pension for tjdnsteman i Sverige tryggas
genom en forsdkring i Alecta. Enligt

ett uttalande fran Redovisningsradets
Akutgrupp, URA 42, dr detta en formans-
bestdamd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. For rdkenskapsaret 2006 har bolaget
inte haft tillgang till sddan information
som gor det majligt att redovisa denna
plan som en férmansbestdmd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsékring i Alecta redovisas
déarfor som en avgiftsbestimd plan. Arets
avgifter for pensionsférsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 47 (47) mkr.
Alectas overskott kan foérdelas till forséak-
ringstagarna och/eller de forsdkrade.

Vid utgangen av ar 2006 uppgick Alectas
6verskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 143,1 (128,5) procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors

avmarknadsvardet pa Alectas tillgangar
iprocent av forsdkringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsékrings-
tekniska berdkningsantaganden, vilka
inte 6verensstdmmer med RR 29.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflo-
det omfattar endast transaktioner som
medforin- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, for-
utom banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar som marknads-
varderas och som handlas pa en 6ppen
marknad till kdnda belopp.

Rapportering for segment

Samhall redovisar endast ett segment da
Samhalls huvuduppdrag ar att erbjuda
personalutveckling genom arbete for per-
soner med funktionshinder och féretag-
ets affarer gors med utgangspunkt fran

medarbetarna och dédrigenom ge dessa
personer en starkare stallning pa arbets-
marknaden. Samhall ska ocksé vdrna om
de arbetssokande som enbart pa grund av
sitt funktionshinder har svart att fa eller
att behalla ett arbete pa den ordinarie
arbetsmarknaden. Genom produktion
av varor och tjanster ska personer med
funktionshinder kunna utféra menings-
fulla och utvecklande arbeten pa platser
ilandet dar behoven finns.

Alla belopp i efterféljande noter avser
mkr om inget annat anges.



NOT 2 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODE TILL
STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

MEDELTALET ANSTALLDA
2006-12-31 varav 2005-12-31 varav
kvinnor kvinnor
Sverige 19769 44% 20214 43%
Totalt 19769 44% 20214 43%

Medelantalet drsanstéllda berdknas
statistiskt med utgangspunkt fran verklig
franvaro, 6vertid och personalsamman-
séttning och uppgick till 19 769 (20 214)
varav kvinnor 8 603 (8 692).

For anstédllda med funktionshinder
uppgick medelantalet anstéllda till
18032 (18 662) varav kvinnor 7937 (8 150)
och for 6vriga anstéallda till 1441 (1552)
varav 544 (551) kvinnor. Medelantalet
anstdllda inom Arbetsmarknadstjédnster
uppgick till 296 personer varav 122 kvinnor.

Det verkliga antalet anstédllda var vid
arets slut 23 359 (22 408) varav 1299 (281)
tillfalligt anstéllda med funktionshinder,
83 (125) tillfalligt 6vriga anstdllda samt
645 (119) personer anstédllda inom det nya
affadrsomradet Arbetsmarknadstjdnster.
Att antalet anstallda 6verstiger antalet
arsanstéllda beror bland annat pa deltids-
anstéllningar.

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | LEDNINGEN

2006-12-31 kv‘::;:: 2005-12-31 kv‘l’:;:‘:
Styrelsen n 36% 1 27%
Ovriga ledande befattningshavare 7 43% 7 43%
Totalt 18 39% 18 33%

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2006-12-31 2005-12-31

Loner och Sociala Loner och Sociala
Mkr ersdttningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelse och VD 33 19 3.2 1,6
(varav pensionskostnader) 0.8
Ovriga anstéllda 3786,5 1402,8 37322 1533,5
(varav pensionskostnader) 86,0 173,5
Summa 3789,8 1404,7 3735,4 1535,1
(varav pensionskostnader) 86,8 1741

Av l16ner och ersattningar till 6vriga
anstéallda avser 6,6 (6,8) mkr andra
ledande befattningshavare &n styrelse-
ledamoter och VD.

Arets avgifter fér pensionsforsak-
ringen som ar tecknad i Alecta uppgar
till 47 (47) mkr varav 43 (38) mkr avser
alderspension och familjepension och
ingariresultatposten personalkostnader.
Premierna till Alecta betraktas som en
avgiftsbestdmd plan.

I16ner, erséttningar och sociala kost-
nader ingar personalavvecklingskostnader
om 124 (64) mkr for 6vrig anstélld personal
isamband med omorganisation och an-
passning av verksamheten.

Den totala l6nekostnaden for anstéllda
med funktionshinder enligt Samhalls
grunduppdrag uppgick, inklusive sociala
kostnader, till 4 322 (4 499) mkr. Lone-
kostnader inklusive sociala avgifter inom
arbetsmarknadstjédnster uppgick till
67 (7) mkr, dér 16nebidrag erhallits med
44 (2) mkr. Arets 16nekostnader har paver-
kats av sankta avgifter for premiepensions-
férsdkring med 132 mkr.
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SJUKFRANVARO

2006 2005
Total sjukfranvaro som andel av kontrakterad arbetstid 14,2% 14,3%
Andelen av den totala sjukfrénvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 7,6% 7,8%
SJUKFRANVARON FORDELAD EFTER KON
Man 12,6% 12,5%
Kvinnor 16,3% 16,7%
SJUKFRANVARON FORDELAD EFTER
ALDERSKATEGORI
29éreller yngre 13,9% 13,9%
30-49ar 14,0% 14,4%
50areller &ldre 14,3% 14,1%
ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN
Styrelse- Revisions- Erséittnings-
Belopp i tusen kronor arvode utskott utskott
Styrelsens ordférande Peter Lagerblad 216 = 16
Styrelseledamot Marie Hallander Larsson 108 = 12
Styrelseledamot Tobias Henmark 108 41 =
Styrelseledamot Toivo Hofslagare 108 31 =
Styrelseledamot tom 060430 Anders L. Johansson 5 = o
Styrelseledamot Kenneth Johansson 108 = 16
Styrelseledamot Ursula Tengelin 108 13 =
Styrelseledamot Bjorn Wolrath 108 62 5
Styrelseledamot fran 060401 EvaNordmark 82 = =
Summa 981 147 49
Sociala avgifter styrelse 379 935,6
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt arsstdmmans beslut.
LONER OCH FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Loner och Sociala Varav Pension Uppsig- Avgangs-
ersittningar kostnader pensionskost- mojlig ningstid, vederlag
Mkr 2006 2006 nader 2006 fran ar dnader* anad
Verkstéallande direktor Birgitta Bohlin 2,1 13 0,8 62 6 18
Bitrddande direktor, ledningssekretariat Leif AlIm 0,7 0,4 0,2 65 CE i
Kommunikationsdirektdr Anna-Karin Hedlund 11 0,6 0,2 65 6 12
Finansdirektor Leif Israelsson 14 1,0 0,6 60 12 12
Direktor Industriorganisation Lars Lindblom 11 0,9 0,5 60 12 12
Personaldirektor Lena Nettersand 11 11 0,7 65 6 12
Direktdr Arbetsmarknadstjanster fran 061201 Lars L6ow 0,1 0,0 = 65 6 12
Personer som avgatt fran féretags- 11 1,0 0,6 - - -
ledningen under ar 2006
Summa 8,7 6,5 3,6

*Uppségning i de fall uppsagning sker fran féretagets sida **enligt LAS och kollektivavtal

Birgitta Bohlin, VD i Samhall, har pension
enligt ITP-planen med 62 ars pensions-
alder. Vid uppsédgning géller en 6msesidig
uppsdgningstid om 6 ménader. Dessutom
utgar vid uppsdgning fran bolagets sida
avgangsvederlag under 18 manader
motsvarande den fasta manadslonen.
Avgangsvederlaget utbetalas manadsvis.
Idefall annan forvarvsinkomst erhalls
minskas uppsédgningslén och avgangs-
vederlag i motsvarande man. Vid sidan

av 16n har VD som 6vrig forman rétt till
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tjanstebil. Bruttoloneavdrag har skett for
denna férman.

Ovrig féretagsledning har bestétt av
6 (6) befattningshavare. Vid sidan av 16n
harledningskretsen som 6vrig forman ratt
till tjanstebil. Bruttoloneavdrag har skett
fér denna férman. Rorliga loner harinte
férekommit. Fér Lars Lindblom och Leif
Israelsson géller en 6msesidig rétt fran bo-
laget och den anstéllde att pakalla fértida
pension dock tidigast fran 60 ar. Premie
avsétts arligen for ovanstaende genom

inbetalning till svenska livforsakrings-
bolag. Premien ar individuellt berdknad och
baseras pa 16n upp till maximalt 30 prisbas-
belopp. Ovriga i féretagsledningen, utom
Anna-Karin Hedlund, omfattas av ITP-
planen fran 65 ars dlder. For Anna-Karin
Hedlund géller betrédffande alderspension,
sjukpension och efterlevnadsskydd, att
Sambhall varje manad betalar en premie

om 20 procent av manadslonen till anvisat
forsakringsbolag. Ledningskretsen hari
héndelse av uppségning fran féretagets



sida ratt till uppsdgningsléni6-12 ména-
der. Utéver detta kan avgangsvederlag
utbetalas i 12 ménader. Uppsdgningslén
och avgangsvederlag kan maximalt utga
under hogst tva ar och reduceras vid even-
tuell annan férvarvsinkomst.

Den 1 januari ar 2007 trddde en ny led-
ningsorganisation i kraft. Denna innebar
dels att tre nya direktoreri foretagsled-
ningen tillsattes dels att finansdirektor
Leif Israelsson och direktor for industri-

organisationen Lars Lindblom avgick fran
féretagsledningen. Christina Skogster
Stange tilltrddde som férsdljningsdirektor,
Mats Eliasson som direktor for drift samt
Paul Lidbom som ny finansdirektor. De
nya personerna i féretagsledningen har
en pensionsalder mojlig fran 65 ar, och en
Omsesidig uppsédgningstid om 6 manader.
Dértill kan avgangsvederlag utbetalas i

12 ménader. Uppsédgningslon och avgangs-
vederlag dr avrakningsbara vid ny anstéall-

ning. For Christina Skogster Stange géller
betraffande dlderspension, sjukpension
och efterlevnadsskydd, att Samhall varje
manad betalar en premie om 20 procent
av méanadslénen till anvisat férsdkrings-
bolag. Mats Eliasson och Paul Lidbom har
pension enligt ITP-planen. Betrdffande
féorméner har dessa liksom 6vrig lednings-
krets ratt till tjanstebil dar bruttoléneav-
drag for férmanen sker. Rorliga 16nedelar
férekommer inte.

NOT 3 FAKTURERING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Mkr 2006 2005
Sverige 2567 2518
Belgien 109 103
Tyskland 50 75
Schweiz 31 29
USA 30 53
Frankrike 26 75
Finland 16 15
Norge 14 20
England 13 19
Kanada 10 14
Polen 9 15
Danmark 7 8
Malaysia 5 6
Ungern 4 49
Spanien 4 0
Estland 2 0
Holland 2 6
Australien 1 0
Irland 1 0
Indien 1 19
Kina 0 14
Ovriga lander 5 9
:::z:nsﬁttninq 2207 2084
Andel export 12% 17%

Exporten minskade med 189 mkr till
340 (529) mkr och exportandelen mins-
kade fran 17 till 12 procent. Export-
minskningen ar framst hanforlig till
marknaden i Frankrike och Ungern.
Huvuddelen av exporten sker till svenska
kunders foretag utomlands. Moébler har
varit den dominerande exportprodukten
under ar 2006 efter det att tillverkningen
av mobiltelefon-batterier upphoérde vid
ingangen av ar 2006. Belgien, Tyskland
och Schweiz var under ar 2006 de enskilt
storsta exportlanderna. Av den totala
exporten gick 56 procent till dessa lander.
Samhall redovisar endast ett segment
da Samhalls huvuduppdrag ar att erbjuda
personalutveckling genom arbete for

personer med funktionshinder och
foretagets afférer gors med utgdngspunkt
fran medarbetarna och dérigenom ge
dessa personer en starkare stdllning pa
arbetsmarknaden.

Samhall ska ocksa vdarna om de arbets-
sokande som endast pa grund av sitt
funktionshinder har svart att fa eller att
behalla ett arbete pa den ordinarie arbets-
marknaden. Genom produktion av varor
och tjanster ska personer med funktions-
hinder kunna utféra meningsfulla och ut-
vecklande arbeten pa platserilandet dar
behoven finns. Den regionala indelningen
som Samhall tilldmpar dr enbart en indel-
ning for att kunna driva uppdraget.

NOT 4 INTAKTERNAS FORDELNING

Mkr 2006 2005
| FAKTURERINGEN INGAR INTAKTER FRAN:

Varor 1826 2045
Tjanster 1081 1002
Summa 2907 3047
10VRIGA INTAKTER INGAR INTAKTER FRAN:

EU-bidrag, transportbidrag samt 6vriga bidrag 3

Lonebidrag AMS 50

Vinst vid avyttring av anléggningstillgdngar 3 17
Vinst vid avyttring fastigheter 55 80
Hyresintakter 15
Forsakringsersattningar 3
Ovrigaintakter 9
Summa 128 134
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NOT 5 STATLIG MERKOSTNADSERSATTNING

Samhalls huvuduppdrag ar att erbjuda
personalutveckling genom arbete for per-
soner med funktionshinder. For att tacka
de merkostnader Samhall har for sitt
uppdrag att anstélla personer med funk-
tionshinder far Samhall ersattning fran
staten. Denna merkostnadserséttning

beslutas av riksdagen for ett ari taget
och betalas ut manadsvis. Ersdttningen
redovisas bland rérelsens intakter med

héansyn till dess karaktédr av ersattning for

utfért uppdrag. Merkostnadsersattningen
uppgick till 4 186 (4 245) mkr for verksam-
hetsaret 2006.

NOT 6 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Mkr 2006 2005
REVISIONSUPPDRAG

PricewaterhouseCoopers AB 14 1,4
Riksrevisionen 0,1 0,2
ANDRA UPPDRAG AN REVISIONSUPPDRAGET

PricewaterhouseCoopers AB 0,3 1,6
Summa 1,8 3,2

16vriga externa kostnader ingér poster
hanférbara till omstrukturering med
-10 (6) mkr varav -19 (-16) mkr avser arets
struktureringskostnader och 9 (10) mkr
aterféring av féregdende ars avsédttning
for omstruktureringsatgéirder.
Omstruktureringskostnaderna avser
bland annat 16sen av hyreskontrakt,
ovriga kostnader i samband med avveck-

ling av verksamheter samt berdknade
kostnader for forlustkontrakt.

Omstruktureringskostnader ingari
balansposterna upplupna kostnader samt
avsattningar.

Med revisionsuppdrag avses gransk-
ning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och VD:s forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som ankommer pa

respektive bolags revisorer att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féran-
leds aviakttagelser vid sddan granskning
eller genomforandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter. Ovriga utférda tjanster
definieras som andra uppdrag. Vad galler
revisionsuppdraget ar 2004 uppgick

detta till 1,6 mkr. Andra uppdrag 4n
revisionsuppdraget uppgick till 0,3 mkr.

NOT 7 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PER TILLGANGSSLAG

Mkr 2006-12-31 2005-12-31
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 0 -1
Byggnader och mark -10 A
Maskiner och andra tekniska anldggningar 24 -36
Inventarier, verktyg och installationer -13 -7
Summa avskrivningar -47 -7
Nedskrivningar férdelade per tillgdng

Byggnader och mark 3 -10
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -6 2
Summa nedskrivningar -9 -12
Summa av- och nedskrivningar -56 -83

Iavskrivningar ingar kostnader fér ned-
skrivning av byggnader med 3 (10) mkr
samt av till byggnader hérande maskiner
och andra tekniska anldggningar med

5 (1) mkr. Ovriga maskiner och tekniska an-
laggningar har skrivits ned med 1 (1) mkr.

Vardering av fastigheter har skett med
utgdngspunkt fran respektive fastighets
kassafléde under den aterstdende nytt-
jandetiden berdknat med utgangspunkt
fran férvdntade marknadshyror pa orten.
Med underlag av ortens vakansgrader
och foretagets eget lokalbehov har ett
driftsnetto framrédknats. I de fall berdknat
avkastningsvarde understigit bokfort
virde pa det aktuella objektet har en ned-
skrivning skett.

Ivissafall ddarinvestering gjorts for att
anpassa en fastighet mot en speciell affar
och déar affarsrelationen upphort, har vér-
det pa byggnadsinventarierna skrivits ned.



NOT 8 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella vardet av framtida minimi-leasingavgifter, avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal

férdelar sig enligt féljande:

Mkr 2006 2005
Forfaller till betalning inom ett ar 59
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 67
Forfaller till betalning senare &n fem ar 0

102 126
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal 63

NOT 9 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Mkr 2006 2005
Ranta, kuponger och utdelning 51 46
Vinst/forlust kapitalférvaltning = 1
Marknadsvardering kapitalforvaltning -19 0

25 47

C________________________________________________________________________]
NOT 10 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Mkr 2006 2005
Rantekostnader, externa 0 -4
Nedskrivning av kortfristiga placeringar = -3
Nedskrivning av dotterbolagsaktier = 2

o} -9

NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

Mkr 2006 2005
Aktuell skattekostnad/skatteintakt - -
Uppskjuten skatt = =
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0* 0

*0,3 mkr har &terbetalats avseende tidigare ars taxeringar.
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NOT 12 UPPSKJUTEN SKATT

SKILLNAD MELLAN SKATTEKOSTNAD OCH SKATTEKOSTNAD Underskottsavdrag vilka inte &r tidsbe-
BASERAD PA GALLANDE SKATTESATS grénsade uppgér till 522 (604) mkr. Av

Mkr 2006 2005 detta belopp har 522 mkr inte asatts nagot
Redovisat resultat fre skatt 9% 82 varde i form av uppskjuten skattefordran.
Skatt enligt gallande skattesats - _ Av underskottsavdraget har 306 mkr
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 7 5 tillfalligt begransats pa grund av sparri
Ejredovisade skattefordringar i underskottsavdrag 146 169 samband med fusion och kan inte utnytt-
Skatt pa drets resultat enligt resultatrékningen - - jas inom den nérmaste fyraérsperioden.

Dengéllande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt som ar 28 (28) procent.

NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mkr 2006-12-31 2005-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid rets bérjan 6 5
Nyanskaffningar () 1
Summa anskaffningsvarde 6 6

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid drets bérjan 5 4
Arets avskrivning enligt plan 0 1
Summa avskrivningar = 5
Planenligt restvérde vid arets slut 1 1

NOT 14 BYGGNADER OCH MARK

Mkr 2006-12-31 2005-12-31 Pagaende skattemassig omklassificering
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN av bolagets fastigheter innebér att alla
Vid &rets bérjan 468 753 fastigheter ska aséttas taxeringsvéarde.
Nyanskaffningar o G For 22 (26) fastigheter uppgick taxerings-

; ; vardena vid &rets slut till totalt 63 (87) mkr,
Avyttringar och utrangeringar -149 -284 . b d ik P
Summa anskaffningsvirde 319 A 11.1ne dran :e att cir a 37 procfznt avh as-

tighetsbestandet asatts taxeringsvérde.
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN Den skatteméssiga omklassificeringen
Vid &rets bérjan 265 391 innebar att fastighetsskatt debiteras fran
Avyttringar och utrangeringar -84 143 den tidpunkt da fastighetstaxering asatts.
Arets avskrivning enligt plan 10 17 Bolagets fastighetsbestand &r forsakrat
Summa avskrivningar 191 265 till fullvarde motsvarande ateranskaff-

ningskostnaden for respektive anldggning.
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Vid drets bérjan 81 144
Avyttringar och utrangeringar -24 73
Arets nedskrivningar 3 10
Summa nedskrivningar 60 81
Planenligt restvérde vid arets slut 68 122
Bokfort varde byggnad 59 109
Bokfort varde mark 9 13
Taxeringsvarden, byggnader 54 72
Taxeringsvdrden, mark 9 15
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. ____________________________________________________________________|
NOT 15 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Mkr 2006-12-31 2005-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid rets bérjan 755 1015
Nyanskaffningar 14 16
Avyttringar och utrangeringar -104 276
Summa anskaffningsvarde 665 755

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid rets bérjan 662 882
Avyttringar och utrangeringar -102 -256
Arets avskrivning enligt plan 24 36
Summa avskrivningar 584 662

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Vid drets bdrjan 36 44
Avyttringar och utrangeringar =3 -10
Arets nedskrivning 6 2
Summa nedskrivningar 39 36
Planenligt restvérde vid arets slut 42 57

. ____________________________________________________________________|
NOT 16 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Mkr 2006-12-31 2005-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid rets bérjan 263 324
Nyanskaffningar 12 12
Avyttringar och utrangeringar 29 73
Summa anskaffningsvarde 246 263

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid rets bérjan 234 287
Avyttringar och utrangeringar -28 70
Arets avskrivning enligt plan 13 17
Summa avskrivningar 219 234
Planenligt restvérde vid arets slut 27 29
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NOT 17 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mkr 2006-12-31 2005-12-31
Ingdende balans 2 2
Under aret nedlagda kostnader 12 1
Under aret genomférda omférdelningar -7 -1
Bokfért vérde vid arets slut 7 2

|
NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Avgaende fordringar avser virdepapper

Mkr 2006-12-31 2005-12-31 ¢ v oD
- som omklassificerats till kortfristiga
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN .
placeringar. Se Not 22 och 23.

Vid drets borjan 785 1

Nedskrivning av fordringar - -1

Tillkommande fordringar - 785

Avgdende fordringar 785 0

Bokfdrt virde vid arets slut o 785

|
NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Tillkommande fordringar avser fordran
som tidigare klassificerades som kort-

Mkr 2006-12-31 2005-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

fristiga.
Vid &rets bérjan = 21
Avgaende fordringar = 21
Tillkommande fordringar 2 =
Nedskrivning av fordran -1 -
Bokfért vérde vid arets slut 1 -

NOT 20 OVRIGA FORDRINGAR

Mkr 2006-12-31 2005-12-31
Fordran I&nebidrag 10 =
Fordran forsakringsskador 4 4
Skattefordringar 18 46
Skattekonto 7 7
Ovriga kortfristiga fordringar 2 18
Bokfért vérde vid arets slut 41 75
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NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Mkr 2006-12-31 2005-12-31
Hyror 23 24
Ranteintakter 10 1
Forsakringsavgifter 5 6
Ovrigt 25 29
Bokfort virde vid arets slut 63 70

NOT 22 LIKVIDA MEDEL

Mkr 2006-12-31 2005-12-31
Kassa och bank 86 174
Kortfristiga placeringar 1812 609
Likvida medel 1898 783

Likvida medel bestar av likviditetsreserv-
en, vilken utgors av féretagets likvida
medel i form av medel pa bankkonton samt
placeringar pé depositionsmarknaden och
av kortfristiga placeringar, vilka utgor
forvaltat kapital. Kapitalférvaltningen
marknadsvarderas och uppgick per
balansdagen till 1812 (609) mkr, varav
1563 (415) mkr hade en 16ptid 6verstigande
tre manader. I kapitalférvaltningen ingéar
f6ljande finansiella instrument: certifikat,
obligationer, rdntebdrande fonder samt
strukturerade produkter som garanterar
100 procent av nominellt varde.

. ____________________________________________________________________|
NOT 23 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL

RISKHANTERING

Samhalls finansiella verksamhet ska vara
enintegrerad del i den 6vriga verksam-
heten. Finansiella transaktioner och val
av motparter ska ske sé att Samhalls
allménna anseende inte skadas och
6vergripande mal inte motverkas. Den
finansiella verksamheten ska utga fran
rorelsens forutsattningar och de finansi-
eringsbehov, fléden, exponeringar och
risker som ar konsekvenserna déarav.
Foretagets strategi dr att lamna hogsta
mojliga avkastning pa eget kapital utifran
en saker och kostnadseffektiv finanshan-
tering som sdkerstédller en god kontroll
och hog kvalitet pa riskhanteringen.
Samhall 4r genom sin verksamhet
exponerad for olika finansiella risker.
Med finansiell risk avses fluktuationer i
foretagets resultat och kassaflode till f6ljd
av forandringariforetagets motparters
kreditvardighet, rantor samt valuta-
kurser. Samhall har en finanspolicy som
arligen faststélls av styrelsen. Policyn
reglerar risker inom kapitalférvaltning,
kreditgivning samt valutahantering.

Kreditrisk. Samhall har faststédllda rikt-
linjer for att sdkra att forséljning av pro-
dukter och tjanster sker till kunder med

lamplig kreditbakgrund. Iféretagets kredit-
policy finns regler som ska sdkerstélla att
hanteringen av kundkrediter omfattar
kreditvardering, kreditlimiter, ratingniva-
er, beslutsnivaer och hantering av osékra
fodringar. Kreditrisken i kommersiella
kundfordringar har historiskt varit lag.

I kapitalférvaltningen regleras kredit-
risken genom limiter per emittent och
ratingkravifinanspolicyn. For placeringar
papenningmarknaden, som omfattar
réantebarande vardepapper med loptider
upp till ett ar, géller A-2 (Standard &
Poor’s) eller P-2 (Moody's) som lagsta krav.
For placeringar pa obligationsmarknaden,
som omfattar rdntebadrande vardepapper
med l6ptider som 6verstiger ett ar, géller
BBB+ (Standard & Poor's) eller Baal
(Moody's) som lagsta krav.

Rdnterisk. Ranterisk innebéar en risk for
negativ effekt pa en placerings marknads-
varde vid férdndring av det allménna
réanteldget. Samhalls ranterisk mats i form
av duration och den genomsnittliga
durationen far maximalt uppga till tre

ar. For att ytterligare begrénsa risken
avseende tid har féretaget faststallt maxi-
mala l6ptider for enskilda vardepapper.

Durationen per balansdagen uppgick till
1,72 ar och rénterisken uppgick till 22,6
mkr berdknat pa 1 procentenhets for-
skjutning av rdntekurvan.

Likviditetsrisk. Samhall ar utsatt for
risken att vid ett givet tillfdlle inte ha
tillrackligt med likvida medel. Denna risk
hanteras genom att etablera en likviditets-
reserv, vilken bestar av foretagets medel
pé bankkonton samt placeringar pé deposi-
tionsmarknaden.

Valutarisk. Samhall verkar internationellt
och utsatts for transaktionsrisker vid kop
och férsaljning i utlandsk valuta. Valuta-
exponeringen avser primédrt EUR, GBP
och USD och utflédet &r storre dn inflodet.
Terminssédkring ar ett satt att minimera
valutarisker. Per balansdagen fanns inga
kontrakterade kop i utlandsk valuta.

Det redovisade vardet for 6vriga omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder
utgor en god approximation av det verk-
liga vérdet pa grund av den korta 16ptiden.



NOT 24 EGET KAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 5000 000 aktier
4dnominellt 100 kronor. Samtliga aktier
dgs av svenska staten genom naringsdepar-
tementet. I enlighet med bolagsordningen
skandgon utdelning inte utges.

Specifikation 6ver fordndringarieget
kapital aterfinns under rubriken féréand-
ringarieget kapital.

NOT 25 AVSATTNINGAR

Mkr 2006-12-31 2005-12-31
Avsattningar vid periodens ingéng 23 39
Periodens avsattningar 156 79
lanspraktaget under perioden -127 -85
Periodens aterféringar av outnyttjade belopp g -10
Bokfort virde vid arets slut 43 23

Avséattningar avser beslutade omstruk-
tureringsatgérder pa ett flertal orter
sasom Alingsas, Borldnge, Eslov, Falun,
Husqgvarna, Karlskoga, Kristinehamn,
Jarfalla, Ljungby, Sandviken, Vaxjo,
Orebro och avser hyror, energikostnader,
aterstéallningskostnader av lokaler
samt personalavvecklingskostnader.
Atgirderna bedéms vara slutférda under
hésten ar 2007. Dessutom har avsédttning
gjorts for befarade férlustkontrakt.
Aterféringar avser dldre ej iansprak-
tagna avséttningar.

NOT 26 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Mkr 2006-12-31 2005-12-31
Avrékning [6ner 285 256
Personalens kallskatt 94 90
Mervardesskatt 12 14
Ovrigt 3 4
Vid &rets slut 394 364

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Mkr 2006-12-31 2005-12-31
Semesterléneskuld 526 500
Arbetsgivaravgifter 415 383
Loneskatt 21 42
Ovrigt 192 140
Bokfért vérde vid arets slut 1154 1065
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NOT 28 ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsfoérbindelser avser borgenséatagan-

ke 2008 2008 d lamnats fér att ticka fullgdrand

o 02 02 en sorcrll amIna s t.).ra tlfic akuldgoran e
v rag. Inga vasentli r

Jarfallakommun o1 0,1 avuppdrag. inga vasentiga sxuldel
forvantas uppkomma till f6ljd av nagon av

Osterlenhem AB 0.3 0,3 o 1.

) . ovanstaende ansvarsférbindelser.
SPP Kapitalpension 0.1 0,1
Summa ansvarsforbindelser 0,7 0,7

NOT 29 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Mkr 2006 2005
Av-och nedskrivningar 56 83
Resultat pa sélda anldggningstillgdngar -58 -97
Nedskrivning av kortfristiga placeringar 1 -3
Avsattningar 20 -16
Summa 19 £33

NOT 30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga hdndelser har intréffat
efter balansdagen som paverkar arsredo-
visningen.

NOT 31 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ndrstaende foretag. Samhall 4gs av
svenska staten. Inkoép och forsaljning fran
och till andra statliga féretag sker till
marknadsmaéssiga priser och sedvanliga
villkor.

NOT 32 UPPGIFTER OM BOLAGET

Samhall AB (publ) &r ett aktiebolag med
séte i Stockholm, Sverige.

Adressen till féretagets huvudkontor ar:
Linnégatan 89e

Box 27705

115 91 Stockholm
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FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Till arssta forfogande star foljande vinstmedel Kronor
Balanserat resultat 129 814 231
Aretsresultat 95704 334
Summa 225 518 565

Styrelsen foreslar att vinstmedien disponeras enligt féljande:
Balanserasiny rakning 225518565
Summa 225518 565

Samtliga aktier dgs av svenska staten. Enligt bolagsordningen skall ingen utdelning ges till &garen.

Styrelsen och verkstéllande direktéren fo6r Samhall AB (publ) férsakrar, savitt vi kdnner
till, att arsredovisningen ar upprattad i 6verensstdmmelse med god redovisningssed
for aktiebolag och i enlighet med dgarens dgarpolicy. Vi forsakrar ocksa att lamnade
uppgifter stammer 6verens med faktiska forhallanden och att ingenting av vasentlig
betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka bilden av bolaget som skapats i &rs-
redovisningen.

Resultat- och balansrdkningarna kommer att forelaggas arsstdmman 2007-04-18 for
faststallelse.

Stockholm den 23 februari 2007

Peter Lagerblad

Ordférande

Margaretha Brinkhof Walter Tommy Carlson Bjarne Dahl

Tobias Henmark Toivo Hofslagare Kenneth Johansson
Ursula Tengelin Bjorn Wolrath

Birgitta B6hlin

Verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 23 februari 2007

PricewaterhouseCoopers AB Henrik S6derhielm
Per Wardhammar Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor Forordnad av Riksrevisionen
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Samhall AB (publ)
Org.nr 556448-1397

Vihar granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens férvaltning i Samhall AB (publ) f6r ar 2006. Bolagets arsredovisning ingar
iden tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 10-54 samt sidorna 62-63. Det ar
styrelsen och verkstédllande direktdéren som har ansvaret fér rdkenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tilldmpas vid uppréattandet av ars-
redovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi
planerat och genomfért revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra oss
om att arsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstédllande direktorens tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nar de uppréttat ars-
redovisningen samt att utvdrdera den samlade informationen i arsredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vdsentliga beslut, atgédrder
och forhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stdllande direktoren &r ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har 4ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstédllande direkt6ren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed
iSverige. Férvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstryker att &rsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen,
disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledarmoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 23 februari 2007

PricewaterhouseCoopers AB Henrik S6derhielm
Per Wardhammar Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor Forordnad av Riksrevisionen

55



Bolagsstyrning
och ledning




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

inklusive styrelsens rapport om internkontroll

Sambhalls uppdrag av staten dr att
erbjuda utveckling genom arbete for
personer med funktionshinder. En viktig
roll for Samhall dr att skapa arbetsmojlig-
heter och ddrigenom végar ut i arbets-
livet for dessa personer. | Samhalls
uppdrag forenas tva grundliggande
allma@npolitiska varderingar, allas ratt
till arbete och medborgarnas méjligheter
och skyldigheter att med sina arbets-
insatser bidra till samhaéllets utveckling.
Sambhall tar dven ett regionalpolitiskt
ansvar med att ha arbetsplatser dver
hela landet. Vid arets slut hade Samhall
drygt 22 000 anstaillda varav drygt
21000 med funktionshinder. | det
foljande redovisas styrelsens bolags-
styrningsrapport som dven omfattar
styrelsens internkontrolirapport.

Svenska staten ar dgare till Samhall AB
och regeringens ambition &r att agera pa
ett trovardigt sdttisin dgarférvaltning.
Till grund for Samhalls bolagsstyrning
liggertillgdngliga svenska och internatio-
nella regler. Bolagsstyrningen i Samhall
foljer ocksa statens dgarpolitik jamte
ovriga riktlinjer som staten meddelar.
Samhall har anpassat bolagsstyrningen
itillampliga delar till de regler som foljer
av Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
som ocksé utgér en del av statens dgar-
politik. Denna bolagsstyrningsrapport
harinte varit féremél fér revisorernas
granskning.

Den svenska staten ar Sveriges storsta
foretagsdgare. Agarrollen utévas av
regeringen som har vardeskapande som
overgripande mal. Malet att skapa vdrde
medfor krav pa langsiktighet, effektivitet,
lonsamhet, utvecklingsférmaga samt ett
miljoméssigt och socialt ansvarstagande.
Foretag med statligt 4gande har av staten
delats initva grupper, dels de som verkar
pa marknadsmaéssiga villkor, dels de som
har ett sdrskilt samhéllsintresse att in-
fria. Samhall tillhor den senare gruppen.

For att tydliggora statens synivissa
dgarfragor och for att uppné enhetlighet
bland de av staten férvaltade bolagen har
regeringen utarbetat sarskilda riktlinjer
for statens dgarpolitik bland annat av-
seende extern ekonomisk rapportering och
anstdllningsvillkor fér personeriledande
stéllning. Dessutom har regeringen identi-
fierat vissa sdrskilda policyfragor av stor
vikt dar foretag med statligt 4gande ska
agera foredémligt. Det galler bland annat
fragor om diskriminering och om jam-
stéalldhet (se sida 27), miljo (se sida 30) och
mangfald (se sida 27).

Samhalls uppdrag beslutas av staten
och ar formulerat i ett verksamhetsavtal
mellan Samhall och AMS, se sida 66. Avtalet,
vilket omférhandlas varje ar, innehaller
bland annat arbetsmarknadspolitiska mél
och finansiering av Samhalls merkostnader
som ar hanforliga till uppdraget.

Arsstimma

Arsstdmma ska enligt statens riktlinjer
hallas senast den 30 april. I enlighet

med statens dgarpolitik 4r drsstdmman
aven 6ppen for allméanheten. Riksdags-
ledamoter erhaller en sirskild kallelse som
skickas till riksdagens kammarkansli.
Vissariksdagsledaméter med en ndrmare
koppling till Samhall inbjuds personligen.
Inbjudan gors i 6vrigt genom sedvanlig
annonsering samt via hemsidan. Narvar-
ande har genom aren bland annat varit
riksdagsledamoter, representanter fran
Néringsdepartementet, styrelseledamoter
iSamhall, bolagets revisorer, myndighets-
personer, kunder och representanter fran
olika handikapporganisationer.

P43 arsstdmman hanteras olika drenden
som f6ljer av aktiebolagslagen. Vidare
faststélls arvode for styrelse och revisorer.
P4 arsstdémman genomfors regelméssigt
ocksa ett seminarium med externa del-
tagare vilka har anknytning till Samhalls
verksamhet. Vid arsstdmman 2006
anordnades ett seminarium pa temat "En

dynamisk arbetsmarknad for alla” med
bland annat representanteri panelen

for riksdagen, Naringsdepartementet,
Sambhalls styrelse, naringslivet och de
fackliga organisationerna. Moderator var
ledarskribenten pa Dagens Nyheter, Peter
Wolodarski. Vid seminariet deltog cirka
200 personer.

Styrelsen utses av drsstdmman, som
dven utser en av ledaméoterna att vara
ordférande.

RevisoreriSamhall dr dels ett revisions-
bolag som utses av arsstdmman, dels en
revisor och en revisorssuppleant som
férordnas av Riksrevisionen.

Arsstdmman faststéller malen for
verksamheten samt de ekonomiska malen
fér Samhall.

Val av styrelse

Regeringens ambition 4r att styrelserna
ska ha en kompetens som &r val anpassad
till bolagets verksamhet. Det ar darfor
viktigt att styrelsens sammanséattning ar
sadan att styrelsen alltid besitter sddan
branschkunskap eller annat kunnande
som ar direkt relevant for bolagets ut-
veckling i forhallande till att omvérlden
férédndras.

Regeringen anger i Statens dgarpolitik
sin instdllning i viktiga principfragor
avseende forvaltning av de statligt dgda
bolagen. Nomineringsprocessen drivs och
koordineras av enheten for statligt &gande
inom Néaringsdepartementet.

Nomineringen och val av nya styrelse-
ledamoter foregés av en 16pande dialog
mellan ansvarigt departement, styrelseord-
férande, andra ledamoter och eventuella
deldgare. Urvalet avledaméter kommer
fran en bred rekryteringsbas for att kunna
uppnd balans avseende kompetens, bak-
grund, alder och kon.

Narnomineringsprocessen ar avslutad
offentliggdrs nomineringar till styrelsen
enligt Kodens riktlinjer med undantag
for redovisning avledamoéternas oberoende
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NARVARO VID MOTEN

Styrelsemoten

Ersdttningsutskottet

Revisionsutskottet

BOLAGSSTAMMOVALDA LEDAMOTER,
NARVARO (AV MOJLIGA)

Peter Lagerblad (ordf) 8(8) 2(2)

Marie Hallander Larsson 7(8) from 26 april 1(1)

Tobias Henmark 8(8) 5(5)
Toivo Hofslagare 8(8) from 26 april 3(3)
Anders L. Johansson (tom 26 april) 2(@3)

Kenneth Johansson 6(8) 2(2)

EvaNordmark (from 26 april) 3(5)

Ursula Tengelin 8(8) tom 26 april 2 (2)
Bjorn Wolrath 7(8) tom 26 april 1(1) 5(5)
ABBETSTAGARR"EPRESENTANTER LEDAMOTER,

NARVARO (AV MOJLIGA)

Margaretha Brinkhof Walter 8(8)

Tommy Carlson 8(8)

Bjarne Dahl (from 26 april) 4(5)

Bo Johansson (tom 26 april) 2(3)

ARBETSTAGARREPRESENTANTER ERSATTARE,
NARVARO SOM LEDAMOT

AsaFriedrichsen (tom 26 april)
Yvonne Kvarnstrom

Bjorn Ove Jhonsson

Bjarne Dahl (tom 26 april)

iforhallande till stérre dgare. Styrelseleda-
motena dr ocksa oberoende i férhallande
till bolaget. Nomineringsprocessen i sin
helhet beskrivs i Statens dgarpolitik 2006.
Skriften kan bestéllas eller laddas ned
frén regeringens hemsida.

Ledamoter

Sambhalls styrelse bestar av atta vid
arsstdmman utsedda ledaméter samt tre
ledamoter och tre ersattare som utses av
arbetstagarorganisationerna. Av styrelsens
stdmmovalda ledamdter ar tre kvinnor.
Styrelsens sammanséttning och deras
deltagande i styrelsen och utskottsmoten
presenteras i ovanstaende tabell.

Styrelsens arbete ar 2006
Styrelsen svarar inom ramen for till-
lamplig lag, bolagsordning och dgarens
direktiv, for bolagets organisation och
forvaltning av bolagets angelagenheter.
Vilka drenden som ska behandlas i sty-
relsen f6ljer i huvudsak aktiebolagslagen
och styrelsens arbetsordning. Styrelsens
framsta uppgifter, férutom att utse VD ar
att faststdlla den strategiska inriktningen,
godkénna storre investeringar och vésent-
liga férandringar av organisationen samt
faststélla centrala policies. Dartill ska
styrelsen noga f6lja utvecklingen av risk-
situationer och kontrollfunktionerna.
Styrelsen faststéaller arligen en arbets-
ordning. Arbetsordningen reglerar bland
annat ordférandens och VD:s uppgifter,
frekvensen och formerna for styrelse-
motena, intern och extern ekonomisk
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rapportering samt utvédrdering av styrel-
sens och VD:s arbete.
Styrelsen har under aret sammantratt
atta ganger. Styrelsen har en sérskild
utsedd sekreterare som i god tid fore varje
styrelsemote till varje styrelseledamot
skickar ut en skriftlig kallelse med en
dagordning med utférliga kommentarer
till denna samt &ven i 6vrigt erforderligt
underlag for métet. Utéver detta erhaller
styrelsen varje manad ett VD-brev med
aktuella fragor samt varje kvartal en ut-
forlig intern ekonomisk rapport.
Huvudtemat for styrelsens samman-
trdden under ar 2006 har varit:
ejanuari-bokslutskommuniké
e februari- arsredovisning 2005 och
budgetunderlag fér ar 2007 att ldmnas
till regeringen

eapril —utvardering av styrelsearbetet

¢juni-personalutvecklingsfragor

eaugusti- 6vergripande strategifragor

e oktober —affarsutveckling och inrikt-
ning av framtida verksamhet

e december-verksamhetsplan 2007-2008
och budget 2007

Utover dessa teman har styrelsen
under aret genomfort en studieresa till
Nederldnderna innefattande information
och besok pa i Nederldnderna motsva-
rande verksamheter som Samhall.
Styrelsen har forlagt ett styrelsemote i
Visby och i samband ddrmed besokt tva
Samhallverksamheter. I samband med
arsstdmman i april har styrelsen ett méte
innan arsstdmman och ett konstituerande
mote efter. Under aret har styrelsen ater-

kommande behandlat en ny affarsstrategi
och fragor gallande utvecklingen av
Samhalls varumarke och framtagande
av en ny grafisk profil. Vidare har sty-
relsen dgnat sarskilt uppmérksamhet
at fragor gdllande bland annat intern-
kontroll och riskbeddmningar samt de nya
forutsattningarna for bolagets verksam-
het som riksdag och regering beslutat om
infor &r 2007.

Itabellen ovan redovisas styrelsens
sammansédttning och ledamoéternas del-
tagande i styrelse- och utskottsméoten.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN-
KONTROLL. Styrelsen ansvarar enligt
den svenska aktiebolagslagen och
""Svensk kod for bolagsstyrning” (Koden)
for intern kontroll. Denna rapport ar
uppréattad i enlighet med Koden av-
seende den finansiella rapporteringen
men innehaller ocksa andra processer
vilka foljer av statens dgarkrav.
Rapporten utgor inte del av de formella
arsredovisningshandlingarna och har
inte heller varit foremal for revisorernas
granskning.

Beskrivning. Samhall arbetar med att
integrera riskhantering och intern-
kontrolliett nyttledningssystem. Enligt
C0SO0:s ramverk for internkontroll bestar
den interna kontrollen av f6ljande fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbed6m-
ning, kontrollaktiviteter, information/
kommunikation samt uppf6ljning.



Kontrollmiljon. Bolagets interna kontroll-

milj6 bygger pa:

e arbetsfordelningen mellan styrelsen
och VD

ebolagets organisation och satt att
bedriva verksamhet med tydligt
definierade roller, ansvarsomraden
och delegering av befogenheter

e styrande dokument

el6pande uppfoljning

ekvalitetssakring

eettnytt ledningssystem som harintrodu-
cerats och som dr baserat pa ett antal
tydligt definierade processer och
kontrollaktiviteter

eledningsfilosofi (etik och moral)

Styrelsen faststéller arligen en arbets-
ordning, vilken bland annat reglerar ord-
férandens och VD:s uppgifter. Styrelsen
faststéller 6vergripande policies sdsom
etikpolicy och finanspolicy. Styrelsen har
inom sig inréttat ett Revisionsutskott for
okad kdnnedom, insyn och kontroll av
bolagets redovisning, ekonomiska rappor-
tering och riskhantering. VD faststéaller
delegationsordning, vilken bland annat
innefattar en attestordning.

Funktionen Ekonomi & Finans har pa
overgripande niva ansvaret fér arbetet
med verksamhetsplanering, verksamhets-
styrning och verksamhetsuppféljning.
Funktionen svarar for att exponera,
medvetandegora och reducera/eliminera
olika risker (affars-, egendoms- och an-
svarsrisker) i verksamheten. En genomar-
betad struktur for styrande dokument har
tagits fram. I ansvarsomradet ingar aven
att sdkerstélla att information om Samhall
till dgare, styrelse, ledning med flera
intressenter ar korrekt och rattvisande.

En etikpolicy har tagits fram inom
Samhall. Utifrdn denna etikpolicy fors
diskussioner om Samhalls vardegrund i
olika forum. Vid nyrekrytering beaktas
Samhalls kompetensbehov och fér redan
anstdllda tillhandahalls befattnings-
specifik kompetensutveckling.

Riskbedémning. Samhall styrs av olika
processer dar riskbedémning och risk-
hantering drinbyggda i varje process for
att sédkerstéalla att de risker som bolaget
utséatts for hanteras inom de policies som
faststallts.

Bolagets riskbedémning och riskhan-
tering behandlas arligen av styrelsen och
utgor grund for uppféljning av att alla
vasentliga omraden ar inbyggda i varje
process och ger en balanserad végledning
till olika befattningshavare.

Kontrollaktiviteter. De risker som identifi-
erats vid genomgang av de olika proces-
serna hanteras via bolagets kontrollaktivi-
teter. Till exempel finns automatiserade
kontrolleriIT-baserade system som
hanterar behorigheter och attestratt, samt

manuella kontroller som dualitet i savél
16pande bokféring som bokslutsposter.

Varje region och industrimatrisen har
controllers som ansvarar for att de finan-
siella uppgifterna ar korrekta, kompletta
och levererasi tid.

Funktionen Ekonomi & Finans analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen.

Information och kommunikation. Bolaget
har informations- och kommunikations-
véagar som syftar till att framja fullstan-
dighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Styrande dokument i form
av policies, riktlinjer och anvisningar
finns tillgédngliga pa bolagets intranat.
Handbdcker och arbetsbeskrivningar
finns pa bolagets intranéat och/eller i
tryckt form. Informationstraffar an-
ordnas regelbundet i olika forum fér att
sdkerstélla att dokumentens innehall
uppfattas och hanteras korrekt.

Uppféljning. Bolaget f6ljer upp efterlev-
naden av styrande dokument samt kontroll-
aktiviteterna. Uppf6ljning sker vidare av
bolagets informations- och kommunika-
tionsvédgar med avsikt att sdkerstdlla att
dessa dr andamalsenliga, tillgdngliga och
kénda.

Bolagets internrevisor genomfor
stickprov och analyser for att utviardera
effektiviteten och tillforlitligheten av den
interna kontrollen.

Under ar 2006 har féljande processer
genomgatts, ndmligen férséljning, kort-
fristiga placeringar av vardepapper, lone-
hantering och redovisning av arbetade
timmar. Nar det géller arbetade timmar
finns ett aterrapporteringskrav till staten.

Revisionsutskottet foljer via sina sam-
mantraden upp den ekonomiska redovis-
ningen och far avrapporterat bade fran
bolagets revisorer och internrevisor om
deras iakttagelser.

Utvirdering av styrelsens

och VD:s arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering
av sitt arbete, avseende styrelsens arbets-
former och arbetsklimat samt tillgdng till
och behovet av sdrskild kompetens i sty-
relsen. Aven en utvirdering av utskottens
arbete genomfors. Utvdrderingarna sker
under ledning av ordféranden. Styrelsen
genomfor dven arligen en utvardering av
VD:s arbete.

Styrelsens ordférande ska enligt arbets-
ordningen tillse att styrelsearbetet be-
drivs effektivt och att styrelsen fullgor
sina aligganden. Ordféranden ska organi-
sera och leda styrelsearbetet, ha regel-
bundna kontakter med VD samt se till att
styrelsen erhaller tillfredsstéllande infor-
mations- och beslutsunderlag. Styrelsens
ordférande valjs av arsstdmman.

Ersattningsutskott

Styrelsen harinom sig inréttat ett
Ersattningsutskott for att bista styrelsen
ifradgor rérande ersdttning samt évriga
anstédllningsvillkor fér VD. Utskottet be-
handlar ocksa inriktningen av ersattning
och anstallningsvillkor for 6vriga personer
iforetagsledande och darmed jamforlig
stdllning. Utskottet har haft tvd méten
under aret varvid bland annat har tagits
upp fragor om VD:s 16n och riktlinjer for
16n till ledningsgruppen.

Revisionsutskott
Styrelsen har inom sig inrattat ett
Revisionsutskott for att 6ka kdnnedom om
insyn och kontroll av féretagets redo-
visning, ekonomiska rapportering och
riskhantering samt sékerstéalla kvaliteten
iden finansiella rapporteringen.
Utskottet har under aret haft fem
sammantrdden och da behandlat féljande
fragor:
ejanuari-arsbokslut och bokslutskommu-
niké samt arsredovisningen
emars —utvardering av externrevisorer-
nas och utskottets arbete
emaj—externrevisorernas planering for
kommande &r och arbetsplan f6r utskottet
eaugusti-halvarsrapporten och intern-
revisorns planering
e oktober —hard close bokslutet och
inriktning avinternkontrollrapporten
Vid revisionsutskottets méten har bland
annat bolagets revisorer avrapporterat
sina iakttagelser i samband med ars- och
hard close bokslut, arsredovisning samt
16pande revision. Utskottet har 4&ven
tagit del av Samhalls ledningssystem och
personalutvecklingsprocessen. Aven bo-
lagets internrevisor har rapporterat sina
iakttagelser till utskottet. En utvardering
av utskottets och de externa revisorernas
arbete sker varje ar.

Ersattning till styrelse och utskott

Vid arsstamma ar 2006 faststalldes arvode
till ordféranden och ledamoéteri styrelsen.
Arvodet till ordféranden bestdmdes

till 218 000 kronor/ar och till de 6vriga
ledamoterna 109 000 kronor/ar.

Arvode till ordférande i Revisions-
utskottet faststélldes till 62 000 kronor/ar
och till 6vriga ledamoter 41 500 kronor/ar.
Till ledamoéter i Ersattningsutskottet fast-
stdlldes ett arvode om 16 500 kronor/ar.
Dessa arvoden utgar utéver styrelsearvodet.

Vilka som ingarirespektive utskott
framgar av tabell pa sida 58.

Revisorer

Ansvaret for val av revisorer for féretag
med statligt &gande ligger alltid hos
dgaren. Det praktiska arbetet med upp-
handlingen hanteras av bolagsledningen i
samrad med styrelsens Revisionsutskott.
Regeringskansliets férvaltare/handléaggare
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foljer dock alla stegen i upphandlings-
processen fran upphandlingskriterier
till urval och utvardering. Det slutliga
beslutet fattas av arsstimman. Revisorer
véljs enligt aktiebolagslagen pa mandat-
perioder om fyra ar.

Valda revisorer fér Samhall for raken-

skapsaret 2006 ar Pricewaterhouse-
Coopers AB med auktoriserade revisorn
Per Wardhammar som huvudansvarig
revisor samt férordnad av Riksrevisionen
auktoriserade revisorn Henrik
Soéderhielm.

Revisorerna ar ndrvarande och av-
rapporterar vid styrelsens bokslutsmote
samt narvarar vid ett antal tillfallen
under aret vid méten med styrelsens
Revisionsutskott. En gang per ar traffar
styrelsen revisorerna utan niarvaro av VD
eller annan person fran bolagsledningen.

Revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB utsags vid bolagsstamman
2004 och for fyra ar framat till och med
bolagsstdamman 2008. Henrik S6derhielm
ar forordnad av Riksrevisionen med
auktoriserade revisorn Filip Cassel som
erséttare till och med bolagsstdmman
2007. Arvode till bolagets revisorer
framgér av Not 6.

Verkstdllande direktor

e Birgitta B6hlin

e Fodd 1948

e Civilekonom

e Tidigare generaldirektor for Forsvarets
Materielverk. Styrelseordférande i SP
Sveriges tekniska forskningsinstitut och
iMittuniversitetet. Styrelseledamot i
Almega och AFA sjukforsakring samt
styrelsesuppleant i Svenskt Naringsliv.

Samhalls foretagsledning

VD ansvarar for den 16pande forvaltningen
av bolaget. Inom de ramar som styrelsen
fastslagit leder VD verksamheten samt

Stockholm den 23 februari 2007

Peter Lagerblad
Ordférande

Margaretha Brinkhof Walter

Tobias Henmark

Ursula Tengelin
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Tommy Carlson

Toivo Hofslagare

haller styrelsens ordférande 16pande
informerad om vasentliga affarshandelser
samt dvriga styrelseledamdter med ett
manadsbrev. Fore varje styrelsemote traf-
fas ordféranden och VD f6r en gemensam
genomgang av dagordningen och det
underlag i 6vrigt som ska behandlas pa
styrelsemotet.

VD ska organisera bolagets ledning sa
att &ndamalsenlig styrning och kontroll
uppnas 6ver verksamheten. Varje manad
far styrelsen en rapport om vésentliga
héndelser och varje kvartal en rapport
om bolagets resultat och stéllning. VD:s
ansvarsomraden regleras ndrmare i den
arbetsordning som styrelsen faststallt.

Foretagsledningen &r ett radgivande
organ till VD och vid varje sammantréade
fors ett protokoll. Arenden som behand-
las ar av foretags6vergripande natur och
strategiskt inriktade. Uppf6ljningen av
verksamheten ska ske genom uppf6ljning
av formulerade mal samt genom manat-
liga ekonomiska ledningsrapporter. Fér
beslutsarenden ska skriftlig dokumenta-
tion f6ljas av ett férslag till beslut och
beslutsunderlaget ska &ven ange pa vilket
satt som beslutet stodjer den strategiska
planen samt om fragan, innan beslut
fattas, kraver behandling av de fackliga
organisationerna.

Ledningens arbete

Foretagsledningen sammantrader nor-
malt en gang i manaden med undantag

for juli. Resultatuppf6ljning, gemensam
planering och forberedelser infor styrel-
sens sammantréden hor till de aterkom-
mande fragorna pa agendan. Under ar
2006 dgnade foretagsledningen sarskild
uppmaérksamhet at fragor rérande den
nya affarsstrategiska inriktningen. I sam-
band med féréandringar av affarsutveck-
lingsarbetet och ledningsorganisationen
adjungerades under hgsten ar 2006 de atta

Bjarne Dahl

Kenneth Johansson

Bjorn Wolrath

regioncheferna till féretagsledningen.

Under ar 2006 dgnades foretagsledning-

ens moéten i 6vrigt att sarskilt behandla

bland annat f6ljande storre fragor:

ejanuari—bokslut och ny varumarkes-
plattform

e februari-nyttledningssystem och
inriktningen av ny strategisk affars-
utveckling

emars —genomgang av kvalitets- och
miljéledningssystem

e april —strukturfragor och forberedelser
infor drsstdémman

emaj-internrevisionen och nytt atgéards-
program

ejuni-omvéarldsanalys och féretagséver-
gripanderiskanalys

eaugusti-strukturfragor

eseptember—uppldggningen av hostens
planeringsarbete

e oktober - genomgéang av medarbetar-
enkat och affarsutveckling

enovember—inriktning verksamhetsplan
2007-2008

e december—budget 2007 och verksam-
hetsplan 2007-2008

Ersadttning till foretagsledning

Fragor om erséttningen och férméaner
till foretagsledningen behandlas i
Ersattningsutskottet. Vid sidan av 16n
harledningskretsen som 6vrig forman
ratt till tjdnstebil. Bruttoléneavdrag sker
for denna férmén. Rorliga ersattningar
féorekommer inte. Skattepliktiga ersatt-
ningar och formaner samt pensions-
kostnader till styrelseordféranden,
styrelseledamoéter, VD och andra ledande
befattningshavare beskrivs ndrmare
iNot2. W

Marie Hallander Larsson

Eva Nordmark



AVTAL MELLAN ARBETS-
MARKNADSSTYRELSEN

OCH SAMHALL

Riksdagen har beslutat om medel for tackande
av merkostnader f6r Samhall AB samt villkor
fér Samhall AB samt villkor for bolaget for ar
2006 (prop 2005:06:1 utg.omr 13, bet 2005/06
AU:01, rskr 2005/06:109).
Arbetsmarknadsstyrelsen har enligt reg-
leringsbrev for 2006 fatt det samlade ansvaret
for utbetalning av de olika stodformerna for
insatser for personer med funktionshinder.

1. Uppdrag till Samhall AB

Samhall AB skall ge arbete at personer med
funktionshinder som medfér nedsatt arbets-
férmaga. Arbetsformagan skall vara sa nedsatt
att de inte kan fa annat arbete och deras behov
av arbete inte kan tillgodoses genom andra
insatser. Under ar 2006 skall nyanstéllas minst
lika stor andel personer med funktionshinder
som under ar 2005 fran tre prioriterade
grupper enligt av Arbetsmarknadsstyrelsen
och Samhall AB faststalld definition.

Samhall AB skall under 2006 ge arbete at
personer med funktionshinder som medfor
nedsatt arbetsférméaga genom anstéllning i
bolaget under minst 24,4 miljoner arbetstim-
mar. Liansarbetsndmnden disponerar de
arbetstillfdallen som Samhall AB inom denna
ram anordnar for personer med funktionshin-
der som medfér nedsatt arbetsférmaéga.

Léansarbetsnamnden far disponera prak-
tikplatser for personer med funktionshinder
som soker arbete hos arbetsférmedlingen i den
omfattning som Samhall AB kan erbjuda.

Samhall AB skall kontinuerligt arbeta for att
tillsvidareanstédllda personer med funktions-
hinder skall lamna Samhall AB for ett arbete
padenreguljara arbetsmarknaden. Samhall AB
skall sarskilt beakta kvinnors méjlighet till
o6vergang till annat arbete. Lansarbetsndmnden
kan lamna arbetsmarknadspolitiskt stod
for personer som ar klara for 6vergang fran
Samhall AB och som har behov av sadant stod
for att fa annat arbete.

Andelen 6vergangar fran Samhall AB till
arbete pa den reguljara arbetsmarknaden skall
under 2006 motsvara minst 5 procent brutto av
de tillsvidareanstallda med funktionshinder.

2. Aterrapportering till AMS

Samhall AB skall ménadsvis rapportera:

e Antalet anstdllda med funktionshinder och
antalet timmar som dessa arbetat.

¢ Antalet anstédllda med funktionshinder som
lamnat Samhall AB for ett arbete pa den
reguljara arbetsmarknaden samt antalet
déravmed l6nebidrag.

¢ Antalet nyanstédllda och darav fran de
prioriterade grupperna.

Samhall AB skalli januari 2007 rapportera
andelen anstédllda med funktionshinder som
lamnat Samhall AB for ett arbete pa den
reguljdra arbetsmarknaden under 2005, men
som atervént till bolaget inom ateranstéllnings-
tiden pa tolv manader.

Samhall AB skall darutéver redovisa vilka
insatser som har gjorts for att 6ka andelen kvin-
nor med funktionshinder som lamnar bolaget.

All rapportering skall ske med férdelning pa
kvinnor och mén.

3. Geografisk fordelning
Arbetsmarknadsstyrelsen beslutarisamrad
med Samhall AB om den ldnsvisa fordelningen
av arbetstillfdllen fér anstallda med funktions-
hinder.

4. Finansiering och villkor
Under avtalsperioden skall Arbetsmarknads-
styrelsen till Samhall AB som merkostnads-
ersattning utbetala 4 186 375 000 kronor.
Beloppet skall 6verféras med en tolftedel
varje manad till Samhall AB:s konto
8901-000011999-0i Féreningssparbanken fére
k1. 11.00 nedan angivet datum.

Datum Belopp kronor
2006-01-23 348864583
2006-02-23 348864583
2006-03-23 348864583
2006-04-21 348864583
2006-05-23 348864583
2006-06-23 348864583
2006-07-21 348864583
2006-08-23 348864583
2006-09-22 348864583
2006-10-23 348864583
2006-11-23 348864583
2006-12-23 348864583

I oktober 2006 skall en avstdmning ske
utifran erhallen merkostnadserséattning och
uppnadda timmar. AMS skall géra en avrdkning

efter budgetarets slut utifran det av staten fast-
stdllda antalet timmar och aterkréava eventuell
mellanskillnad i bidrag om antalet arbetstim-
mar understiger 24,4 miljoner timmar. Samhall
AB skall efter anmodan fran AMS redovisa
sadant underlag som dr nédvéandigt fér att fatta
beslut kring avtalet och bidraget till merkost-
nadserséttning.

En avstamning och eventuell dterbetalning
fran Samhall AB till AMS skall skeisadan tid
att de &r AMS tillhanda senast brytdagen for
bokslut avseende budgetaret 2006. Denna redo-
visning skall ske mot 2006 &rs anslag. En slutlig
avrakning som redovisas mot 2007 ars anslag
skall ske senast den1 mars 2007.

Eventuella aterbetalningar skall vara
Arbetsmarknadsstyrelsen tillhanda
pa Plusgirokonto 446 50 99-2 senast brytdagen
for bokslut avseende budgetaret 2006.

5. Budgetunderlag
Arbetsmarknadsstyrelsen och Samhall AB
skall samrada om det budgetunderlag fér
ar 2007 avseende Samhall AB som Arbets-
marknadsstyrelsen lamnar till regeringen.

6. Avtalets giltighetstid

Detta avtal ar offentligt och bindande from den
dag bada parter undertecknat det och géller
from 1 januaritom den 31 december 2006.

Om regleringsbrevet for 2006 dndras pa
sadant satt att det paverkar villkoren under
punkt4idetta avtal skall nytt avtal upprattas.

Detta avtal finns i tva identiska original-
exemplar och parterna har tagit del av varsitt
exemplar.

Stockholm den 22 december 2005

Samhall AB
Birgitta Bohlin

Arbetsmarknadsstyrelsen
Bo Bylund
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STYRELSEN

Peter Lagerblad, ordférande

Fodd1944. Fil.lic.

Fore detta VDi V&S AB och statssekreterare
iFinansdepartementet. Styrelseledamot

i Apoteket AB och Prins Eugens Waldemarsudde.
Ordférande i Millesgarden.

Invald 2003.

Marie Hallander Larsson, ledamot

Fodd1961. Fil. kand.

Personaldirektor i Posten AB. Styrelseledamot
iVardeivardagen AB.

Invald 2004.

Ursula Tengelin, ledamot

F6dd1956. Fil. kand, EMBA.
Generalsekreterarei Cancerfonden. Styrelse-
ledamot i LKAB och Norrland Center AB.
Invald 2003.

Tobias Henmark, ledamot

F6dd1968. Pol. mag. och civilekonom.
Bolagsforvaltare Naringsdepartementet.
Styrelseledamot i Teracom AB och Arbetslivs-
resurs AR AB.

Invald 2003.

Toivo Hofslagare, ledamot

Fodd1943.Fil. lic.

Fére detta Universitetslektor. Styrelseord-
forande Valrossen AB och styrelseledamot i
bland annat Norrléndska socialdemokraten,
Kempestiftelsen och Nordkalottradet.
Invald 2002.
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Anders L. Johansson, ledamot

(tillochmed 060426)

Fodd1955. Fil. doktor.

Generaldirektor i Statskontoret. Ordférande i
WAPES, World Association for Public Employ-
ment Services.

Invald 2002.

Kenneth Johansson, ledamot

F6dd1956. Socionom.

Riksdagsledamot och ordférande i socialut-
skottet. StyrelseledamotiSocialstyrelsen.
Invald 2004.

Bjorn Wolrath, ledamot

F6dd1943. Pol. mag.

DirektdriMomentum AB. Styrelseordférande
i Countermine Technologies AB och Gexco AB
samt styrelseledamot i Rederi AB Gotland och
CodanA/S.

Invald 2000.

Eva Nordmark, ledamot

(frdn och med 060426)

Fodd1971. Statsvetenskapliga studier.
Férbundsordforande i SKTF, styrelseledamot
i TCO ochstyrelsen for Folksam Liv.

Invald 2006.

Margaretha Brinkhof Walter,
arbetstagarrepresentant LO
Ledamot sedan 2001.

Tommy Carlson,
arbetstagarrepresentant LO
Ledamot sedan 2001.

Bo Johansson,
arbetstagarrepresentant PTK
(tilloch med 060426)

Ledamot sedan 2002.

Bjarne Dahl,
arbetstagarrepresentant PTK
(frdanoch med 060426)
Ledamot sedan 2006.

Yvonne Kvarnstréom,
arbetstagarrepresentant LO
Ersdttare sedan2005.

Bjorn Ove Jhonsson,
arbetstagarrepresentant LO
Ersdttare sedan2005.

AsaFriedrichsen,
arbetstagarrepresentant PTK
(frdanoch med 060426)
Ersdttare sedan2006.



Peter Lagerblad, ordférande

Toivo Hofslagare, ledamot

Margaretha Brinkhof Walter,
arbetstagarrepresentant

Ordforandens kommentar

"Under det gdngna &ret har hégkonjunkturen dominerat.
Det har varit till gagn for svenskt néringslivistort och for
Samhall. Samhall har klarat samtliga arbetsmarknadspoli-
tiska mal och gér ett bra ekonomiskt resultat. Sysselsatt-
ningen har dkat och arbetslésheten minskat. Trots detta
minskar inte arbetslésheten bland de funktionshindrade.

I den stora grupp som fortfarande star utanfér arbets-
marknaden har personer med funktionshinder en sarskilt
utsatt position.

Sambhall finns till fér att ge manga av dessa en chans.
Sambhall har en stor erfarenhet och kompetens nar det géller
att matcha arbetsuppgifter med personer med nedsatt
arbetsférmaga. Men fér att vara framgangsrika maste

Marie Hallander Larsson, ledamot

Kenneth Johansson, ledamot

Ursula Tengelin, ledamot

Bjorn Wolrath, ledamot

féretaget ocksa lyckas med de affdrer som ska ge utveck-
lande och bra jobb.

Styrelsens arbete har under det gdngna &ret préglats av
det omfattande utvecklingsarbete som nu p&qgari Samhall.
Under 2006 har enrad strategiska beslut fattats. En ny
affarsstrategioch ett utvecklat varumarke ska leda till fler
och battre mojligheter for funktionshindrade att utvecklas
genom arbete.

Jag ser med tillférsikt pd kommande &r nér detta utveck-
lingsarbete ska implementeras och bidra till att Samhall nar
sina mal pa bade kort och 18ng sikt."”

Peter Lagerblad, ordférande

Tobias Henmark, ledamot

Eva Nordmark, ledamot

Tommy Carlson,
arbetstagarrepresentant

Bjarne Dahl,
arbetstagarrepresentant



LEDNINGEN

Leif Alm, bitrddande direktor, ledningssekretariat
F6dd1949. Socionom.
Tidigare arbeten: Arbetsmarknadsdepartementet,

AMS.
Anstélld sedan1979. Lars Lindblom, direktor industriverksamhet

F6dd1954. Socionom.

Tidigare arbeten: Ludvika kommun,
Forsdkringskassan.

Anstalld sedan1984.

Birgitta Bohlin, verkstallande direktor
F6dd1948. Civilekonom.

Tidigare arbeten: FMV, Huddinge sjukhus
Anstalld sedan 2004.




Leif Israelsson, ekonomi- och finansdirektor
F6dd1943. Pol. mag.

Tidigare arbeten: Socialstyrelsen,
Riksrevisionsverket, Televerket.
Anstalld sedan1981.

Anna-Karin Hedlund, kommunikationsdirektor
F6dd 1959. Socionom.

Tidigare arbeten: Regeringskansliet,
Akademikerférbundet, Kreab.

Anstalld sedan 2005.

Lena Nettersand, personaldirektor
F6dd1947. Legitimerad psykolog — specialist
arbetslivsfragor.

Tidigare arbeten: Arbetsmarknadsverket,
Skanes landsting.
Anstalld sedan 2000.
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DEFINITIONER

Funktionshinder, funktionsnedsé&ttning
Varaktiga fysiska, psykiska eller begav-
ningsméssiga begrdnsningar av en persons
funktionsférmaga som till f6ljd av en
skada eller en sjukdom fanns vid fédelsen,
har uppstatt darefter eller kan forvéntas
uppsta. (Lag 1999:132 om férbud mot
diskriminering i arbetslivet av personer
med funktionshinder.)

Funktionshinder med nedsatt
arbetsformaga

Svérighet eller hinder att fa eller

behalla ett arbete pa grund av somatiskt,
intellektuellt, psykiskt eller social-
medicinskt funktionshinder. Om en
person har ett funktionshinder bedéms
av Arbetsférmedlingen, som dokumen-
terar detta genom en sarskild kod.

Kassalikviditet
Omsiéttningstillgdngar exklusive lager
och pagaende arbeten i procent av kort-
fristiga skulder.

Merkostnadsersidttning

Den erséttning som Samhall far fran
staten for de merkostnader som foljer

av statens uppdrag. De huvudsakliga
merkostnaderna ar: att Samhall inte

fritt kan valja arbetskraft utan far per-
soner med funktionshinder anvisade av
Arbetsférmedlingen; malgruppens lagre
produktivitet (arbetstakt; arbetstid; fran-
varo med mera); stodresurser (linje- och
stabspersonal, FHV, arbetsmilj6/arbets-
anpassning); att uppsagning eller permit-
tering av malgruppen undviks; 6vergangs-
arbetet; den geografiska spridningen av
verksamheten; mangfalden affarer.

Rintabilitet pa genomsnittligt

eget kapital

Arets vinst i forhallande till under aret
genomsnittligt eget kapital.

Prioriterade grupper

Regeringens krav pa grupper som ska
prioriteras vid nyanstéllning. AMS och
Samhall har enats om f6ljande definition:
psykiska funktionshinder, intellektuella
funktionshinder och flerhandikapp. Be-
démning av vilka som ingar i prioriterade
grupper gors av Arbetsférmedlingen.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansom-
slutningen vid utgdngen av respektive ar.

Utvecklingsanstallningar

En arbetsmarknadspolitisk atgérd for
personer med funktionshinder som
innebar en visstidsanstéllning om ett
ar med majlighet till forldngning ett ar.
Arbetsférmedlingen goér bedémningen.

Atergang

Tidigare Samhallanstélld som blivit
anstédlld avannan arbetsgivare, och som
utnyttjar sin rétt till ateranstallning.
Ateranstallningsratten galleri 12 mén-
ader fran 6vergangen.

Overgang
Anstélld som slutariSamhall fér att borja
anstdllning hos annan arbetsgivare. W




"Vid 60 ars alder har
jag fatt utbildning for

ett helt nytt, omvaxiande
jobb = jatteroligt!”

Lisbeth Persson, som nyligen gjort en
6vergang och nu arbetar som receptionist




NI AR

Samhall AB Linnégatan 89e

Box 27705 11591Stockholm
Tel08-553 41100 Fax 08-553 41101
info.samhall@samhall.se
www.samhall.se
Organisationsnummer 556448-1397
Sate: Stockholm
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