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samhall

Protokoll fér arsstimma 2015 med aktiesdgaren i
Sambhall Aktiebolag (org.nr. 556448-1397), torsda-
gen den 23 april 2015, Klarabergsviadukten 90,
Stockholm

Upprattades foljande forteckning over narvarande aktiedgare:

Aktiedgare Antal aktier Antal réster
Svenska staten genom 5.000.000 st 5.000.000 st

Erik Tranaeus, enligt fullmakt

1 § Stammans dppnande
Styrelseordféranden Erik Strand férklarade arsstamman 2015 dppnad.
Erik Tranaeus vid Naringsdepartementet presenterade sig som aktie&dgarombud fér svenska staten.

2 § Val av ordférande vid stamman
Erik Strand valdes till ordférande vid stamman.

3 § Upprittande och godkdnnande av rostldngd

Konstaterades att svenska staten &r ensam aktieagare i bolaget. Staten féretrads enligt fullmakt av
Erik Tranaeus.

Stamman godkénde denna rostldngd.

4 § Stammans ordférande utser protokoliférare
Mari-Ann Levin P6lde utsags till protokoliférare.

5 § Val av en eller tva justerare
Till protokolljusterare valdes Erik Strand och Erik Tranaeus.

6 § Godkdnnande av dagordningen
Dagordningen godkandes.

7 § Beslut om nérvaroratt for utomstaende
Beslutades att riksdagsledaméter och allmanheten har narvaroratt vid stdmman.
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8 § Fraga om stiamman blivit behérigen sammankallad

Kallelse utfardades den 26 mars 2015, det vill saga fyra veckor fére arsstdmman. Underrattelse om
arsstamman skickades till riksdagens centralkansli inom i bolagsordningen féreskriven tid.

Faststilldes att stamman blivit behérigen sammankallad.

9 § Framldggande av
a) arsredovisning och revisionsberittelse
b) bolagsstyrningsrapport
c) hallbarhetsredovisning

d) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
férbindelser m.m.

Framlades ars- och hallbarhetsredovisning med bolagsstyrningsrapport samt revisionsberattelse for
rakenskapsaret 2014, protokollbilaga 1.

Ordférande redovisade att 6ppen redovisning enligt lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella fér-
bindelser m m upprattats och granskats av revisorerna.

Stamman faststallde att handlingarna blivit i behérig ordning framlagda.

10 § Redogorelse for det gangna arets arbete
Styrelseordféranden Erik Strand lamnade en redogérelse fér styrelsens arbete under 2014,
Verkstallande direktéren Monica Lingegard héll ett anférande om verksamheten under ar 2014.

Revisor Peter Ekberg gav 6versiktlig information om revisionsarbetet samt féredrog revisionsberattel-
sen, bestyrkanderapporten ¢ver hallbarhetsredovisningen fér 2014 och granskningsrapporten éver
den s k dppna redovisningen enligt lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m.

11 § Beslut om
a) faststillelse av resultatrdkningen och balansrikningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrik-
ningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verkstillande direktéren

Stamman beslutade

att faststalla den i &rsredovisningen intagna resultat- och balansrakningen avseende rakenskaps-
aret 2014,
att 6verféra balanserade vinstmedel pa sammanlagt 870 506 333 kronor, inklusive 2014 ars re-

sultat, till ny rakning samt att ingen utdelning utgar for rakenskapsaret,

att bevilja ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direkttren for deras férvaltning
under rékenskapsaret 2014.
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12 § Redovisning av erséttningar och tillampningen av tidigare beslutade riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas ersitt-
ningar i Samhall Aktiebolag

b) styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i
Sambhall Aktiebolag har féljts eller inte och skilen fér eventuella avvikelser

c) framlaggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelseordftranden Erik Strand lamnade en redogdrelse om ersattningar och tillampning av bolagets
ersattningsprinciper fér ledande befattningshavare:

a) Erik Strand Iamnade en redogérelse om de ledande befattningshavarnas ersattningar (se not 2 i
Ars- och héllbarhetsredovisningen)

b) Arsstdmman 2014 beslutade om riktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare som innebar
att Samhall Aktiebolag ska tillampa regeringens vid var tid gallande riktlinjer fér anstaliningsvillkor fér
ledande befattningshavare i féretag med statligt &gande.

Bolaget har ftljt de av arsstdmman faststallda riktlinjerna. Styrelsen samt ersattningsutskottet har un-
der aret behandlat forslag till ersattningsprinciper till ledande befattningshavare, 16n till VD samt in-
formation om 16n till de ledande befattningshavare som rapporterar direkt till VD samt i 6vrigt fragor
rérande férmans- och incitamentsprogram.

c) Revisor Peter Ekberg redogjorde for revisorernas granskning och yttrande enligt 8 kap. 54 § aktie-
bolagslagen om tidigare faststallda riktlinjer fér ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Revisorerna intygade att gallande riktlinjer foljts.

13 § Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare

Erik Strand presenterade forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare fér godkan-
nande av stamman.

Stamman beslutade att godkanna de av styrelsen féreslagna riktlinjerna, protokollbilaga 2.

14 § Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledamdéter, styrelse-
ordférande och revisorer

Erik Tranaeus presenterade forslag till beslut om styrelse, styrelseordférande, revisor och arvodering.
Aktieagaren foreslar att antalet stAmmovalda styrelseledaméter ska uppga till sju.

Till styrelseledaméter féreslas Erik Strand, Bertil Carlsén, Helen Fasth Gillstedt, Kenneth Johansson,
Maria Nilsson, Leif Ljunggvist och Angelica Frithiof.

Foreslas att Erik Strand ska vara styrelsens ordférande.

Aktieagaren foreslar att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill utgdngen av nasta arsstamma
ska utga med 310 000 kronor till styrelsens ordférande och med 130 000 kronor till dvriga av ars-
stamman valda ledamoter. For arbete inom Revisionsutskottet ska arvode om 62 000 kronor utga till
utskottets ordférande och 41 500 kronor till ledamot. For arbete inom Ersattningsutskottet ska arvode
om 33 000 kronor utga till utskottets ordférande och 16 500 kronor till ledamot.

Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter eller till styrelse- eller utskottsledamot som ar anstalld i
Regeringskansliet.

Foreslas att antalet revisionsbolag ska uppga till ett (1).
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Till revisor féreslas det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB for en period om ett ar intill utgangen
av arsstamman 2016.

Aktieagaren foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rékning.

15 § Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter, utskottsledaméter och revisorer

Stamman beslutade for perioden fram intill utgangen av nasta arsstamma
att arvoden till styrelseledamoterna ska utga med 310 000 kronor till styrelsens ordférande och
med 130 000 kronor till dvriga av arsstamman valda ledaméter,

att for arbete inom Revisionsutskottet ska arvode om 62 000 kronor utga till utskottets ordférande
och 41 500 kronor till ledamot. Fér arbete inom Ersattningsutskottet ska arvode om 33 000
kronor utga till utskottets ordférande och 16 500 kronor till ledamot,

att arvode inte utgar till arbetstagarrepresentanter eller till styrelse- eller utskottsledamot som ar
anstalld i Regeringskansliet,

att arvode fér revisorns arbete utgar enligt godkand rakning.

Noterades att styrelsearvode kan utbetalas som 16n, alternativt under vissa forutsattningar, faktureras
inom ramen fér naringsverksamhet bedriven i styrelseledamots enskilda firma med F-skattesedel eller
bolag. Styrelse- och utskottsarvode till styrelseledamot utgar, i den man uppdraget utférs genom sty-
relseledamots enskilda firma eller bolag, med tillagg for ett belopp motsvarande de sociala avgifter
som Samhall Aktiebolag darmed inte har att erlagga. Avtal med styrelseledamots enskilda firma med
F-skattesedel eller bolag om fakturering av styrelse- och utskottsarvode ska vara kostnadsneutralt for
Samhall Aktiebolag.

16 § Beslut om antalet styrelseledaméter
Stamman beslutade att antalet stammovalda styrelseledaméter ska uppga till sju.

17 § Val av styreilseledamoter och styrelseordférande

Stamman beslutade att till styrelseledaméter vélja Erik Strand, Bertil Carlsén, Helen Fasth Gillstedt,
Kenneth Johansson, Maria Nilsson, Leif Ljunggvist och Angelica Frithiof.

Stamman utsag Erik Strand till ordférande i styrelsen.

18 § Beslut om antal revisorer

Stamman beslutade att antalet revisionsbolag ska uppga till ett (1).

19 § Val av revisor

Stamman beslutade att till revisor utse det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB foér en period om
ett &r intill utgangen av arsstamman 2016. Noterades att den auktoriserade revisorn Peter Ekberg ut-

setts som huvudansvarig,

20 § Beslut om dgaranvisning
Erik Strand konstaterade att det fran aktiedgaren finns forslag till &garanvisning.

Stamman beslutade att godkanna forslaget och faststalla agaranvisningen, protokollbilaga 3.

samhall



21 § Ovrigt
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Erik Tranaeus ¢verlamnade "Statens agarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt agande” samt
bilaga 12 till Riktlinjer fér dokumentation, "Rapportering till Kammarkollegiet och instruktion for utbetal-

ning av utdelningar”.

Erik Tranaeus framférde &garens tack till styrelsen, féretagsledningen och personalen fér val genom-
fort arbete under verksamhetsaret 2014. Agarens séarskilda tack framférdes till de avgaende styrelse-

ledamoterna Gunnel Tolfes och hans Kilsved.

22 § Stammans avslutande
Ordféranden férklarade stamman avslutad.

Vid protokollet

Azmm J,L,L,um FP()V( olx

Mari-Ann Levin Pdlde
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Erik Strand

ZEt Frnan

Erik Tranaeus

samhall



Sid6 (1)

Bilaga 2

Riktlinjer for ersiittningar till ledande befattningshavare
Faststidllda pd Samhalls Aktiebolags arsstimma 2015

Inledning

Riktlinjerna for anstillningsvillkor till ledande befattningshavare 1 Samhall AB (bolaget) byg-
ger pa de riktlinjer som regeringen utféirdade den 20 april 2009 om anstéllningsvillkor for le-
dande befattningshavare i foretag med statligt d4gande. Dessa erséttningsprinciper ska vara
vigledande ocksé for den totala ersittningen till 6vriga anstillda.

Ledande befattningshavare

Kretsbestimning sker med utgdngspunkt fran vad som stadgas i Aktiebolagslagen. Vilka som frén tid till annan
ingér i kretsen “ledande befattningshavare” faststills av styrelsen. I gruppen ledande befattningshavare ingér
foretagsledningen.

Ersdttningsprinciper

« Den totala ersittningen till befattningshavaren ska vara rimlig och vil avvigd. Den ska
vara konkurrenskraftig, takbestimd och &ndamaélsenlig samt bidra till god etik och fore-
tagskultur. Erséttningen ska inte vara loneledande i férhallande till jimforbara foretag
utan priglas av mattfullhet. Detta ska vara vigledande ocksa for den totala erséttningen
till 6vriga anstéllda.

« Ledande befattningshavares manadslon ska vara fast. Rorliga 16nedelar ska inte ges till
ledande befattningshavare. Det d&r majligt att ge rorlig 16n till 6vriga anstéllda.

Principer for anstillningsvillkor
« Eventuella formaner ska beaktas vid faststidllande av den totala ersdttningsnivan.
« Befattningshavaren har ritt till forménsbil enligt Samhalls riktlinjer for tjénstebilar.

« Befattningshavarens pensionsformaner ska vara avgiftsbestdimda, savida de inte foljer av
tillimplig kollektiv pensionsplan (ITP-planen), och avgiften bor inte dverstiga 30 pro-
cent av den fasta lonen. 1 de fall bolaget avtalar om en forménsbestdmd pensionsfGrman,
ska den folja tillamplig kollektiv pensionsplan. Eventuella utokningar av den kollektiva
pensionsplanen pa lonedelar dverstigande de inkomstnivder som técks av planen ska
vara avgiftsbestimda. Bolagets kostnad for befattningshavarens pension ska béras under
befattningshavarens aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare pensionskostnader
ska betalas av bolaget efter att befattningshavaren har gatt i pension. Pensionsaldern ska
inte understiga 62 ar och bor vara ldgst 65 ar.

. Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsdgningstiden inte dverstiga sex manader. Vid
uppsdgning fran bolagets sida kan @ven avgangsvederlag utgd motsvarande hogst arton
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manadsloner. Avgangsvederlaget ska utbetalas manadsvis och utgoras av enbart den
fasta méanadslonen utan tillagg for formaner. Avgangsvederlag ska saledes inte vara
pensionsgrundande. Vid ny anstillning eller vid erhéllande av inkomst fran néringsverk-
sambhet ska ersdttningen fran bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten under den tid d4 uppségningslén och avgdngsvederlag utgar. Vid uppsédgning
fran befattningshavarens sida ska inte avgangsvederlag utgd. Avgangsvederlag utbetalas
aldrig ldngre &n till 65 ars alder.

Beredning av fragor om anstillningsvillkor till ledande befattningshavare

« Beslut om anstillningsvillkor for verkstédllande direktoren bereds av Erséttningsutskottet

och beslutas av styrelsen.

« Beslut om anstéllningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare fattas av verkstil-

lande direktoren efter samrad med Erséttningsutskottet. Resultatet av trdffade 6verens-
kommelser redovisas i styrelsen.

Innan beslut fattas om enskild ersittning, ska det finnas skriftligt underlag som utvisar
bolagets totala kostnad.

Uppfoljning och redovisning

Styrelsen sdkerstéller att ersdttningarna foljer dessa riktlinjer genom att jamfora ersétt-
ningar for motsvarande befattningshavare i andra statliga och privata féretag som nér det
giller storlek, komplexitet, och omsittning ar jamforbara med bolaget, och som bedriver
verksamhet endast i Sverige.

Verkstillande direktoren ska fortlopande for styrelsen redovisa sina beslut om anstill-
ningsvillkor for ledande befattningshavare samt pé styrelsens uppdrag tillse att bolagets
ersittningar till dvriga anstéllda bygger pé ersittningsprinciperna.

Styrelsen ska se till att dessa riktlinjer tillimpas av bolaget.

Styrelsen ska for arsstimman redovisa ersdttningar till ledande befattningshavare enligt
de regler som giller for foretag med statligt dgande. Dessutom ska erséttningen for varje
enskild ledande befattningshavare sdrredovisas med avseende pa fast 16n, forméner och
avgangsvederlag. Styrelsens ordforande ska vid drsstimman muntligen redogéra for de
ledande befattningshavarnas erséttningar och hur de forhaller sig till de av bolagsstam-
man beslutade riktlinjerna.

Bolagets revisorer ska infor varje arsstimma lamna ett skriftligt och undertecknat ytt-
rande till styrelsen avseende om revisorerna anser att de riktlinjer som géllt sedan fore-
gdende arsstimma har foljts eller inte.

Wk
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Bilaga 3

AGARANVISNING FOR SAMHALL AKTIEBOLAG
(org.nr. 556448-1397)

A. Bolagets uppdrag

1 § Uppdragets syfte
. Sambhall Aktiebolag (nedan Bolaget) ska enligt bestimmelsen i § 3 i bolagsordningen

producera efterfragade varor och tjénster och genom detta skapa meningsfulla och ut-
vecklande arbeten at personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbets-
forméga dar behoven finns.

. Bolaget ska hirvid erbjuda arbeten i god arbetsmiljé till personer vars arbetsférméga
ir sa nedsatt att de inte kan fa annat arbete eller stéd genom andra insatser.

2 § Kdrnuppdraget

. Bolaget ska arligen ge arbete at personer med funktionsnedsittning som medfor ned-
satt arbetsfdrmaga genom anstillning i bolaget under minst 29,4 miljoner 16netimmar
enligt 33-34 §§ forordningen (2000:630) om sirskilda insatser for personer med
funktionshinder som medfor nedsatt arbetsforméga, nedan Forordningen.

. I antalet arsanstillda som ligger till grund for bidraget till Bolaget enligt 6 § 2 nedan
far inte inrdknas anstillningar som finansieras genom andra stodformer.

3 § Utvecklingsanstdllningar
. Bolaget ska arligen erbjuda utvecklingsanstillning enligt Férordningen &t minst 1 000

personer frén sysselséttningsfasen i jobb- och utvecklingsgarantin. Unga vuxna under
30 ar ska prioriteras.

4 § Ovriga bestimmelser
rorande uppdraget
. Bolaget ska ge mojlighet 4t tidigare anstdllda med funktionsnedséttning som medfor

nedsatt arbetsformaga enligt kéirnuppdraget i 2 § 1 ovan att dteranstillas inom tolv

manader efter det att dessa dvergétt till arbete utanfor Bolaget.

. Bolaget ska i méjligaste méan undvika att pa grund av arbetsbrist sdga upp personer
med funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsformaga.

. Bolaget ska inom ramen for sitt uppdrag enligt § 3 i bolagsordningen, i mgjligaste

man, ta regionalpolitiska hénsyn i samband med eventuella omstruktureringar och

undvika att ligga ner verksamheter pa orter med en svag arbetsmarknad.

N
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. Bolaget ska se till att minst 40 procent av de personer som érligen anstélls inom ramen
for kdrnuppdraget enligt 2 § 1 ovan tillhor de prioriterade grupper som definierats ge-
mensamt av Arbetsformedlingen och bolaget.

. Bolaget ska se till att antalet personer som &vergér till arbete pa den reguljdra arbets-
marknaden 4rligen motsvarar minst 1 100 personer uppdelat pa karnuppdraget enligt

2 § 1 ovan och uppdraget att tillhandahalla utvecklingsanstéllningar enligt 3 § 1 ovan.
Bolaget ska ocksa verka for att andelen kvinnliga anstéllda som ldmnar bolaget for ett
reguljért arbete okar, och att andelen personer som atervinder till bolaget efter att ha
provat arbete pa den reguljira arbetsmarknaden minskar.

5 § Affcirsmdssig verksamhet
. Bolaget ska bedriva verksamheten med affirsméssig effektivitet och ett hogt resursut-

nyttjande inom bolaget, bl.a. genom fortsatta strukturella férdndringar i syfte att
minska kostnaderna for produktionen samt genom insatser for en god beldggning. Bo-
laget ska lopande s6ka nya affarsmojligheter for att sékerstilla 6kad omsittning och
foradlingsvérdets tillvéxt.

B. Finansiering

6 § Finansiering genom
Kammarkollegiet
. Kammarkollegiet utbetalar arligen till Bolaget de belopp som staten har anslagit till

Bolaget med anledning av Bolagets uppdrag enligt 2-3 §§ ovan.

. Kammarkollegiet utbetalar bidraget for karnuppdraget enligt 2 § ovan méanadsvis med
en tolftedel till Bolaget. Bolaget ska komma §verens med Kammarkollegiet om datum
for de manadsvisa utbetalningarna. Bolaget far anvéinda dessa medel till drift av verk-
samheten, underhall och drift av fastigheter och investeringar i sidan verksamhet i Bo-
laget som ger arbete at personer med funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbets-
formaga, och i motsvarande verksamhet som med bidrag frén Bolaget anordnas av
andra huvudman.

. Kammarkollegiet utbetalar bidraget for uppdraget att tillhandahalla utvecklingsanstall-
ningar enligt 3 § 1 ovan ménadsvis med en tolftedel till Bolaget. Bolaget ska komma
dverens med Kammarkollegiet om datum for de ménadsvisa utbetalningarna, vilka bor
ske vid samma tillfillen som de manadsvisa utbetalningar som Bolaget ska komma
sverens med Kammarkollegiet om enligt punkten 2 ovan. Bolaget far anvéinda dessa
medel till administration, forberedande insatser och §vergangar till arbete utanfor Bo-

laget.
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7 § Avrdkning av
utbetalda belopp
. Bolaget ska, vad giller de medel som av Kammarkollegiet betalats ut enligt

6 § 2 ovan, gora en avridkning efter budgetarets slut och till Kammarkollegiet dterbe-
tala eventuellt verskott av anslaget, om antalet I6netimmar understiger 29,4 miljoner.
. Bolaget ska, vad giller de medel som av Kammarkollegiet betalats ut enligt

6 § 3 ovan, géra en avrikning efter budgetarets slut mot de faktiska kostnader som
medlen syftat till att ticka och till Kammarkollegiet aterbetala eventuellt Sverskott.

. Aterbetalning fran Bolaget till Kammarkollegiet enligt punkterna 1 och 2 ovan ska
vara Kammarkollegiet tillhanda senast brytdagen for bokslut avseende det aktuella
budgetéret. En slutlig avrikning som redovisas mot nirmast f6ljande budgetars anslag
ska goras senast den 1 mars ndrmast foljande budgetar. Bolaget ska till Kammar-
kollegiet redovisa sddant underlag som 4r nédviandigt for att gora denna avridkning.

C. Redovisning

8 § Bolagets
redovisning
. Bolaget ska pa anmodan av Regeringskansliet (Arbetsmarknadsdepartementet) ldmna

sadant underlag som bedéms nddvindigt for beslut om eventuella férédndringar av bo-
lagets uppdrag eller merkostnadserséttning.

. Bolaget ska senast den 30 april varje ar lamna en sirskild redovisning till Regerings-
kansliet (Arbetsmarknadsdepartementet) av vilka dtgarder som har vidtagits och plan-
eras med anledning av Bolagets uppdrag i 4 § 5 ovan.

. Bolaget ska varje ér redovisa det samlade uppdraget enligt 1-5 §§ ovan i deldrsrap-
porten for forsta halvaret och i drsredovisningen.

. Bolaget ska i arsredovisningen redovisa vilka kostnader som técks av de medel som
utbetalats till Bolaget med anledning av uppdraget att erbjuda utvecklingsanstéllningar
enligt 3 § 1 ovan.

D. Ovriga bestimmelser

9 § Skyddat arbete
. Enligt 34 § Férordningen kommer skyddat arbete till stdnd ndr Arbetsformedlingen

kommer dverens med Bolaget om anstéllning av personer med funktionsnedséttning
som medfor nedsatt arbetsformaga.

. Det #r Arbetsformedlingen som disponerar de arbetstillfidllen som Bolaget stéller till
forfogande. Arbetsformedlingen far dessutom, i den omfattning som Bolaget kan er-
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bjuda, disponera praktikplatser for personer med funktionsnedsattning som medfor
nedsatt arbetsforméaga som séker arbete och dr inskrivna hos Arbetsformedlingen.

3. Arbetsformedlingen beslutar i samrédd med Bolaget om den regionala fordelningen av
arbetstillfillen i Bolaget for anstéllda personer med funktionsnedséttning som medfor
nedsatt arbetsformaga.

10 § Giltighet
1. Denna dgaranvisning géller till dess bolagsstimma meddelar annat.

Antagen vid bolagsstiimma den 23 april 2015.
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