Sid 1(7)

Protokoll fort vid arsstimma 2012 Cirykonferen-
sen, Malmskillnadsgatan 46, Stockholm, onsda-
gen den 25 april 2012 med aktiedgaren i Samhall

AB (publ) (org.nr. 556448-1397)

1 § Stimmans éppnande
Styrelseordféranden Erik Strand forklarade arsstdamman 2012 6ppnad.

Anna Magnusson vid Finansdepartementet presenterade sig som aktiedgarombud fér svenska staten.

2 § Val av ordforande vid staimman
Erik Strand valdes till ordférande vid stamman.

3 § Upprittande och godkdnnande av rostlangd

Konstaterades att svenska staten &ar den enda legitimerade aktiedgaren i bolaget. Anna Magnusson

overlamnade en fullmakt att for statens rakning fora talan och utdva rostratt.

Ordféranden godkande Anna Magnusson som behdrigt ombud fér svenska staten och att réstratts-
langden skulle upprattas i enlighet med detta.

Upprattades foljande forteckning éver narvarande aktieagare:

Aktiedgare Antal aktier Antal réster
Svenska staten genom 5.000.000 st 5.000.000 st

Anna Magnusson, enligt fullmakt
Ovanstaende férteckning godkéndes som rostlangd.

4 § Val av protokoliférare
Mari-Ann Levin Példe valdes till protokollférare.

5 § Val av justerare

Till protokolljusterare valdes Erik Strand och Anna Magnusson.

6 § Godkdnnande av dagordning
Dagordningen godkandes.

7 § Beslut om nérvaroritt for utomstaende
Beslutades att riksdagsledaméter och aliméanheten har narvaroratt vid stamman.
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8 § Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad

Det antecknades att skriftlig kallelse, fyra veckor fore arsstamman, har skickats till Regeringskansliet
och att underrattelse om arsstamman har skickats till Riksdagens centralkansli pa det satt som fore-
skrivs i bolagsordningen. Det antecknades vidare att kallelse till arsstdmman inférts i Post- och Inrikes
tidningar och pa Sambhalls hemsida pa Internet samt att information om att kallelse skett annonserats i
Dagens Nyheter.

Konstaterades att stamman var i behorig ordning sammankallad.

9 § Framldggande av arsredovisning, revisionsberéttelse, hallbarhetsredovisning samt reviso-
rernas granskning enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m m

Framlades ars- och hallbarhetsredovisning samt revisionsberattelse for rakenskapsaret 2011, proto-
kollbilaga 1.

Ordférande redovisade att Oppen redovisning enligt lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella for-
bindelser m m upprattats och granskats av revisorerna.

10 § Redogorelse for det gangna aret

Styrelseordféranden Erik Strand lamnade en redogorelse for styrelsens arbete under 2011 samt sina
intryck av sitt férsta ar som ordférande.

Verkstallande direktéren Monica Lingegard holl ett framtidsorienterat anférande utgaende fran verk-
samheten under ar 2011.

Revisor Peter Ekberg féredrog revisionsberattelsen samt bestyrkanderapporten éver hallbarhetsredo-
visningen foér 2011 samt revisionsrapporten dver den s k éppna redovisningen enligt lagen (2005:590)
om insyn i vissa finansiella férbindelser m m.

11 § Beslut om faststillande av resultatrdkning och balansrikning, dispositioner betriffande
vinst eller férlust enligt den faststédllda balansrdakningen, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och den verkstéllande direktéren

Stamman beslutade

att faststalla den i arsredovisningen intagna resultat- och balansrékningen avseende verksam-
hetsaret 2011,
att Overfora balanserade vinstmedel pad sammanlagt 726 251 158 kronor, inklusive 2011 ars re-

sultat, till ny rakning samt att ingen utdelning utgar for rakenskapsaret,

att bevilja ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren for deras férvaltning
under rékenskapsaret 2011.

12 § Redovisning av erséttningar och tillampningen av tidigare beslutade riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare

Styrelseordféranden Erik Strand lamnade en redogérelse om bolagets ersattningsprinciper for ledande
befattningshavare:

Arsstamman 2011 beslutade om riktlinjer for ersattning och andra anstalliningsvillkor fér ledande be-
fattningshavare som innebar att Samhall AB ska tillampa regeringens vid var tid gallande riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med statligt agande.

/
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Bolaget har foljt de av arsstamman faststéllda riktlinjerna (se &ven not 2 i Ars- och hallbarhetsredovis-
ning 2011).

Styrelsen samt ersattningsutskottet har under aret behandlat forslag till ersattningsprinciper till ledan-
de befattningshavare, 16n till VD samt information om I6n till de ledande befattningshavare som rap-
porterar direkt till VD, rérliga loner fér séljare, bilpolicy samt principfragan om erséattning till styrelsele-
damot kan utbetalas till bolag.

| ersattningsutskottet gors benchmarking och uppfélining av hur ersattningar till ledande befattnings-
havare inom Samhall och jamférbara verksamheter utvecklas.

Revisor Peter Ekberg redogjorde for revisorernas granskning och yttrande om tidigare faststallda rikt-
linjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Revisorerna intygar att
géllande riktlinjer foljts.

13 § Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Erik Strand presenterade forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare fér godkan-
nande av stamman.

Stamman beslutade att godkanna de av styrelsen féreslagna riktlinjerna, protokollbilaga 2.

14 § Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter, styrelse-
ordférande och revisor

Anna Magnusson presenterade och motiverade forslag till beslut om styrelse, styrelseordférande, re-
visor och arvodering.

Anna Magnusson motiverade forslaget till styrelseledamoter med att den féreslagna styrelsen har som
helhet hag finansiell kompetens, erfarenhet av finansiell rapportering och av ekonomisk styrning samt
har operativ erfarenhet. Ledaméterna har erfarenhet av att leda verksamhet sdsom VD. Dessutom
finns specifik kompetens inom bland annat personalfragor, férsaljning, marknad och arbetsmarknaden
fér utsatta grupper och offentligt beslutsfattande. Styrelsen bedéms darmed ha fér bolagets styrning
relevant kompetens.

Aktieagaren foreslar vidare att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill utgangen av nasta ars-
stdmma ska utga med 300 000 kronor till styrelsens ordférande och med 125 000 kronor till 6vriga av
arsstamman valda ledamoter. Arvode utgar inte till styrelseledamot som &r anstalld i Regeringskansli-
et.

Aktieagaren foreslar vidare att for arbete inom Revisionsutskottet ska arvode om 62 000 kronor utga
till utskottets ordférande och 41 500 kronor till ledamot. Fér arbete inom Erséattningsutskottet ska
arvode om 33 000 kronor utga till utskottets ordférande och 16 500 kronor till ledamot. Arvode utgar
inte till utskottsledamot som &r anstalld i Regeringskansliet.

Styrelsearvode kan utbetalas som I6n, alternativt under vissa forutsattningar, faktureras fran en styrel-
seledamots konsultbolag. Styrelse- och utskottsarvode till styrelseledamot utgar, i den man uppdraget
utférs genom styrelseledamots konsultbolag, med tilldgg for ett belopp motsvarande de sociala avgif-
ter som Samhall AB darmed inte har att erlagga.

Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter.
Aktieagaren foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rakning.
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15 § Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledamdter, utskottsledaméter och revisorer

Stamman beslutar fér perioden fram intill ndsta arsstamma
att arvoden till styrelseledamoterna ska utga med 300 000 kronor till styrelsens ordférande och
med 125 000 kronor till 6vriga av arsstdmman valda ledaméter,

att for arbete inom Revisionsutskottet ska arvode om 62 000 kronor utga till utskottets ordférande
och 41 500 kronor till ledamot. Fér arbete inom Ersattningsutskottet ska arvode om 33 000
kronor utga till utskottets ordférande och 16 500 kronor till ledamot,

att arvode inte utgar till styrelseledamot som &r anstélld i Regeringskansliet,
att arvode inte utgar till arbetstagarrepresentanter,
att arvode fér revisorns arbete utgar enligt godké&nd rakning.

Noterades att styrelsearvode kan utbetalas som I6n, alternativt under vissa férutsattningar, faktureras
fran en styrelseledamots konsultbolag. Styrelse- och utskottsarvode till styrelseledamot utgar, i den
méan uppdraget utfors genom styrelseledamots konsultbolag, med tillagg fér ett belopp motsvarande
de sociala avgifter som Samhall AB darmed inte har att erldgga.

16 § Beslut om antalet styrelseledamoter
Stdmman beslutade att den stdmmovalda delen av styrelsen ska besta av atta ledamoter.

17 § Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Stamman beslutade om omval av Erik Strand, Bertil Carlsén, Kenneth Johansson, Maria Nilsson,
Gunnel Tolfes och Michael Thorén samt nyval av Helen Fasth Gillstedt och Hans Kilsved.

Stamman utsag Erik Strand till ordférande i styrelsen.

Noterades att till arbetstagarrepresentanter har utsetts Hans Abrahamsson, Pia Litbo och Ann-Christin
Andersson med Evy Henriksson, Hans Janeman och Simone Ohrner som suppleanter.

18 § Val av revisor

Stamman beslutade att till revisor utse det registrerade revisionsbolaget Deloitte, med den auktorise-
rade revisorn Peter Ekberg som huvudansvarig, for en period om ett ar intill utgangen av arsstamman
2013.

Noterades att Riksrevisionen beslutat om férordnande av Bjérn Sande till ansvarig revisor med Henrik
Soderhielm som suppleant.

19 § Ovrigt

Anna Magnusson éverlamnade en dgarmapp "Information till styrelsen for Samhall aktiebolag vid ars-
stdmman den 25 april 2012” for vidare befordran till ledaméterna i styrelsen med information om bak-
grund och motiv for bolagets bildande, bolagsordning, statens &garpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt dgande, ekonomiska mal, rapportering till Kammarkollegiet samt instruktion for inbetalning av
utdelningar.

Anna Magnusson framférde &garens varma tack till styrelsen, féretagsledningen och personalen fér

@

val genomfért arbete under verksamhetsaret 2011. & _
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Erik Strand framférde ett varmt tack till de avgaende styrelseledamoterna samt Riksrevisionens avga-

ende ansvarige revisor.

208§
Ordféranden forklarade stamman avslutad.
Vid protokollet
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Mari-Ann Levin Példe

Justeras

Q/m\x,/\

Erik Strand
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nna Magnusson
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Bilaga 2
Protokoll fran arsstamma 2012 i Samhall AB

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Inledning

Riktlinjerna fér anstallningsvillkor till ledande befattningshavare i Samhall AB (bolaget) bygger pa de
riktlinjer som regeringen utfardade den 20 april 2009 om anstéllningsvillkor for ledande befattningsha-
vare i foretag med statligt &gande. Dessa erséattningsprinciper ska vara vagledande ocksa for den tota-
la ersattningen till 6vriga anstallda.

Ledande befattningshavare

Kretsbestamning sker med utgangspunkt fran vad som stadgas i Aktiebolagslagen. Vilka som fran tid
till annan ingar i kretsen "ledande befattningshavare” faststélls av styrelsen. | gruppen ledande befatt-
ningshavare ingér de direkitrer som rapporterar direkt till VD och ingér i bolagets strategiska led-

ningsgrupp.
Ersiéttningsprinciper

« Den totala ersattningen till befattningshavaren ska vara rimlig och val avvagd. Den ska vara
konkurrenskraftig, takbestamd och &ndamalsenlig samt bidra till god etik och féretagskultur. Er-
sattningen ska inte vara I6neledande i férhallande till jamforbara féretag utan praglas av matt-
fullhet. Detta ska vara vagledande ocksa for den totala ersattningen till 6vriga anstallda.

» Ledande befattningshavares manadslén ska vara fast. Rorliga Ionedelar ska inte ges till ledande
befattningshavare. Det ar mojligt att ge rorlig 16n till 6vriga anstallda.

Principer for anstéliningsvillkor
« Befattningshavaren har ratt till formansbil enligt Samhalls riktlinjer for tjanstebilar.
« Eventuella andra formaner skall beaktas vid faststéllande av den totala ersattningsnivan.

» Befattningshavarens pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda, savida de inte féljer av till-
lamplig kollektiv pensionsplan (ITP-planen), och avgiften bor inte verstiga 30 procent av den
fasta I6nen. | de fall bolaget avtalar om en formansbestamd pensionsférman, ska den félja till-
I&mplig kollektiv pensionsplan. Eventuella utdkningar av den kollektiva pensionsplanen pa léne-
delar overstigande de inkomstnivaer som tacks av planen ska vara avgiftsbestamda. Bolagets
kostnad for befattningshavarens pension ska baras under befattningshavarens aktiva tid. Inga
pensionspremier for ytterligare pensionskostnader ska betalas av bolaget efter att befattnings-
havaren har gatt i pension. Pensionsaldern ska inte understiga 62 ar och boér vara lagst 65 ar.

« Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte éverstiga sex manader. Vid upp-
s&dgning fran bolagets sida kan &ven avgangsvederlag utga motsvarande hogst arton manadsl|é-

<A
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ner. Avgangsvederlaget ska utbetalas manadsvis och utgéras av enbart den fasta manadslonen
utan tillagg for formaner. Avgangsvederlag ska saledes inte vara pensionsgrundande. Vid ny
anstalining eller vid erhallande av inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran bolaget
reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppségningslon
och avgangsvederlag utgar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida ska inte avgangsve-
derlag utga. Avgangsvederlag utbetalas aldrig langre an till 65 ars alder.

o Ledande befattningshavare far inneha hogst tva externa styrelseuppdrag.
Beredning av fragor om anstéliningsvillkor till ledande befattningshavare

« Beslut om anstaliningsvillkor fér verkstallande direktéren bereds av Ersattningsutskottet och be-
slutas av styrelsen.

« Beslut om anstaliningsvillkor fér 6vriga ledande befattningshavare fattas av verkstéallande direk-
toren efter samrad med Ersattningsutskottet. Resultatet av traffade éverenskommelser redovi-
sas i styrelsen.

« Innan beslut fattas om enskild ersattning, ska det finnas skriftligt underlag som utvisar bolagets
totala kostnad.

Uppféijning och redovisning

« Styrelsen sakerstaller att ersattningarna foljer dessa riktlinjer genom att jamféra ersattningar for
motsvarande befattningshavare i andra statliga och privata féretag som nar det galler storlek,
komplexitet, och omsattning &r jamférbara med bolaget, och som bedriver verksamhet endast i
Sverige.

» Verkstallande direktéren ska fortlopande fér styrelsen redovisa sina beslut om anstéliningsvillkor
for ledande befattningshavare samt pa styrelsens uppdrag tillse att bolagets ersattningar till 6v-
riga anstallda bygger pa ersattningsprinciperna.

« Styrelsen ska se till att dessa riktlinjer tillampas av bolaget.

» Styrelsen ska for arsstamman redovisa ersattningar till ledande befattningshavare enligt de reg-
ler som géller for féretag med statligt agande. Dessutom ska ersattningen for varje enskild le-
dande befattningshavare sarredovisas med avseende pa fast lo6n, formaner och avgangsveder-
lag. Styrelsens ordforande ska vid arsstamman muntligen redogoéra for de ledande befattnings-
havarnas ersattningar och hur de forhaller sig till de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna.

« Bolagets revisorer ska infor varje arsstdmma lamna ett skriftligt och undertecknat yttrande till

styrelsen avseende om revisorerna anser att de riktlinjer som gallt sedan féregaende arsstam-
ma har féljts eller inte.
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