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Sammandrag

Delarsrapporten omfattar perioden januari-september 2016
och rapportperioden omfattar juli-september 2016. Om inget
annat anges avser alla angivna belopp miljoner kronor. Belopp
inom parentes avser motsvarande period foregaende ar.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Delarsperioden januari—september 2016 i
sammandrag

* Antalet anstallda med funktionsnedsattning som 6vergatt till
anstéllning hos annan arbetsgivare uppgick till 927 (784)
personer.

* Rekrytering fran prioriterade grupper uppgick vid delarsperiodens
slut till 57 (45) procent.

» Antalet I6netimmar for anstallda med funktionsnedsattning upp-
gick till 22,0 (22,4) milioner timmar. Detta motsvarade 19 139
(18 827) personer inom karnuppdraget vid delarsperiodens slut.
Samhall hade vid delarsperiodens slut &ven 359 (343) personer
anstallda med 75 procents sjukersattning. Dessutom var 1 838
(1 050) anstéllda med utvecklingsanstallning enligt Samhalls
sarskilda uppdrag fran staten.

» Totalt anstélldes under delarsperioden 4 183 (2 437) personer till
Samhalls olika uppdrag. Inom Arbetsmarknadstjanster har dess-
utom totalt 1 818 (1 720) personer haft en praktik under perioden.

* Vid delarsperiodens slut var 1 170 (1 113) personer i praktik inom
Arbetsmarknadstjanster (jobb- och utvecklingsgarantin, ung-
domsgarantin och etablering/nyanlanda).

*  Summa intakter inklusive erhallen merkostnadsersattning upp-
gick till 5 470 (5 296) miljioner kronor, varav nettoomsattning
1 848 (1 808) miljoner kronor.

» Rorelseresultatet uppgick till -105 (-94) miljoner kronor. Resultat
efter finansiella poster uppgick till -63 (-95) miljoner kronor.
Periodens resultat uppgick till -64 (-86) miljoner kronor.

+ Rantabiliteten pa genomsnittligt eget kapital uppgick i rullande
12-méanadersvarden till -3 (-2) procent och soliditeten till 44 (46)
procent.

Tredje kvartalet 2016 i sammandrag

* Antalet anstallda med funktionsnedsattning som &vergatt till
anstallning hos annan arbetsgivare uppgick till 235 (156)
personer.

»  Summa intékter inklusive erhallen merkostnadsersattning
uppgick till 1 735 (1 636) miljoner kronor, varav nettoomsattning
603 (591) miljoner kronor.

» Rorelseresultatet uppgick till 22 (19) miljoner kronor. Resultat
efter finansiella poster uppgick till 41 (13) miljoner kronor.
Periodens resultat uppgick till 40 (19) miljoner kronor.
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RORELSERESULTAT OVERGANGAR ANTAL
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Nyckeltal
Q3 Q3 L Q1-Q3 Q1-Q3 L HELAR
2016 2015 FORAND. 2016 2015 FORAND. 2015
SOCIAL REDOVISNING
Overgangar, kdrnuppdraget och utvecklingsanstallda antal 235 156 79 927 784 143 1059
Rekrytering fran prioriterade grupper % 55 5 50 57 45 12 46
Antal I6netimmar for personer med funktionsnedsattning,
karnuppdraget tusen 7919 7 923 -4 22 005 22 414 -409 29 539
Antal anstallda med funktionsnedsattning, kédrnuppdraget antal 19 139 18 827 312 19 139 18 827 312 18 528
Antal anstéllda med 75 % sjukerséttning antal 359 343 16 359 343 16 85l
Antal utvecklingsanstallda antal 1838 1050 788 1838 1050 788 1027
Antal tjdnsteman antal 1221 1196 25 1221 1196 25 1252
Totalt antal anstéllda antal 22 557 21416 1141 22 557 21416 1141 21158
Antal personer inom Arbetsmarknadstjanster antal 1170 1113 57 1170 1113 57 1265
Sjukfranvaro, anstéllda med funktionsnedsattning,
karnuppdraget % 14,6 14,4 0,2 15,9 15,4 0,5 15,8
Sjukfranvaro, utvecklingsanstallda % 13,5 17,5 -4,0 14,5 17,9 -3,4 18,4
Sjukfranvaro, tjansteman % 4,0 3,4 0,6 4.6 3,8 0,8 4,0
EKONOMISK REDOVISNING
Nettoomsattning msek 603 591 12 1848 1808 40 2453
Merkostnadsersattning msek 986 956 30 3242 3212 30 4405
Bruttovinst msek 520 503 17 1589 1520 69 2 052
Rorelseresultat msek 22 19 3 -105 -94 -1 -80
Resultat efter finansiella poster msek 41 13 28 -63 -95 32 -83
Roérelsemarginal % 3,6 3,2 0,4 -5,7 -5,2 -0,5 -3,3
Bruttovinstmarginal % 86,2 85,1 1,1 86,0 84,1 1,9 83,7
Kassalikviditet % 171 175 -4 171 175 -4 180
Kassaflode msek -139 123 -262 -130 249 -379 119
Soliditet % 44 46 -2 44 46 -2 47
Resultat per aktie kronor 8,0 3,8 4,2 -12,8 -17,2 4.4 -12,6
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital ' % -3 -2 -1 -3 -2 -1 -4
" Avser rullande 12-manadersvarden.
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VD-ord

Det ar gladjande att vi aven i det tredje kvartalet visar fortsatt till-
vaxt innebarande att vi kan erbjuda goda utvecklingsméjligheter
genom jobb inom Samhalluppdraget. Vara affarsomraden
Tjanster och Bemannande I6sningar bidrar med 22 respektive 14
miljoner kronor motsvarande 6 och 11 procent. Affarsomrade
Industri och Forpackning/Montering fortsatter att minska i omfatt-
ning, vilket &r i linje med var langsiktiga plan till forman for arbete
inom vara andra affarsomraden.

| kvartalet har vi tecknat avtal med Forsvarets Materielverk
(FMV) aven for norra Sverige. Jag ser fram emot 2017 da kon-
traktet med FMV ger ett betydande tillskott i var kontraktsvolym.

Rorelseresultatet 6kar i kvartalet med 3 miljoner till 22 jamfort
med samma period féregdende ar. Trots framgangar pa forsalj-
ningssidan visar vi ett negativt rorelseresultat ackumulerat om
-105 (-94) miljoner kronor. Aterhallsamhet pa kostnadssidan och
en okad bruttovinst har inte kunnat kompensera de okade I6ne-
kostnaderna. Merkostnadsersattningen fran staten ar oférandrad
for attonde aret i rad. Detta innebéar att Samhall alltmer sjalv finan-
sierar verksamheten i forhallande till foretagets arligen okade
I6dnekostnader.

Ett fokuserat arbete ger resultat, det ar mycket positivt att an-
talet Overgangar aven detta kvartal vertraffar féregaende ar. Vid
utgangen av det tredje kvartalet har 927 medarbetare Iamnat oss
for arbete hos annan arbetsgivare, vilket ger oss goda férutsatt-
ningar att na arsmalet.

For att vara medarbetare ska utvecklas och for att vi ska
kunna erbjuda ©kat antal utvecklingsanstallningar maste sjalv-
finansieringsgraden oka. For att skapa langsiktigt hallbar tillvaxt
och sakra utveckling genom arbete har under 2016 bolagets
affarsstrategier setts over. Tillvaxt ar nodvandig for ett langsiktigt
hallbart Samhall. Avslutningsvis ser jag ser fram emot att erbjuda
ytterligare 1 100 utvecklingsanstallda utveckling genom arbete
nasta ar.

Stockholm i oktober 2016

Monica Lingegard, verkstallande direktor

Vasentliga handelser
Under tredje kvartalet

Samhall och Allwin har inlett ett samarbete. Sedan den 1 juni
ansvarar Samhalls medarbetare for mattransporter fran Lidls
butiker till kyrkor och hjalporganisationer i Stockholm. Allwin har
sedan 2010 utvecklat en ekonomiskt hallbar I6sning for att
minska matsvinnet inom svensk dagligvaruhandel. Den raddade
maten levereras till sociala verksamheter, som i sin tur sorterar
och delar ut maten till behévande.

| juli tecknades ett ramavtal avseende bemanningstjanster
for PostNord. Avtalstiden ar pa 3 ar med en férlangningsoption
pa ytterligare 2 ar.

Vid den extra bolagsstdmma som genomférdes den 1 juli
fattades beslut om att 6ka antalet ledamoter till atta stycken. Ny
ledamot valdes, Dario Aganovic.

Samhalls kommunikationschef Albin Falkmer har fatt ett in-
ternationellt uppdrag, han har valts in i styrelsen for Workability
International, ett globalt branschorgan fér verksamheter som
erbjuder arbete fér éver tre miljoner manniskor med funktions-
nedsattning.

Under det andra kvartalet tecknade FOrsvarets Materielverk
(FMV) och Sambhall ett fyradrsavtal, dar narmare 500 av Samhalls
medarbetare kommer att arbeta med servicetjanster. Under det
tredje kvartalet tecknades &ven avtal for norra Sverige.

Efter balansdagens utgang

Samhalls langsiktiga hallbarhetsstrategi vann “Influencer of the
Year”. | oktober holls "600Minutes Supply Chain & Inképméssan”,
med cirka 200 beslutsfattare inom inkdp. Infér massan nomi-
nerades Samhall till utmarkelsen.

Inga ytterligare vasentliga handelser har intraffat efter
balansdagens utgang som paverkar bolagets resultat och stall-
ning per den 30 september 2016.
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Samhalls uppdrag 2016

Samhalls uppdrag fran staten ar att utveckla och visa anstall-
ningsbarheten hos personer med funktionsnedsattning. Sambhall
ska erbjuda arbete Over hela landet. Arbetsformedlingen dispo-
nerar de arbetstillfadllen som Samhall kan erbjuda inom ramen
for statens uppdrag och avgdr vem som ska fa majlighet till en
anstéllning i Samhall.

Staten har genom &garanvisningen angivit féljande mal for ar

2016 gallande medarbetare inom Samhalls karnuppdrag:

» Antal arbetstillfallen for personer med funktionsnedsattning,
uttryckt i minsta volym I6netimmar — minst 29,4 miljoner.

» Andelen rekrytering fran prioriterade grupper — minst 40
procent.

+ Overgéangar fran Samhall till annan arbetsgivare fran anstallda
i karnuppdraget och utvecklingsanstaliningar — minst 1 100
personer.

For karnuppdraget galler ocksa foljande krav enligt &garan-

visningen fran staten:

» Samhall ska undvika att sdga upp anstéllda med funktionsned-
sattning, vilka omfattas av merkostnadsersattningen, pa grund
av arbetsbrist.

» Samhall ska ge mdjlighet at anstallda med funktionsnedsatt-
ning som Overgatt till anstalining hos annan arbetsgivare att
ateranstallas inom 12 manader.

» Samhall bér om mdjligt ta regionalpolitiska hansyn i samband
med eventuella omstruktureringar och undvika att lagga ner
verksamheten pa orter med svag arbetsmarknad.

Dessutom ska Samhall, enligt sarskilt uppdrag, ha minst 2 000
utvecklingsanstallda fran jobb- och utvecklingsgarantins syssel-
sattningsfas dar unga vuxna under 30 ar ska prioriteras.

For Samhalls ekonomi har angivits ambitionsmal éver en kon-
junkturcykel, uttryckt i ett rantabilitets- och ett soliditetsmatt.
Aktierna medfér inte ratt till utdelning. Vinstmedlen balanseras i
ny rakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.

Social redovisning
Antal anstallda

Antalet anstéllda med funktionsnedsattning i karnuppdraget
uppgick vid delarsperiodens slut till 19 139 (18 827) varav 8 712
(8 695) kvinnor, motsvarande 46 (46) procent.

ANSTALLDA | KARNUPPDRAGET
ANTAL VID DELARSPERIODENS SLUT
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For anstallda i karnuppdraget uppgick medelantalet arsanstallda
till 15 900 (16 093) varav 6 933 (7 075) kvinnor. Att antalet
anstallda Overstiger medelantalet arsanstallda beror bland annat
pa deltidsanstallningar. Samhall erbjuder alla heltidstjanst, deltid
forekommer beroende pa medarbetarens personliga forutsatt-
ningar. Den genomsnittliga tjanstgdéringsgraden i karnuppdraget
uppgick vid delarsperiodens slut till 91,0 (90,4) procent.

Samhall hade 1 838 (1 050) personer inom det sarskilda upp-
draget avseende utvecklingsanstallda vid utgéngen av delars-
perioden. Malet for ar 2016 ar att minst 2 000 personer ska ha
varit anstéllda i detta uppdrag. Anstéallning sker succesivt under
aret. Samhall hade totalt under delarsperioden anstallt 1 835
(927) personer i detta uppdrag varav 74 (65) procent var under
30 ar.

Totalt antal anstallda uppgick vid delarsperiodens slut till
22 557 (21 416) varav 1 221 (1 196) tjansteman.
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ANSTALLDA
ANTAL VID DELARSPERIODENS SLUT
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Arbetsmarknadspolitiskt flode

Antalet personer som fatt en anstallning eller pabdrjat praktik
under delarsperioden uppgick till 6 001 (4 157) personer. Att
rekryteringen 6kade jamfort med féregaende ar berodde framst
pa att antalet anstallda vid ingangen av aret var lagt relaterat till
statens arsmal om 29,4 miljoner I6netimmar, men aven pa att
malet for antalet utvecklingsanstaliningar enligt det nya upp-
draget fran staten har oOkat vilket har paverkat anstallnings-
behovet.

Antalet personer som fatt en anstéllning eller varit pa praktik
bidrar kraftigt till verksamhetens samhallsnytta genom att fler
personer med funktionsnedsattning far maojlighet till anstalining
och utveckling inom Samhall. Samtidigt kraver det betydande
resurser.

Kérnuppdraget

Antal personer som fatt en anstéllning

under januari-september 2016 4183

Jobb- och utvecklingsgarantin/
Nyanlanda 1818

Totalt antal anstéllda och praktikanter IN 6 001 Nyanlanda

Antal medarbetare 30/9 2016

Anstéllda med 75% sjukersattning

Utvecklingsanstéllning 2014 — 2017
Totalt antal anstéllda

Jobb- och utvecklingsgarantin/

Overgangsarbete

En vasentlig del av Samhalls uppdrag ar att rusta medarbetarna
sa att de kan lamna Samhall fér anstéllning hos andra arbets-
givare, sa kallade 6vergangar. Detta mats i antal personer och
avser medarbetare fran karnuppdraget samt utvecklingsanstall-
ningar.

Antal 6vergangar till anstallning utanfér Samhall uppgick under
delarsperioden till 927 (784) varav 260 (169) personer avser
utvecklingsanstallda. Samhall ska enligt dgaranvisningen "verka
for att andelen kvinnliga anstélida som lamnar bolaget for ett
reguljart arbete 6kar”. Andelen kvinnor av samtliga Gvergangar
uppgick till 34 (33) procent.

De tillsvidareanstallda medarbetarna i ka&rnuppdraget som
lamnar Samhall for dvergang har ratt att ga tillbaka till Samhall
inom ett ar, s& kallad atergang. Atergangsratten finns reglerad i
de kollektivavtal som galler for anstallda i Samhalls karnuppdrag
och finns ocksa med i agaranvisningen fran staten. Utvecklings-
anstallda har en visstidsanstallning och saknar atergangsratt.
Antalet atergangar under delarsperioden uppgick till 245 (287)
personer, av dessa har 94 (110) atervant fran arets Gvergangar.
De flesta atergangar berodde pa att visstidsanstéllningarna upp-
hoérde eller pa nedskarningar i verksamheten hos den nya
arbetsgivaren.

Overgangar till annat foretag
karnuppdraget
utvecklingsanstallda

Ovriga avgangar

Totalt antal anstéllda och
praktikanter UT

*Huvudparten av évriga avgangar avser tidsbegransade anstallningar eller uppdrag exempelvis personer i jobb- och utvecklingsgarantin dar personerna planenligt gar tillbaka till Arbetsférmedlingen

eller annan atgéard.
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Prioriterade grupper och [onetimmar

Definitionen ar 6verenskommen mellan Samhall och Arbetsfor-
medlingen och galler vid rekrytering till kadrnuppdraget. Prio-
riterade grupper omfattar personer med psykisk funktionsnedsatt-
ning, personer med generellt nedsatt inlarningsformaga, personer
med specifik kognitiv funktionsnedsattning i kombination med hor-
selskada, synnedsattning eller psykisk funktionsnedsattning samt
personer med mer an en funktionsnedsattning som tillsam-
mans medfor omfattande nedsattning av arbetsformagan enligt
sarskild specifikation.

Rekryteringen fran prioriterade grupper uppgick vid delars-
periodens slut till 57 (45) procent av antalet nyanstallda personer i
karnuppdraget. Malet enligt agaranvisningen ar minst 40 procent.
Personer ur de prioriterade grupperna har stérst behov av en
anstallning i Samhall och det ar denna profil Arbetsformedlingen
anvisar. Andelen rekryteringar fran prioriterade grupper gallande
kvinnor uppgick till 59 (44) procent.

Antalet I6netimmar i karnuppdraget uppgick i tredje kvartalet till
7 919 (7 923) tusen, varav for kvinnor 3 350 (3 404) tusen samt
for delarsperioden till 22 005 (22 414) varav for kvinnor 9 327
(9 601). Statens mal uppgar till 29,4 miljoner timmar for hel-
aret. | rullande 12-manadersvarden uppgick timmarna till 29,1 mil-
joner vid delarsperiodens slut.

ANTAL LONETIMMAR | KARNUPPDRAGET
MILJONER TIMMAR PER KVARTAL
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland anstéallda i kdrnuppdraget 6kade med 0,5
procentenheter till 15,9 (15,4) procent av den kontrakterade
tiden jamfort med samma period féregaende ar. Den langa sjuk-
franvaron > 59 dagar star for den storre delen av 6kningen.
Jamfort med utgangen av det andra kvartalet innevarande ar har
sjukfranvaron i procent av den kontrakterade tiden minskat med
0,8 procentenheter. Vid delarsperiodens slut uppgick sjukfran-
varon for tjansteman till 4,6 (3,8) procent. Den langa sjukfran-
varon > 59 dagar uppgick till 2,8 (2,1) procent.

Under kvartalet har férbattringsomraden identifierats och en
rad insatser paborjats i syfte att analysera och vidta argarder
kring rehabilitering och sjukfranvaro. Natverksgrupper har star-
tats med syfte att utbilda samt dela kunskaper och erfarenheter,
aven chefsutbildning i organisatorisk- och social arbetsmiljo
genomfors under kommande kvartal.

De sammanlagda sjuklonekostnaderna uppgick till 152 (149)
miljoner kronor exklusive ersattning for hdgkostnadsskydd, varav
for anstallda med funktionsnedséattning 135 (135) miljoner kro-
nor. Samhall erhdll ingen ersattning for hogkostnadsskydd i del-
arsperioden, foregaende ar uppgick ersattningen till 39 miljoner
kronor.

SJUKFRANVARO ANSTALLDA | KARNUPPDRAGET
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Ekonomisk redovisning
Nettoomsattning och bruttovinst

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen i det tredje kvartalet uppgick till 603 (591) mil-
joner kronor, en 6kning med 12 miljoner kronor, motsvarande 2
procent, jamfort med samma period féregaende ar.

Bruttovinsten uppgick till 520 (503) miljoner kronor och 6kade
jamfort med foregaende ar med 17 miljoner kronor, vilket innebar
en okning pa 3 procent. Bruttovinstmarginalen ékade 1 procent-
enhet och uppgick till 86 (85) procent. Andrad affarsstruktur med
Okad omséttning inom Tjanster och Bemannade I8sningar bidrog
till detta samtidigt som omsattningen gallande affarer med lagre
bruttovinstmarginaler minskade.

Delarsperioden

Nettoomsattningen i delarsperioden uppgick till 1 848 (1 808) mil-
joner kronor, en 6kning med 40 miljoner kronor, motsvarande 2
procent, jamfért med samma period féregdende ar. Gallande
Tjanster och Bemannade l6sningar 6kade omséattningen med 81
respektive 47 miljoner kronor, vilket motsvarade en ¢kning pa 8
respektive 12 procent. Inom Industri och Férpackning/Montering,
vilka ar under omstrukturering, minskade nettoomsattningen sam-
manlagt med 88 miljoner kronor, motsvarande 22 procent. For
affarsomradenas utveckling, se vidare under stycket Affarer och
segmentsrapportering.

Bruttovinsten uppgick till 1 589 (1 520) miljoner kronor och
Okade jamfort med foregaende ar med 69 miljoner kronor, vilket
innebar en okning pa 5 procent. Bruttovinstmarginalen okade 2
procentenheter och uppgick till 86 (84) procent. Andrad affars-
struktur med 6kad omséattning inom Tjanster och Bemannade 16s-
ningar bidrog till detta samtidigt som omséattningen gallande affarer
med lagre bruttovinstmarginaler minskade.

NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
UNDER DELARSPERIODEN
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Industri och Férpackning/Montering

Rorelseresultat och periodens resultat

Tredje kvartalet

Rorelseresultatet i tredje kvartalet uppgick till 22 (19) miljoner
kronor. Resultatet foregaende ar paverkades positivt genom er-
sattning for hégkostnadsskydd for sjuklénekostnader och lagre
kollektivavtalade avgifter (Fora) uppgaende till 25 miljoner kro-
nor. Arets resultat paverkades positivt av lagre kollektiv-
avtalade avgifter (Fora) uppgaende till 3 miljoner kronor.
Resultatet har vidare paverkats genom avyttring av anlaggnings-
tillgéngar uppgéende till 0 (4) miljon kronor och aterféring av
tidigare gjorda avsattningar uppgaende till 0 (-3) miljon kronor.
Beaktat dessa poster uppgick det justerade rorelseresultatet till
19 (-7) miljoner kronor, en forbattring med 26 miljoner kronor
jamfort med foregéende ar. Rorelseresultatet paverkades framst
av Okad bruttovinst om 17 miljoner kronor, paverkad av hégre in-
takter men &ven lagre direkta materialinkép inom Industri. Okat
antal tjansteman har paverkat I6nekostnaderna jamfort med
samma period féregaende ar med cirka 7 miljoner kronor, framst
beroende pa Samhalls utdkade uppdrag avseende utvecklings-
anstéllningar.

Resultat fran finansiella poster uppgick till 19 (-6) miljoner
kronor och resultatet efter finansiella poster uppgick till 41 (13)
miljoner kronor. Fortsatt sjunkande marknadsrantor samt ater-
hamtning i de alternativa placeringarna paverkade marknads-
vardet pa Sambhalls kapitalplaceringar positivt under tredje kvar-
talet. Periodens resultat uppgick till 40 (19) miljoner kronor.
| perioden har en uppskjuten skattekostnad om 1 miljon kronor
redovisats, till foljd av en 6kad marknadsvardering av kortfristiga
placeringar.

Delarsperioden

Rorelseresultatet i delarsperioden uppgick till -105 (-94) mil-
joner kronor. Resultatet foregdende ar paverkades positivt
genom ersattning for hdgkostnadsskydd for sjuklénekostnader
och lagre kollektivavtalade avgifter (Fora) uppgaende till 76 mil-
joner kronor. Arets resultat paverkades positivt av lagre kollektiv-
avtalade avgifter (Fora) uppgaende till 17 miljoner kronor.
Resultatet har vidare paverkats positivt genom avyttring av
anlaggningstillgangar och aterféring av tidigare gjorda avsatt-
ningar uppgaende till 5 (4) miljoner kronor. Beaktat dessa poster
uppgick det justerade rorelseresultatet till -127 (-174) miljoner
kronor, en forbattring med 47 miljoner kronor jamfért med fore-
gaende ar. Det forbattrade rorelseresultatet berodde framst
pa 6kad bruttovinst om 69 miljoner kronor, paverkad av hogre in-
takter men &ven lagre direkta materialinkdp inom Industri. Okat
antal tjansteman har paverkat lI6nekostnaderna med cirka 28
miljoner kronor jamfért med samma period féregaende ar, framst
beroende pa Samhalls utdkade uppdrag avseende utvecklings-
anstallningar. Ovriga rorelsekostnader har paverkats av en reserv
for osékra fordringar om 5 miljoner kronor.

Resultat fran finansiella poster uppgick ftill 42 (-1) miljoner
kronor och resultatet efter finansiella poster uppgick till -63 (-95)
miljoner kronor. Sjunkande marknadsrantor paverkade mark-
nadsvardet pa Samhalls kapitalplaceringar positivt under delars-
perioden. Periodens resultat uppgick till -64 (-86) miljoner
kronor.
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Affarer och segmentsrapportering

Delarsperioden

Sambhalls affarsverksamhet utgdr grunden for att utveckla per-
soner med funktionsnedsatining genom arbete. Rorelse-
grenarna i segmentsredovisningen redovisas i likhet med fore-
gaende ar, Industri och Forpackning/Montering redovisas till-
sammans da den senare rorelsegrenen uppgar till ringa varden
och ar under omstrukturering. | rorelseresultatet ingar kostnader
for ej debiterbara timmar. Debiteringsgraden totalt for alla rorelse-
grenar uppgick till 79 (76) procent.

Nettoomsattningen inom Tjanster Okade under delars-
perioden med 81 miljoner kronor motsvarande 8 procent jamfort
med samma period féregaende ar, medan bruttovinstmarginalen
sjonk med 1 procentenhet. Rorelseresultatet uppgick till -125
(-96) miljoner kronor. Forbattrad nettoomsattning berodde pa till-
vaxt inom framfor allt nationella kunder inom stad. Resultatet
paverkades av hogre personalkostnader, bade vad galler med-
arbetare i karnuppdraget och tjansteman. Detta som en effekt
av Okat antal timmar i férhallande till den 6kade omsattningen.
Resultatet har dven paverkats av personalkostnader for medar-
betare med lag sysselsattning.

Nettoomsattningen inom Bemannade I6sningar &kade
under delarsperioden med 47 miljoner kronor motsvarande 12
procent jamfért med samma period féregaende ar. Rorelse-
resultatet uppgick till -7 (-19) miljoner kronor. Férbattrad netto-
omsattning berodde bland annat pa tillvaxt inom framfor allt
lager/logistik och industriproduktion. Resultatet paverkades av
Okad affarsvolym i kombination med lagre personalkostnader,

kunder inom tréaproduktion och elektronik och féljer den lang-
siktiga planen. Rorelseresultatet uppgick till -7 (-9) miljoner
kronor.

Det forbattrade resultatet kan forklaras av lagre personal-
kostnader och 6vriga rorelsekostnader.

Intékter fran Arbetsformedlingen for Arbetsmarknads-
tjanster redovisas som Ovriga rérelseintakter och uppgick till
69 (73) miljoner kronor. Affaren uppfyller inte vasentlighets-
kriteriet for ett fristiende segment och redovisas darfér inom
Gemensamma intakter enligt tabellen nedan. Intékter gallande
utredningstjanster inom Arbetsmarknadstjanster redovisas som
Omesattning och uppgick till 3 (3) miljoner kronor.

Statens uppdrag gallande utvecklingsanstallda ar ett separat
uppdrag. Detta uppdrag redovisas som Ovriga rérelseintakter i
Gemensamma intakter. Erhallna intékter uppgick till 299 (186)
miljoner kronor.

ANSTALLDA INOM RESPEKTIVE RORELSEGREN,

KARNUPPDRAGET VID DELARSPERIODENS SLUT
%

7

vilket kommer av farre antal anstéllda inom affarsomradet jam- | Bemannade losningar
fort med foregaende ar. W Tienster
Nettoomséttningen inom Industri och Fdrpackning/ e Montering
Montering minskade under delarsperioden med 88 miljoner kro-
nor, motsvarande 22 procent jdmfért med samma period fore-
gaende ar, medan bruttovinstmarginalen ékade med 2 procent-
enheter. Den minskade omsattningen ar framst hanférbar till
UPPLYSNINGAR OM BOLAGETS RORELSEGRENAR
NETTOOMSATTNING, MERKOSTNADS-
ERSAT:I'NING OCH OVRIGA INTAKTER Q3 Q3 L Q1-Q3 Q1-Q3 o HELAR
PER RORELSEGREN, MSEK* 2016 2015 FORAND. 2016 2015 FORAND. 2015
Tjanster 1017 983 3078 2973 4000
varav nettoomsattning 369 347 6% 1090 1009 8% 1368
Bemannade I6sningar 425 400 1370 1338 1806
varav nettoomsattning 139 125 1% 443 396 12% 544
Industri och Férpackning/Montering 156 199 554 693 928
varav nettoomsattning 93 119 -22% 312 400 -22% 536
Gemensamma intakter/Oférdelat 173 76 573 358 582
varav nettoomsattning 2 0 3 3 5)
Elimineringar ** -36 -22 -105 -66 -88
SUMMA INTAKTER 1735 1636 5470 5296 7 228
varav nettoomséttning 603 591 1848 1808 2453
* Inkluderar interna intékter som elimineras pa foretagsniva.
** Intékter mellan rérelsegrenar som inte har fordelats.
Sambhall AB (publ) 556448-1397 — Delarsrapport januari—september 2016 10



Merkostnadsersattning

Merkostnadsersattningen ar en ersattning som utges av staten
for att Samhall genomfor sitt arbetsmarknadspolitiska uppdrag,
att utveckla personer med funktionsnedsattning. Ersattningen
ska tacka de sarskilda uppdragsrelaterade merkostnader som
Sambhall har jamfért med andra foretag. Det ar framst en kom-
pensation fér medarbetarnas nedsatta arbetsformaga eftersom
Samhall inte far I6nebidrag fran Arbetsférmedlingen for anstallda i
karnuppdraget.

Merkostnadsersattningen till Samhalls karnuppdrag for ar
2016 uppgar till 4 405 miljoner kronor. Den statliga merkost-
nadsersattningen for kdrnuppdraget ar oférandrad pa arsbasis
sedan atta ar. Erhallen merkostnadsersattning intaktsfors under
I6pande ar med utgangspunkt fran merkostnadsersattningens
andel av l6nekostnaderna for anstallda i karnuppdraget berak-
nat pa arsbasis.

Delarsperiodens merkostnadsersattning uppgick till 3 242
(3 212) miljoner kronor.

Avkastning och soliditet

Staten har tva ekonomiska ambitionsmal fér Samhall éver en
konjunkturcykel, 7 procents rantabilitet pa genomsnittligt eget
kapital och en soliditet pa minst 30 procent. Samhall uppnadde
en avkastning i rullande 12-manadersvarden pa -3 (-2) procent
och en soliditet pa 44 (46) procent.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick i tredje kvartalet till
5 (5) miljoner kronor och avyttringar av anlaggningstillgangar till
2 (5) miljoner kronor.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick i delarsperioden
till 18 (16) miljoner kronor och avyttringar av anlaggningstill-
gangar till 5 (21) miljoner kronor.

Kassaflode

Samhalls kassa/bank uppgick vid delarsperiodens slut till 431
(642) miljoner kronor och de kortfristiga placeringarna med en
I6ptid < 3 manader uppgick till 51 (100) miljoner kronor.
Samhalls totala likvida medel uppgick darmed till 482 (742) mil-
joner kronor.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -10
(-80) miljoner kronor och forbattringen mot féregaende ar berodde
framst pa ett forbattrat rorelsekapital. Periodens kassaflode
uppgick till -130 (249) miljoner kronor, vilket framst paverkades
av tillfalliga kortfristiga placeringar.

Ovrig information
Riskhantering och osakerhetsfaktorer

Riskhantering inom Samhall ar en del av den strategiska plane-
ringen och ska bidra till att uppsatta mal nas, samtidigt som
negativa operationella eller finansiella effekter minimeras.
Samhall faststaller arligen en riskhanteringsplan grundad pa en
riskanalys utifran upprattat riskregister. For varje risk finns en
strategi och atgarder for hantering av risken samt ansvarig for
uppféljningen. De strategiska riskerna har grupperats inom fol-
jande omraden: Kundnytta, Medarbetarnytta och Samhallsnytta.
De storsta utmaningarna och riskerna ar att ekonomin pafrestas
av oférandrad merkostnadsersattning for attonde aret i rad, att
den geografiska spridningen ar svar att behalla i omraden utan
marknadsmassig efterfragan samt att tillvaxtokningen inte racker
for att eliminera undersysselsattningen. FOor narmare redo-
gorelse av bolagets riskhantering hanvisas till senast avgivna
arsredovisning.

Framtida utveckling

Under ar 2016 beddéms Samhall stéllas infér utmaningar for att
kunna sakerstalla uppdragsmalen da lonekostnaderna i karnupp-
draget berdknas 6ka med cirka 160 miljoner kronor, vilket inte
kompenseras av 6kad ersattning.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med Bokf6rings-
namndens allmanna rad BFNAR 2007:1 Frivillig Delars-
rapportering. Vidare har tillampliga bestammelser i arsredo-
visningslagen tillampats. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har anvants i denna rapport som i den
senast avgivna arsredovisningen.
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Finansiell oversikt
Resultatrakning i sammandrag

MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 HELAR
2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomsattning 603 591 1848 1808 2453
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor -1 -1 0 0 -1
Merkostnadsersattning 986 956 3242 3212 4 405
Ovriga rérelseintakter 147 90 380 276 371
SUMMA INTAKTER 1735 1636 5470 5296 7 228
Réavaror och férnédenheter -82 -87 -259 -288 -400
Ovriga externa kostnader -118 -118 -383 -370 -507
Personalkostnader -1 506 -1 405 -4 913 -4712 -6 371
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -7 -7 -20 -20 -30
SUMMA KOSTNADER -1713 -1 617 -5 575 -5 390 -7 308
RORELSERESULTAT 22 19 -105 -94 -80
Resultat fran finansiella poster 19 -6 42 -1 -3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4 13 -63 -95 -83
Bokslutsdispositioner - - - - 8
RESULTAT FORE SKATT 4 13 -63 -95 -75
Skatt -1 6 -1 9 12
PERIODENS RESULTAT 40 19 -64 -86 -63
Resultat per aktie* i kronor 8,0 3,8 -12,8 -17,2 -12,6

*Antalet aktier for samtliga perioder uppgar till fem miljoner.
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 16-09-30 15-09-30 15-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 2 2 2

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 24 31 26
Maskiner och inventarier 75 67 76
Pagaende nyanlaggningar 0 19 3
99 117 105
Finansiella anléggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 9 8 1"
Andra langfristiga fordringar 19 19 17
28 27 28
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 129 146 135

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m 69 80 74
69 80 74
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 409 420 382
Ovriga fordringar 114 114 79
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 73 53 60
596 587 521
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 2212 1974 2171
Kassa och bank 431 642 493
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3308 3283 3259
SUMMA TILLGANGAR 3437 3429 3394

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 786 786 786
Fritt eget kapital 743 784 807
SUMMA EGET KAPITAL 1529 1570 1593
Obeskattade reserver 0 8 0
Avsattningar 18 24 29
Kortfristiga skulder 1890 1827 1772
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3437 3429 3394
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 0,3 0,3 0,3
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Forandring i eget kapital i sammandrag

MSEK

16-09-30

Eget kapital vid arets ingang enligt faststalld balansrakning, 1 januari

Periodens resultat
EGET KAPITAL VID ARETS UTGANG

15-09-30 15-12-31
1656 1656
-86 -63
1570 1593

Totalt antal aktier uppgar till 5 000 000. Samtliga aktier innehas av staten. Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska vinstmedlen balanseras

i ny rakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.

Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 HELAR
2016 2015 2016 2015 2015
Kassafléde frén den I6pande verksamheten
fére féréndring i rérelsekapital 30 48 -58 -54 -25
Forandring av rorelsekapital -115 -114 48 -26 -9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -85 -66 -10 -80 -34
Kassafléde fran investeringsverksamheten -54 189 -120 329 153
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - - -
PERIODENS KASSAFLODE -139 123 -130 249 119
Likvida medel vid periodens borjan 621 619 612 493 493
Likvida medel vid periodens slut 482 742 482 742 612

Definition av likvida medel: Kassa/bank 431 (642) miljoner kronor, och kortfristiga placeringar med en 16ptid < 3 manader 51 (100) miljoner kronor, totala likvida medel

uppgick till 482 (742) miljoner kronor.

Periodens orealiserade vinster/forluster uppgick till 3 (-52) miljoner kronor, medan realiserade vinster/forluster uppgick till 34 (44) miljoner kronor och utdelningar till

5 (5) miljoner kronor.
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Kvartalsdata

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016

SOCIAL REDOVISNING

Overgangar, karnuppdraget och utvecklingsanstallda

kvinnor antal 107 75 123 58 102 61 172 82
Overgangar, karnuppdraget och utvecklingsanstéllda man antal 184 149 281 98 173 148 311 153
Rekrytering fran prioriterade grupper % 52 35 57 5 67 62 57 55)
Antal I6netimmar, karnuppdraget tusen 7460 7292 7199 7923 7125 6 853 7 233 7919
Antal anstéllda med funktionsnedsattning, karnuppdraget antal 19660 19199 19775 18827 18528 18569 19460 19139
Antal anstéllda med 75 % sjukersattning antal 321 323 335 343 351 346 362 359
Antal utvecklingsanstallda, 2012-2014 ' antal 29 0 0 0 0 0 0 0
Antal utvecklingsanstallda antal 1014 943 1070 1050 1027 1318 1780 1838
Antal tjansteman antal 1217 1183 1219 1196 1252 1223 1248 1221
Totalt antal anstéllda antal 22241 21648 22399 21416 21158 21456 22850 22557
Antal personer, Arbetsmarknadstjanster antal 1311 1353 1094 1113 1265 1272 1152 1170
Sjukfranvaro, anstéllda med funktionsnedsattning,

karnuppdraget % 15,7 16,7 15,0 14,4 17,1 17,7 15,7 14,6
Sjukfranvaro, utvecklingsanstallda % 20,2 19,5 16,6 17,5 19,9 18,9 12,7 13,5
Sjukfranvaro, tjansteman % 4.1 4,3 3,8 3,4 4,7 54 4,5 4,0

EKONOMISK REDOVISNING

Nettoomsattning msek 640 598 619 591 645 607 638 603
Merkostnadserséattning msek 1187 1120 1136 956 1193 1101 1155 986
Bruttovinst msek 509 497 520 503 533 521 547 520
Rérelseresultat msek 32 -62 -51 19 14 -61 -66 22
Resultat efter finansiella poster msek 56 -26 -82 13 11 -54 -50 41
Rorelsemarginal % 5,0 -10,4 -8,2 3,2 2,2 -10,0 -10,3 3,6
Bruttovinstmarginal % 79,5 83,1 84,0 85,1 82,6 85,8 85,7 86,2
Kassalikviditet % 181 176 168 175 180 170 163 171
Kassaflode msek 133 74 52 123 -130 39 -30 -139
Soliditet % 47 46 43 46 47 44 42 44
Resultat per aktie kronor 10,8 -5,2 -15,8 3,8 44 -10,8 -10,0 8,0

" Avser tidsbegransade utvecklingsanstéllningar for personer som varit langtidssjukskrivna enligt ett sarskilt uppdrag fran staten.
2 Avser rullande 12-manadersvéarden.

Sambhall AB (publ) 556448-1397 — Delarsrapport januari—september 2016 15



Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké avseende perioden januari—-december
2016 kommer att publiceras den 3 februari 2017.

Undertecknande

Verkstallande direktdren har bemyndigande av styrelsen
att underteckna denna rapport.

Stockholm den 28 oktober 2016

Monica Lingegard
Verkstéllande direktér

Revisors rapport 6ver oversiktlig
granskning av delarsrapport

Inledning

Vi har utfort en Oversiktlig granskning av bifogade delarsrapport
for Samhall AB (publ) per 30 september 2016 och perioden
januari — september 2016. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

Den &versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var Ooversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betyd-
ligt mindre omfattning jamfért med den inrikining och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en Oversikilig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en &versiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 oktober 2016
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

Sambhall ar Sveriges viktigaste foretag. Vi erbjuder tjanster med leveransgaranti inom allt fran stad, tvatt och fastighet till logistik och tillverkning. Féretaget ar rikstéackande
med narmare 23 000 medarbetare pa cirka 200 orter och omséatter arligen drygt sju miljarder kronor. Genom vara kunduppdrag utvecklar vi personer med funktionsned-
sattning och vi lyckas sa bra for att vi &r bast pa att matcha ratt person till ratt arbete. Det ger en kombination av kundnytta, medarbetarnytta och samhéllsnytta som inget

annat foretag kan leverera.
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Definitioner

FUNKTIONSNEDSATTNING

Funktionsnedsattning innebar nedsattning av fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsférmaga. Funktionshinder innebar begrans-
ning som en funktionsnedsattning innebar fér en person i relation
till omgivningen. Arbetsférmedlingen bedomer om en person har
ett funktionshinder som medfér nedsatt arbetsformaga och dar-
med kan anvisas ett arbete i Samhall.

KARNUPPDRAGET
Samhalls uppdrag att anstalla personer med funktionsnedsattning
for vilken merkostnadsersattning erhalls.

LONETIMMAR
Med l6netimmar avses alla timmar som den anstallde far 16n for,
vilket inkluderar semestertimmar, sjukion etc.

MERKOSTNADSERSATTNING

Den ersattning som Sambhall far fran staten for de merkostnader
som foljer av statens uppdrag. Merkostnaderna beror pa behov
av lagre arbetstakt, utvecklingsinsatser, anpassning av arbetsplat-
ser, forstarkt anstallningstrygghet, samt kraven pa geografisk
spridning och mangfald av uppdrag.

PRIORITERADE GRUPPER

Definitionen ar 6verenskommen mellan Samhall och Arbets-
formedlingen och galler vid rekrytering till karnuppdraget.
Prioriterade grupper omfattar personer med psykisk funktionsned-
sattning, personer med generellt nedsatt inlarningsférmaga, per-
soner med specifik kognitiv funktionsnedsattning i kombination
med hdrselskada, synnedsattning eller psykisk funktionsnedsatt-
ning samt personer med mer an en funktionsnedsattning som till-
sammans medfér omfattande nedséttning av arbetsférmagan
enligt sarskild specifikation.

TJANSTEMAN

Begreppet "tjansteman” anvands for anstéllda som inte ingar i de
arbetsmarknadspolitiska uppdragen utan som anstallts direkt fran
den reguljara arbetsmarknaden. Tidigare har begreppet "direkt-
anstallda” anvants, men detta begrepp beddoms som svartill-

gangligt.

UTVECKLINGSANSTALLNINGAR

En arbetsmarknadspolitisk atgard som innebar anstalining med
tidsbegransat I6nebidrag. Anstallningen ska vara anpassad efter
den arbetsstkandes forutsattningar och sarskilda behov. Under
anstallningen ska det vara mgjligt att utveckla sin kompetens och
arbetsférmaga.

ARBETSMARKNADSTJANSTER

Uppdrag med Arbetsférmedlingen som kund. Uppdragen om-
fattar deltagare inom jobb- och utvecklingsgarantin, jobbgaran-
tin for ungdomar och etableringsuppdraget. Deltagare i dessa
uppdrag &r inte anstallda av Samhall utan har en tidsbegransad
arbetstraning for att validera och utveckla sin arbetsférmaga.

ATERGANG

Tidigare Samhallanstalld i karnuppdraget som blivit anstalld av
annan arbetsgivare, och som utnyttjar sin ratt till ateranstalining.
Ateranstallningsratten galler i 12 manader fran évergangen.

OVERGANG

Avser tillsvidareanstallda i kdrnuppdraget samt utvecklingsanstall-
da som slutar i Samhall fér att bérja anstéllning hos annan arbets-
givare.

EKONOMISKA DEFINITIONER:

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i
procent av kortfristiga skulder.

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Periodens resultat i forhallande till under aret genomsnittligt eget
kapital.

SOLIDITET
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen vid
utgangen av respektive ar.

RORELSEMARGINAL
Resultat fore finansiella poster (rorelseresultat) i forhallande il
omsattningen.
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MDA AR

Samhall AB Klarabergsviadukten 90
Box 27705 115 91 Stockholm

Tel 08-553 411 00 Fax 08-553 411 01
info@samhall.se

www.samhall.se
Organisationsnummer: 556448-1397
Séte: Stockholm

Kontaktperson betraffande denna

delarsrapport: Ekonomichef
Therése Jern tel 013-37 34 60
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