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Sammandrag

Bokslutskommunikén omfattar perioden januari—-december 2016
och rapportperioden omfattar oktober—december 2016. Om
inget annat anges avser alla angivna belopp miljoner kronor.
Belopp inom parentes avser motsvarande period féoregaende ar.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Januari—december 2016 i sammandrag

Antalet anstéllda med funktionsnedsattning som 6vergatt till
anstallning hos annan arbetsgivare uppgick till 1 179 (1 059)
personer.

Rekrytering fran prioriterade grupper uppgick vid arets slut till 57
(46) procent.

Antalet I6netimmar for anstéllda med funktionsnedsattning
uppgick till 29,5 (29,5) miljoner timmar. Detta motsvarade
19 259 (18 528) personer inom karnuppdraget vid arets slut.
Samhall hade vid arets slut aven 357 (351) personer anstallda
med 75 procents sjukersattning. Dessutom var 2 015 (1 027)
anstallda med utvecklingsanstallning enligt Samhalls sarskilda
uppdrag fran staten.

Totalt anstalldes under helaret 5 053 (2 683) personer till
Sambhalls olika uppdrag. Inom Arbetsmarknadstjanster har
dessutom totalt 2 497 (2 385) personer haft en praktik under
aret.

Vid arets slut var 1 496 (1 265) personer i praktik inom
Arbetsmarknadstjanster (jobb- och utvecklingsgarantin, ung-
domsgarantin och etablering/nyanlanda).

Summa intakter inklusive erhallen merkostnadsersattning
uppgick till 7 468 (7 228) miljoner kronor, varav nettoomsatt-
ning 2 507 (2 453) miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till -209 (-80) miljoner kronor, det
negativa resultatet forklaras till stor del av 6kade l6nekost-
nader och en oférandrad merkostnadsersattning. Resultat
efter finansiella poster uppgick till -162 (-83) miljoner kronor.
Periodens resultat uppgick till -175 (-63) miljoner kronor.
Rantabiliteten pa genomsnittligt eget kapital uppgick till -12
(-4) procent och soliditeten till 42 (47) procent.

Fjarde kvartalet 2016 i sammandrag

Antalet anstallda med funktionsnedsattning som 6vergatt fill
anstallning hos annan arbetsgivare uppgick till 252 (275)
personer.

Summa intakter inklusive erhallen merkostnadsersattning
uppgick till 1 998 (1 932) miljoner kronor, varav nettoom-
sattning 659 (645) miljoner kronor.

Rérelseresultatet uppgick till -104 (14) miljoner kronor. Resultat
efter finansiella poster uppgick till -99 (11) miljoner kronor.
Periodens resultat uppgick till -111 (22) miljoner kronor.
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Q4 (e HELAR  HELAR
2016 2015 FORAND. 2016 2015 FORAND.
SOCIAL REDOVISNING
Overgangar, kdruppdraget och utvecklingsanstallda antal 252 275 -23 1179 1059 120
Rekrytering fran prioriterade grupper % 59 67 -8 57 46 1
Antal I6netimmar for personer med funktionsnedsattning,
karnuppdraget tusen 7 543 7125 418 29 548 29 539 9
Antal anstallda med funktionsnedsattning, kédrnuppdraget antal 19 259 18 528 731 19 259 18 528 731
Antal anstéllda med 75 % sjukersattning antal 357 351 6 357 351 6
Antal utvecklingsanstallda antal 2015 1027 988 2015 1027 988
Antal tjansteman antal 1206 1252 -46 1206 1252 -46
Totalt antal anstéllda antal 22 837 21158 1679 22 837 21158 1679
Antal personer inom Arbetsmarknadstjanster antal 1496 1265 231 1496 1265 231
Sjukfranvaro, anstallda med funktionsnedsattning,
k&rnuppdraget % 16,9 171 -0,2 16,2 15,8 0,4
Sjukfranvaro, utvecklingsanstallda % 16,1 19,9 -3,8 15,0 18,4 -3,4
Sjukfranvaro, tjansteman % 4.8 4.7 0,1 4,7 4,0 0,7
EKONOMISK REDOVISNING
Nettoomsattning msek 659 645 14 2 507 2453 54
Merkostnadsersattning msek 1163 1193 -30 4 405 4 405 0
Bruttovinst msek 563 533 30 2151 2 052 99
Rérelseresultat msek -104 14 -118 -209 -80 -129
Resultat efter finansiella poster msek -99 11 -110 -162 -83 -79
Rorelsemarginal % -15,8 2,2 -18,0 -8,3 -3,3 -5,0
Bruttovinstmarginal % 85,4 82,6 2,8 85,8 83,7 2,1
Kassalikviditet % 165 180 -15 165 180 -15
Kassaflode msek -21 -130 109 -151 119 -270
Soliditet % 42 47 -5 42 47 -5
Resultat per aktie kronor -22,2 4.4 -26,6 -35,0 -12,6 -22,4
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital % -121 -4 -8 -12 -4 -8
" Avser helarsvarden.
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VD-ord

Jag levererar nu mitt sjatte arsbokslut som VD for Samhall.
Under dessa ar har vi i vuxit, mellan 6 000-7 000 jobb har
skapats at vara medarbetare. Vart varumarke har forflyttat sig till
att idag vara ett av Sveriges starkaste i branschen. Valrenom-
merade kunder valjer idag aktivt att arbeta med oss, for att de ser
styrkan i allt vi gor och det vi kan bidra med. Vi gér dem helt enkelt
battre. Vara medarbetare har ocksa dagligen fatt bekraftelse pa
att de gor ett manga ganger helt fantastiskt arbete och vara
kunder ar ndjda.

Omsattningen inom affarsomradena Tjanster och Bemannade
I6sningar fortsatte att Oka, tillvaxten for helaret 2016 uppgar till 7
respektive 12 procent. En hdg tillvaxt ar nédvandigt for att lang-
siktigt kunna trygga utvecklingsmajligheter genom arbete for vara
medarbetare. Inom affarsomradet Industri och Fdrpackning/
Montering har omsattningen minskat till féljd av andrade forut-
sattningar.

Rorelseresultatet uppgar for helaret 2016 till -209 (-80)
miljoner kronor. Trots framgangar pa forsaljningssidan visar vi
ett negativt rérelseresultat ackumulerat. Aterhallsamhet pa kost-
nadssidan och en 6kad bruttovinst har inte kunnat kompensera
de Okade Idnekostnaderna i vara uppdrag. Merkostnads-
ersattningen fran staten ar oférandrad for attonde aret i rad
vilket innebar att vara Idnekostnadsokningar slar igenom i resul-
tatet. Resultat fran finansiella poster bidrog positivt med 47 (-3)
miljoner for helaret och periodens resultat uppgar for helaret till
-175 (-63) miljoner kronor. For att skapa jobb at vara medarbetare
och na en framtida hallbar ekonomi har vi under aret jobbat fram
en ftillvaxtstrategi mot 2020 och fortsatt vart kulturarbete for att
Oka var leveransformaga, allt for att moéta framtida utmaningar.

Ett av Samhalls viktigaste mal &r att minst 1 100 medarbetare
varje ar ska lamna oss for nya arbeten hos andra arbetsgivare.
Var satsning pa rekryteringssamarbeten och en forstarkt med-
arbetarprocess har gett goda resultat. Det ar oerhért gladjande
att 1 179 medarbetare under 2016 fick arbete utanfér Samhall
och att vi darmed 6vertraffar agarmalet.

Det ar tillfredstallande att vi aven uppfyllde vara mal vad gal-
ler I6netimmar, prioriterad rekrytering och soliditet. Malet gallande
I6netimmar har Samhall dessutom Overtraffat med mer an 150
tusen timmar, vilket ar positivt ur ett samhalls- och medarbetar-
utvecklingsperspektiv. For oss innebar det dock en kostnads-
belastning pa cirka 30 miljoner som finansierats utan statligt
stdd. Vi har dessutom natt vart mal med att ha 2 000 personer i
Utvecklingsanstallning vid arets utgang.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare,
kollegor och kunder for ett i manga avseenden framgangsrikt
2016. Tillsammans har vi varit engagerade i vara arbeten, palitliga
i vara kundleveranser och uppmarksamma pa de utmaningar vi
stallts infor. Jag ser fram emot att fortsatta att utveckla Samhall
och svensk arbetsmarknad tillsammans med er.

Stockholm i februari 2017

Monica Lingegard, verkstallande direktor

Vasentliga handelser
Under fjarde kvartalet

LO-férbunden och Almega Sambhallférbundet kom i oktober
2016 overens om ett nytt kollektivavtal for anstallda inom
Samhall AB. Avtalet ar ettarigt och innebar I6nedkningar pa
2,2 procent. Avtalet trader i kraft fran 1 oktober.

| oktober hélls "600Minutes Supply Chain & Inképmassan”,
med cirka 200 beslutsfattare inom inkdp. Dar vann Samhalls lang-
siktiga hallbarhetsstrategi priset "Influencer of the Year”.

Samhalls "Visa-vagen”-pris delades ut for nionde aret i rad
den 14 november 2016. Pris ges till en arbetsgivare och en eld-
sjal som tagit initiativ som O&ppnat arbetsmarknaden for
personer med funktionsnedsattning och som gjort insatser som
kan inspirera andra. Priset Arets foretag gick till Micasa
Fastigheter och priset Arets eldsjél gick till Kristofer Sandstrém
fran Grona Lund.

| december 2016 beslutade regeringen om en satsning for att
flera personer med funktionsnedsattning som medfér nedsatt
arbetsférmaga ska fa arbete pa Samhall under ar 2017. Detta
ar en utoékning till 3 100 personer i det befintliga uppdraget
for utvecklingsanstaliningar.

| december 2016 gav regeringen Statskontoret i uppdrag att
kartlhigga och analysera processen och férutsattningarna fér
anstallningar med skyddat arbete hos Samhall. | uppdraget in-
gar aven att granska Arbetsférmedlingens process och styrning
av anvisning till skyddat arbete hos Samhall. Syftet ar att saker-
stalla att skyddat arbete hos Samhall anvands pa ett effektivt
och andamalsenligt satt. Uppdraget ska redovisas till
Arbetsmarknadsdepartementet senast den 26 maj 2017.

Efter balansdagens utgang

En ny agaranvisning for 2017 antogs den 30 januari 2017 vid en
extra bolagsstdmma. | &garanvisningen faststalls att Samhalls
karnuppdrag ska vara oférandrat. Dessutom ska Samhall under
2017 erbjuda utvecklingsanstaliningar till minst 3 100 personer
med funktionsnedsattning och langa tider utan arbete, dar unga
vuxna under 30 ar ska prioriteras.

Inga ytterligare vasentliga handelser har intraffat efter balans-
dagens utgang som paverkar bolagets resultat och stallning per

| den 31 december 2016.
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Samhalls uppdrag 2016

Sambhalls uppdrag fran staten ar att utveckla och visa anstall-
ningsbarheten hos personer med funktionsnedsattning. Sambhall
ska erbjuda arbete 6ver hela landet. Arbetsformedlingen dispo-
nerar de arbetstillfallen som Samhall kan erbjuda inom ramen
for statens uppdrag och avgor vem som ska fa mdjlighet till en
anstéllning i Sambhall.

Staten har genom agaranvisningen angivit féljande mal for ar

2016 gallande medarbetare inom Samhalls kdrnuppdrag:

* Antal arbetstillfallen for personer med funktionsnedsattning,
uttryckt i minsta volym I6netimmar — minst 29,4 miljoner.

» Andelen rekrytering fran prioriterade grupper — minst 40 procent.

« Overgangar fran Samhall till annan arbetsgivare fran
anstallda i karnuppdraget och utvecklingsanstallningar — minst
1 100 personer.

For karnuppdraget galler ocksa foljande krav enligt &garanvisningen

fran staten:

« Samhall ska undvika att sdga upp anstéllda med funktions-
nedsattning, vilka omfattas av merkostnadsersattningen, pa
grund av arbetsbrist.

» Samhall ska ge mdjlighet at anstallda med funktionsnedsatt-
ning som Overgatt till anstallning hos annan arbetsgivare att
ateranstallas inom 12 manader.

+ Samhall bér om mojligt ta regionalpolitiska hansyn i
samband med eventuella omstruktureringar och undvika att
lagga ner verksamheten pa orter med svag arbetsmarknad.

Dessutom ska Sambhall, enligt sarskilt uppdrag, ha minst 2 000
utvecklingsanstallda fran jobb- och utvecklingsgarantins syssel-
sattningsfas dar unga vuxna under 30 ar ska prioriteras.

For Samhalls ekonomi har angivits ambitionsmal 6ver en
konjunkturcykel, uttryckt i ett rantabilitets- och ett soliditetsmatt.
Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Vinstmedlen balanseras i
ny rakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.

Social redovisning
Antal anstallda
Antalet anstéllda med funktionsnedsattning i karnuppdraget

uppgick vid arets slut till 19 259 (18 528) varav 8 728 (8 555)
kvinnor, motsvarande 45 (46) procent.

ANSTALLDA | KARNUPPDRAGET
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For anstallda i karnuppdraget uppgick medelantalet arsanstallda
till 15 901 (15 803) varav 6 921 (6 951) kvinnor. Att antalet
anstallda overstiger medelantalet arsanstallda beror bland annat
pa deltidsanstallningar. Samhall erbjuder alla heltidstjanst, deltid
forekommer beroende pa medarbetarens personliga forutsatt-
ningar. Den genomsnittliga tjanstgoéringsgraden i karnuppdraget
uppgick vid arets slut till 91,1 (90,4) procent.

Samhall hade 2 015 (1 027) personer inom det sarskilda upp-
draget avseende utvecklingsanstallda vid utgangen av helaret.
Malet for ar 2016 var att minst 2 000 personer ska ha varit
anstéllda i detta uppdrag. Anstélining har skett succesivt under
aret. Samhall hade totalt under helaret anstallt 2 312 (1 098)
personer i detta uppdrag varav 73 (65) procent var under 30 ar.

Totalt antal anstallda uppgick vid arets slut till 22 837 (21 158)
varav 1 206 (1 252) tjansteman.
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ANSTALLDA
ANTAL VID ARETS SLUT
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funktionsnedsattning
i karnuppdraget

19 259

Arbetsmarknadspolitiskt flode

Antalet personer som fatt en anstallning eller pabdrjat praktik
under aret uppgick till 7 550 (5 068) personer. Att rekryteringen
Okade jamfort med féregaende ar berodde framst pa att antalet
anstallda vid ingangen av aret var lagt relaterat till statens
arsmal om 29,4 miljoner I6netimmar, men aven pa att malet fér
antalet utvecklingsanstallningar enligt det nya uppdraget fran
staten har okat vilket har paverkat anstallningsbehovet.

Antalet personer som fatt en anstéllning eller varit pa praktik
bidrar kraftigt till verksamhetens samhallsnytta genom att fler
personer med funktionsnedsattning far maojlighet till anstalining
och utveckling inom Samhall. Samtidigt kraver det betydande
resurser.

Kérnuppdraget

Antal personer som fatt en anstéllning

under januari-december 2016 5053

Jobb- och utvecklingsgarantin/

Nyanlanda 2497

Totalt antal anstéllda och praktikanter IN 7 550 Nyanlanda

Antal medarbetare 31/12 2016

Anstéllda med 75% sjukersattning

Utvecklingsanstéllning 2014 — 2017
Totalt antal anstéllda

Jobb- och utvecklingsgarantin/

Overgangsarbete

En vasentlig del av Samhalls uppdrag ar att rusta medarbetarna
sa att de kan lamna Samhall fér anstéllning hos andra arbets-
givare, sa kallade 6vergangar. Detta mats i antal personer och
avser medarbetare fran karnuppdraget samt utvecklingsanstall-
ningar.

Antal 6vergangar till anstallning utanfér Samhall uppgick under
aret till 1 179 (1 059) varav 342 (251) personer avser utvecklings-
anstéllda. Samhall ska enligt &garanvisningen “verka for att
andelen kvinnliga anstéllda som Idmnar bolaget for ett reguljart
arbete dkar”. Andelen kvinnor av samtliga évergangar uppgick till
34 (34) procent.

De ftillsvidareanstéllda medarbetarna i karnuppdraget som
lamnar Samhall for évergang har ratt att ga tillbaka till Sambhall
inom ett ar, s& kallad atergang. Atergangsratten finns reglerad i
de kollektivavtal som galler for anstallda i Samhalls karnuppdrag
och finns ocksa med i agaranvisningen fran staten. Utvecklings-
anstallda har en visstidsanstéllning och saknar atergangsratt.
Antalet atergangar under aret uppgick till 419 (465) personer, av
dessa har 247 (265) atervant fran arets Overgangar. De flesta
atergangar berodde pa att visstidsanstallningarna upphorde eller
pa nedskarningar i verksamheten hos den nya arbetsgivaren.

Overgangar till annat foretag
karnuppdraget
utvecklingsanstallda

Ovriga avgangar

Totalt antal anstéllda och
praktikanter UT

*Huvudparten av évriga avgangar avser tidsbegransade anstallningar eller uppdrag exempelvis personer i jobb- och utvecklingsgarantin dar personerna planenligt gar tillbaka till Arbetsférmedlingen

eller annan atgéard.
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Prioriterade grupper och [onetimmar

Definitionen ar éverenskommen mellan Samhall och Arbetsfor-
medlingen och galler vid rekrytering till karnuppdraget.
Prioriterade grupper omfattar personer med psykisk funktions-
nedsattning, personer med generellt nedsatt inlarningsférmaga,
personer med specifik kognitiv funktionsnedsattning i kombi-
nation med horselskada, synnedséattning eller psykisk funktions-
nedsattning samt personer med mer an en funktionsnedsattning
som tillsammans medfér omfattande nedséattning av arbets-
férmagan enligt sarskild specifikation.

Rekryteringen fran prioriterade grupper uppgick vid arets slut
till 57 (46) procent av antalet nyanstallda personer i karnupp-
draget. Malet enligt agaranvisningen ar minst 40 procent.
Personer ur de prioriterade grupperna har storst behov av en
anstallning i Samhall och det ar denna profil Arbetsféormedlingen
anvisar. Andelen rekryteringar fran prioriterade grupper gallande
kvinnor uppgick till 59 (45) procent.

Antalet |6netimmar i kdrnuppdraget uppgick i fiarde kvartalet till
7 543 (7 125) tusen, varav for kvinnor 3 174 (3 047) tusen samt
for helaret till 29 548 (29 539), varav for kvinnor 12 501 (12 648).
Statens mal uppgar till 29,4 miljoner timmar for helaret.

ANTAL LONETIMMAR | KARNUPPDRAGET
MILJONER TIMMAR PER KVARTAL
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland anstéllda i kéarnuppdraget ékade med 0,5
procentenheter till 16,2 (15,8) procent av den kontrakterade
tiden jamfért med samma period féregéende ar. Den langa
sjukfranvaron >59 dagar star for den storre delen av 6kningen.
Vid arets slut uppgick sjukfranvaron for tjansteman till 4,7 (4,0)
procent. Den langa sjukfranvaron >59 dagar uppgick till 2,8 (2,3)
procent.

Under det tredje kvartalet identifierades forbattringsomraden
och en rad insatser paborjades i syfte att analysera och vidta
argarder kring rehabilitering och sjukfranvaro. Detta arbete har
fortsatt under det fjarde kvartalet.

De sammanlagda sjuklonekostnaderna for helaret uppgick
till 215 (202) miljoner kronor exklusive ersattning for hogkost-
nadsskydd, varav for anstallda med funktionsnedsattning 189
(183) miljoner kronor. Samhall erhdll ingen ersattning for hog-
kostnadsskydd under aret, foregaende ar uppgick ersattningen
till 39 miljoner kronor.

SJUKFRANVARO ANSTALLDA | KARNUPPDRAGET
%
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Ekonomisk redovisning
Nettoomsattning och bruttovinst

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen i det fjarde kvartalet uppgick till 659 (645)
miljoner kronor, en 6kning med 14 miljoner kronor, motsvarande 2
procent, jamfort med samma period foregaende ar.

Bruttovinsten uppgick till 563 (533) miljoner kronor och 6kade
jamfoért med féregaende ar med 30 miljoner kronor, vilket innebar
en okning pa 6 procent. Bruttovinstmarginalen ékade 2 procent-
enheter och uppgick till 85 (83) procent. Andrad affarsstruktur
med 6kad omsattning inom Tjanster och Bemannade |6sningar
bidrog till detta samtidigt som omséattningen gallande affarer med
lagre bruttovinstmarginaler minskade.

Helaret 2016

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 2 507 (2 453) miljoner
kronor, en 6kning med 54 miljoner kronor, motsvarande 2
procent jamfort med féregaende ar. Gallande Tjanster och
Bemannade l6sningar 6kade omsattningen med 95 respektive
66 miljoner kronor, vilket motsvarade en 6kning pa 7 respektive
12 procent. Inom Industri och Férpackning/Montering, vilka ar
under omstrukturering, minskade nettoomsattningen sammanlagt
med 106 miljoner kronor, motsvarande 20 procent. For affars-
omradenas utveckling, se vidare under stycket Affarer och
segmentsrapportering.

Bruttovinsten uppgick till 2 151 (2 052) miljoner kronor och
Okade jamfort med foéregaende ar med 99 miljoner kronor, vilket
innebar en Okning pa 5 procent. Bruttovinstmarginalen 6kade
2 procentenheter och uppgick till 86 (84) procent. Andrad affars-
struktur med 6kad omsattning inom Tjanster och Bemannade
I6sningar bidrog till detta samtidigt som omsattningen gallande
affarer med lagre bruttovinstmarginaler minskade.

NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
UNDER ARET
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Rorelseresultat och periodens resultat

Fjarde kvartalet

Rorelseresultatet i fjarde kvartalet uppgick till -104 (14) miljoner
kronor. Resultatet féregaende ar paverkades positivt genom
ersattning for hdgkostnadsskydd for sjuklonekostnader upp-
gaende till 13 miljoner kronor. Arets resultat innehaller en en-
gangintdkt uppgaende till 26 miljoner kronor gallande AFA
Forsakringar da beslut fattats att sénka och aterbetala premier for

Bemannade I6sningar  Industri och Férpackning/montering

Avtalsgruppforsakring (AGS) fér ar 2004. Arets resultat
paverkades av korrigering av lagre kollektivavtalade avgifter
(Fora) uppgaende till 3 miljoner kronor. Resultatet har vidare
paverkats genom avyttring av anlaggningstillgangar uppgaende
till 1 (4) miljion kronor och aterforing av tidigare gjorda avsattningar
uppgaende till 1 (3) miljon kronor. Resultatet har vidare paverkats
negativt av avsattningar for anpassnings- och utvecklings-
kostnader samt nedskrivningar uppgéaende till 18 (17) miljoner
kronor. Beaktat dessa poster uppgick det justerade rorelse-
resultatet till -111 (11) miljoner kronor. Rorelseresultatet
paverkades framst av 6kad bruttovinst om 30 miljoner kronor, ett
resultat av hdégre intédkter och lagre direkta materialinkdép inom
Industri. Okat antal tjansteman har paverkat I6nekostnaderna
jamfoért med samma period féregaende ar med cirka 10 miljoner
kronor, framst beroende pa Samhalls utokade uppdrag
avseende utvecklingsanstallningar.

Resultat fran finansiella poster uppgick till 5 (-3) miljoner
kronor och resultatet efter finansiella poster uppgick till -99 (11)
miljoner kronor. Regleringen av en oséker fordran inom Sambhalls
kapitalplaceringar paverkade avkastningen positivt under fjarde
kvartalet. Periodens resultat uppgick till -111 (22) miljoner kronor. |
perioden har en uppskjuten skattekostnad om 12 miljoner kronor
redovisats, till foljd av en 6kad marknadsvardering av kortfristiga
placeringar samt andrad beddémning av mdjligheten att nyttja
skattemassiga underskott i framtiden.

Helaret 2016

Rorelseresultatet for helaret uppgick till -209 (-80) miljoner kronor.
Resultatet foregaende ar paverkades positivt genom ersattning
for hdgkostnadsskydd for sjuklonekostnader och lagre kollektiv-
avtalade avgifter (Fora) uppgéaende till 89 milioner kronor. Arets
resultat innehaller en engangintékt uppgaende till 26 miljoner
kronor gallande AFA Férsakringar. Arets resultat paverkades
positivt av lagre kollektivavtalade avgifter (Fora) uppgaende till
14 miljoner kronor. Resultatet har paverkats genom avyttring av
anlaggningstillgangar uppgaende till 2 (13) miljoner kronor och
aterforing av tidigare gjorda avsattningar uppgaende till 4 (3)
milioner kronor. Avsattningar for anpassnings- och utvecklings-
kostnader samt nedskrivningar uppgaende till 17 (22) miljoner
kronor har vidare paverkat resultatet negativt. Beaktat dessa
poster uppgick det justerade rorelseresultatet ftill -238 (-163)
miljoner kronor, 75 miljoner kronor lagre jamfért med féregaende
ar. Detta ar framst hanforbart till 6kade Ionekostnader i samband
med den arliga I6nerevisionen som inte fullt ut kunnat métas av
Okade affarsvolymer. Samhall har évertraffat antalet I6netimmar
relaterat till statens mal med 148 tusen timmar, motsvarande en
kostnad om cirka 28 miljoner kronor, vilket dven paverkat
resultatet negativt. Detta innebar dock att fler personer har fatt
en chans till utveckling inom Samhall, en mgjlighet som har
finansierats utan statligt stdd. Okad bruttovinst om 99 miljoner
kronor har till viss del kunnat kompensera de hogre |6nekost-
naderna. Okat antal tjansteman har paverkat Iénekostnaderna
med cirka 39 miljoner kronor jamfért med féregaende ar, framst
beroende pa Samhalls utékade uppdrag avseende utvecklings-
anstéliningar. Ovriga rorelsekostnader har paverkats av en
reserv for osakra fordringar om 5 miljoner kronor. Resultat fran
finansiella poster uppgick till 47 (-3) miljoner kronor och resul-
tatet efter finansiella poster uppgick till -162 (-83) miljoner kronor.
Sjunkande marknadsrantor och stigande bdrser paverkade
avkastningen pa Samhalls kapitalplaceringar positivt under
aret. Periodens resultat uppgick till -175 (-63) miljoner kronor.
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Affarer och segmentsrapportering

Helaret 2016

Samhalls affarsverksamhet utgér grunden for att utveckla personer
med funktionsnedsattning genom arbete. Rorelsegrenarna i
segmentsredovisningen redovisas i likhet med féregaende ar,
Industri och Fdérpackning/Montering redovisas tillsammans da
den senare rorelsegrenen uppgar till ringa varden och ar under
omstrukturering. | rorelseresultatet ingar kostnader for ej debiter-
bara timmar. Debiteringsgraden totalt for alla rérelsegrenar uppgick
till 78 (76) procent.

Nettoomsattningen inom Tjanster 6kade under helaret med
95 miljoner kronor motsvarande 7 procent jamfort med
foregaende ar, bruttovinstmarginalen ar oférandrad. Rorelse-
resultatet uppgick till -197 (-142) miljoner kronor. Foérbattrad
nettoomsattning berodde pa tillvaxt inom framfor allt nationella
kunder inom stad. Resultatet paverkades av hogre personal-
kostnader, bade vad géller medarbetare i kadrnuppdraget och
tjansteman. Detta som en effekt av dkat antal timmar i férhallande
till den Okade omsattningen. Resultatet har aven paverkats av
personalkostnader fér medarbetare med lag sysselsattning.

Nettoomsattningen inom Bemannade l6sningar 6kade under
helaret med 66 miljoner kronor motsvarande 12 procent jamfort
med foregdende ar. Rorelseresultatet uppgick till -14 (-20)
miljoner kronor. Forbattrad nettoomsattning berodde bland
annat pa tillvaxt inom framfor allt lager/logistik och industri-
produktion. Resultatet paverkades av okad affarsvolym i
kombination med lagre personalkostnader, vilket kommer av farre
antal anstallda inom affarsomradet jamfort med féregéende ar.

Roérelseresultatet uppgick till -10 (-12) miljoner kronor. Det for-
battrade resultatet kan forklaras av lagre personalkostnader och
Ovriga rorelsekostnader.

Intakter fran Arbetsformedlingen for Arbetsmarknads-
tjanster redovisas som Ovriga rérelseintékter och uppgick till
94 (96) miljoner kronor. Affaren uppfyller inte vasentlighets-
kriteriet for ett fristaende segment och redovisas darfér inom
Gemensamma intakter enligt tabellen nedan. Intakter gallande
utredningstjanster inom Arbetsmarknadstjanster redovisas som
Omsattning och uppgick till 4 (5) miljoner kronor.

Statens uppdrag gallande utvecklingsanstallda ar ett separat
uppdrag som ersatts genom I6nebidrag fran Arbetsfor-
medlingen och en separat del av merkostnadsersattning som
ersatter anordnarbidraget. Dessa intakter redovisas under
Ovriga rorelseintakter i Gemensamma intakter. Erhallna
intékter uppgick till 423 (250) miljoner kronor.

ANSTALLDA INOM RESPEKTIVE RORELSEGREN,

KARNUPPDRAGET VID ARETS SLUT
%

7

N | . B Bemannade Isningar
Nettoomsattningen inom Industri och Forpackning/Montering S
minskade under helaret med 106 miljoner kronor, motsvarande m et och
20 procent jamfort med foregaende ar, medan bruttovinst- Férpackning/Montering
marginalen 6ékade med 1 procentenhet. Den minskade omsatt-
ningen ar framst hanférbar till kunder inom trdproduktion och
elektronik.
UPPLYSNINGAR OM BOLAGETS RORELSEGRENAR
NETTOOMSATTNING, MERKOSTNADS-
ERSAT:I'NING OCH OVRIGA INTAKTER Q4 Q4 L HELAR HELAR o
PER RORELSEGREN, MSEK* 2016 2015 FORAND. 2016 2015 FORAND.
Tjanster 1103 1028 4181 4000
varav nettoomsattning A 360 4% 1463 1368 7%
Bemannade I6sningar 512 468 1882 1806
varav nettoomsattning 166 148 12% 610 544 12%
Industri och Férpackning/Montering 194 235 748 928
varav nettoomsattning 118 136 -13% 430 536 -20%
Gemensamma intakter/Of6rdelat 228 224 801 582
varav nettoomsattning 2 1 4 5)
Elimineringar ** -39 -23 -144 -88
SUMMA INTAKTER 1998 1932 7 468 7228
varav nettoomsattning 659 645 2507 2453
* Inkluderar interna intakter som elimineras pa foretagsniva.
** Intékter mellan rérelsegrenar som inte har fordelats.
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Merkostnadsersattning

Merkostnadsersattningen ar en ersattning som utges av staten
for att Samhall genomfor sitt arbetsmarknadspolitiska uppdrag,
att utveckla personer med funktionsnedsattning. Ersattningen
ska tacka de sarskilda uppdragsrelaterade merkostnader som
Samhall har jamfért med andra foretag. Det ar frAmst en
kompensation fér medarbetarnas nedsatta arbetsférmaga
eftersom Samhall inte far I6nebidrag fran Arbetsformedlingen
for anstéllda i karnuppdraget.

Merkostnadsersattningen till Samhalls karnuppdrag for ar
2016 uppgar till 4 405 miljoner kronor. Den statliga merkost-
nadsersattningen for karnuppdraget ar oférandrad pa arsbasis
sedan atta ar. Erhallen merkostnadsersattning intaktsfors under
I6pande ar med utgangspunkt fran merkostnadsersattningens
andel av l6nekostnaderna for anstallda i karnuppdraget berak-
nat pa arsbasis.

Avkastning och soliditet

Staten har tva ekonomiska ambitionsmal fér Samhall éver en
konjunkturcykel, 7 procents rantabilitet pa genomsnittligt eget
kapital och en soliditet pa minst 30 procent. Samhall uppnadde en
avkastning pa -12 (-4) procent och en soliditet pa 42 (47) procent.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick i fiarde kvartalet till
13 (9) miljoner kronor och avyttringar av anlaggningstillgangar
till 2 (14) miljoner kronor.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick for helaret till 31
(25) miljoner kronor och avyttringar av anlaggningstillgangar till
7 (35) miljoner kronor.

Kassaflode

Samhalls kassa/bank uppgick vid arets slut till 419 (493)
miljoner kronor och de kortfristiga placeringarna med en 6ptid
< 3 manader uppgick till 42 (119) miljoner kronor. Samhalls totala
likvida medel uppgick darmed till 461 (612) miljoner kronor.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick fill 1
(-34) miljoner kronor och forbattringen mot foregaende ar
berodde framst pa ett forbattrat rorelsekapital. Periodens
kassafléde uppgick till -151 (119) miljoner kronor, vilket framst
paverkades av tillfalliga kortfristiga placeringar.

Ovrig information
Riskhantering och osakerhetsfaktorer

Riskhantering inom Samhall ar en del av den strategiska plane-
ringen och ska bidra till att uppsatta mal nas, samtidigt som
negativa operationella eller finansiella effekter minimeras.
Sambhall faststéller arligen en riskhanteringsplan grundad pa en
riskanalys utifran upprattat riskregister. For varje risk finns en
strategi och atgarder for hantering av risken samt ansvarig for
uppféljningen. De strategiska riskerna har grupperats inom fol-
jande omraden: Kundnytta, Medarbetarnytta och Samhallsnytta.
De storsta utmaningarna och riskerna ar att ekonomin pafrestas
av fortsatt oférandrad merkostnadsersattning for attonde aret i
rad, att den geografiska spridningen ar svar att behalla i
omraden utan tillrdcklig marknadsmassig efterfragan samt att
tillvaxtokningen inte racker for att eliminera undersysselsatt-
ningen. For narmare redogorelse av bolagets riskhantering han-
visas till senast avgivna arsredovisning.

Framtida utveckling

Under ar 2017 beddms Sambhall stdllas infor betydande
utmaningar for att kunna sakerstdlla uppdragsmalen da
Ionekostnaderna i karnuppdraget beraknas 6ka med cirka 130
miljoner kronor, vilket inte kompenseras av 6kad ersattning.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2007:1 Frivillig Delarsrapportering. Vidare
har tillampliga bestdmmelser i arsredovisningslagen tillampats.
Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har an-
vants i denna rapport som i den senast avgivna arsredovisningen.
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Finansiell oversikt
Resultatrakning i sammandrag

MSEK Q4 Q4 HELAR HELAR
2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 659 645 2 507 2453
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor -1 0 -1 -1
Merkostnadsersattning 1163 1193 4 405 4 405
Ovriga rérelseintakter 177 94 557 371
SUMMA INTAKTER 1998 1932 7 468 7 228
Ravaror och férnddenheter -95 -112 -355 -400
Ovriga externa kostnader -154 -137 -537 -507
Personalkostnader -1 845 -1 659 -6 758 -6 371
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar -8 -10 -27 -30
SUMMA KOSTNADER -2102 -1918 -7 677 -7 308
RORELSERESULTAT -104 14 -209 -80
Resultat fran finansiella poster 5 -3 47 -3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -99 11 -162 -83
Bokslutsdispositioner 0 8 - 8
RESULTAT FORE SKATT -99 19 -162 -75
Skatt -12 3 -13 12
PERIODENS RESULTAT -111 22 -175 -63
Resultat per aktie* i kronor -22,2 4.4 -35,0 -12,6

*Antalet aktier for samtliga perioder uppgar till 5 miljoner.
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 15-12-31 16-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 2 2

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 26 25
Maskiner och inventarier 76 78
Pagaende nyanlaggningar 3 0
105 103

Finansiella anléggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 11 0
Andra langfristiga fordringar 17 17
28 17
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 135 122

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m 74 61
74 61
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 382 435
Ovriga fordringar 79 81
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 60 72
521 588
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 2171 2213
Kassa och bank 493 419
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3259 3281
SUMMA TILLGANGAR 3394 3403

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 786 786
Fritt eget kapital 807 632
SUMMA EGET KAPITAL 1593 1418
Avsattningar 29 31
Kortfristiga skulder 1772 1954
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3394 3403
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 0,3 0,3
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Forandring i eget kapital i sammandrag

MSEK 16-12-31 15-12-31
Eget kapital vid arets ingang enligt faststalld balansrakning, 1 januari 1593 1656
Periodens resultat -175 -63
EGET KAPITAL VID ARETS UTGANG 1418 1593

Totalt antal aktier uppgar till 5 000 000. Samtliga aktier innehas av staten. Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska vinstmedlen balanseras
i ny rakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.

Kassaflodesanalys i sammandrag

Q4 Q4 HELAR HELAR
MSEK 2016 2015 2016 2015
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fére féréndring i rérelsekapital -69 29 -127 -25
Forandring av rorelsekapital 80 17 128 -9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11 46 1 -34
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 -176 -152 153
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - -
PERIODENS KASSAFLODE -21 -130 -151 119
Likvida medel vid periodens borjan 482 742 612 493
Likvida medel vid periodens slut 461 612 461 612

Definition av likvida medel: Kassa/bank 419 (493) miljoner kronor, och kortfristiga placeringar med en 16ptid < 3 manader 42 (119) miljoner kronor, totala likvida medel
uppgick till 461 (612) miljoner kronor.

Periodens orealiserade vinster/forluster uppgick till -8 (-57) miljoner kronor, medan realiserade vinster/forluster uppgick till 44 (44) miljoner kronor och utdelningar till
10 (8) miljoner kronor.
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Kvartalsdata

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016

SOCIAL REDOVISNING

Overgangar, karnuppdraget och utvecklingsanstéllda

kvinnor antal 75 123 58 102 61 172 82 83
Overgangar, karnuppdraget och utvecklingsanstéllda man antal 149 281 98 173 148 311 153 169
Rekrytering fran prioriterade grupper % 35 57 5 67 62 57 55 59
Antal I6netimmar, karnuppdraget tusen 7292 7199 7923 7125 6 853 7 233 7919 7543
Antal anstéllda med funktionsnedsattning, karnuppdraget antal 19199 19775 18827 18528 18569 19460 19139 19259
Antal anstallda med 75 % sjukersattning antal 323 335 343 351 346 362 359 357
Antal utvecklingsanstallda antal 943 1070 1050 1027 1318 1780 1838 2015
Antal tjansteman antal 1183 1219 1196 1252 1223 1248 1221 1206
Totalt antal anstéllda antal 21648 22399 21416 21158 21456 22850 22557 22837
Antal personer, Arbetsmarknadstjanster antal 1353 1094 1113 1265 1272 1152 1170 1496
Sjukfranvaro, anstéllda med funktionsnedsattning,

karnuppdraget % 16,7 15,0 14,4 171 17,7 15,7 14,6 16,9
Sjukfranvaro, utvecklingsanstallda % 19,5 16,6 17,5 19,9 18,9 12,7 13,5 16,1
Sjukfranvaro, tjansteman % 4,3 3,8 3,4 4,7 5,4 4,5 4,0 4,8

EKONOMISK REDOVISNING

Nettoomsattning msek 598 619 591 645 607 638 603 659
Merkostnadsersattning msek 1120 1136 956 1193 1101 1155 986 1163
Bruttovinst msek 497 520 503 533 521 547 520 563
Rérelseresultat msek -62 -51 19 14 -61 -66 22 -104
Resultat efter finansiella poster msek -26 -82 13 11 -54 -50 41 -99
Rorelsemarginal % -10,4 -8,2 3,2 2,2 -10,0 -10,3 3,6 -15,8
Bruttovinstmarginal % 83,1 84,0 85,1 82,6 85,8 85,7 86,2 85,4
Kassalikviditet % 176 168 175 180 170 163 171 165
Kassaflode msek 74 52 123 -130 39 -30 -139 -21
Soliditet % 46 43 46 47 44 42 44 42
Resultat per aktie kronor -5,2 -15,8 3,8 4.4 -10,8 -10,0 8,0 -22,2
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital ' % 5) 0 -2 -4 -6 -4 -3 -12

" Avser rullande 12-manadesvarden.
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Kommande rapporttillfallen
Arsstamma kommer att hallas den 27 april 2017 i Stockholm.

Arsredovisningen kommer att publiceras pa bolagets hemsida
under mars 2017.

Delarsrapport avseende perioden januari-mars 2017 kommer
att publiceras den 28 april 2017.

Delérsrapport avseende perioden januari—juni 2017 kommer
att publiceras den 15 augusti 2017.

Delarsrapport avseende perioden januari—september 2017
kommer att publiceras den 27 oktober 2017.

Bokslutskommuniké avseende perioden januari-december
2017 kommer att publiceras den 5 februari 2018.

Undertecknande

Verkstallande direktdren har bemyndigande av styrelsen
att underteckna denna rapport.

Stockholm den 1 februari 2017

Monica Lingegard
Verkstéllande direktér

Denna rapport har ej varit féremal for 6versiktlig granskning
av bolagets revisorer.

Sambhall ar Sveriges viktigaste féretag. Vi erbjuder tjanster med leveransgaranti inom allt fran stad, tvatt och fastighet till logistik och tillverkning. Féretaget ar rikstackande
med narmare 24 000 medarbetare pa cirka 200 orter och omsétter arligen drygt sju miljarder kronor. Genom vara kunduppdrag utvecklar vi personer med funktionsned-
sattning och vi lyckas sa bra for att vi &r bast pa att matcha ratt person till ratt arbete. Det ger en kombination av kundnytta, medarbetarnytta och samhéllsnytta som inget
annat foretag kan leverera.
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Definitioner

FUNKTIONSNEDSATTNING

Funktionsnedsattning innebar nedsattning av fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsférmaga. Funktionshinder innebar begrans-
ning som en funktionsnedsattning innebar fér en person i relation
till omgivningen. Arbetsformedlingen bedémer om en person har
ett funktionshinder som medfér nedsatt arbetsformaga och dar-
med kan anvisas ett arbete i Samhall.

KARNUPPDRAGET
Samhalls uppdrag att anstalla personer med funktionsnedsattning
for vilken merkostnadsersattning erhalls.

LONETIMMAR
Med l6netimmar avses alla timmar som den anstallde far 16n for,
vilket inkluderar semestertimmar, sjukion etc.

MERKOSTNADSERSATTNING

Den ersattning som Sambhall far fran staten for de merkostnader
som foljer av statens uppdrag. Merkostnaderna beror pa behov
av lagre arbetstakt, utvecklingsinsatser, anpassning av arbetsplat-
ser, forstarkt anstallningstrygghet, samt kraven pa geografisk
spridning och méangfald av uppdrag.

PRIORITERADE GRUPPER

Definitionen ar 6verenskommen mellan Samhall och Arbets-
formedlingen och galler vid rekrytering till karnuppdraget.
Prioriterade grupper omfattar personer med psykisk funktionsned-
sattning, personer med generellt nedsatt inlarningsférmaga, per-
soner med specifik kognitiv funktionsnedsattning i kombination
med hdrselskada, synnedsattning eller psykisk funktionsnedsatt-
ning samt personer med mer an en funktionsnedsattning som till-
sammans medfér omfattande nedséttning av arbetsférmagan
enligt sarskild specifikation.

TJANSTEMAN

Begreppet "tjansteman” anvands for anstéllda som inte ingar i de
arbetsmarknadspolitiska uppdragen utan som anstallts direkt fran
den reguljara arbetsmarknaden. Tidigare har begreppet "direkt-
anstallda” anvants, men detta begrepp beddoms som svartill-

gangligt.

UTVECKLINGSANSTALLNINGAR

En arbetsmarknadspolitisk atgard som innebar anstalining med
tidsbegransat I6nebidrag. Anstallningen ska vara anpassad efter
den arbetsstkandes forutsattningar och sarskilda behov. Under
anstallningen ska det vara mgjligt att utveckla sin kompetens och
arbetsformaga.

ARBETSMARKNADSTJANSTER

Uppdrag med Arbetsférmedlingen som kund. Uppdragen om-
fattar deltagare inom jobb- och utvecklingsgarantin, jobbgaran-
tin for ungdomar och etableringsuppdraget. Deltagare i dessa
uppdrag ar inte anstallda av Samhall utan har en tidsbegransad
arbetstraning for att validera och utveckla sin arbetsférmaga.

ATERGANG

Tidigare Samhallanstalld i karnuppdraget som blivit anstalld av
annan arbetsgivare, och som utnyttjar sin ratt till ateranstalining.
Ateranstallningsratten galler i 12 manader fran évergangen.

OVERGANG

Avser tillsvidareanstallda i kdrnuppdraget samt utvecklingsanstall-
da som slutar i Samhall fér att bérja anstéllning hos annan arbets-
givare.

EKONOMISKA DEFINITIONER:

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i
procent av kortfristiga skulder.

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Periodens resultat i forhallande till under aret genomsnittligt eget
kapital.

SOLIDITET
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen vid
utgangen av respektive ar.

RORELSEMARGINAL
Resultat fore finansiella poster (rorelseresultat) i forhallande il
omsattningen.
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Samhall AB Klarabergsviadukten 90
Box 27705 115 91 Stockholm

Tel 08-553 411 00 Fax 08-553 411 01
info@samhall.se

www.samhall.se
Organisationsnummer: 556448-1397
Séte: Stockholm

Kontaktperson betraffande denna

delarsrapport: CFO Paul Lidbom,
08-553 411 35.
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