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06 Snabba insikter

Fokus pa funktionsuppséttningar, 16s-
ningar pa matsvinn och talande handske.

20 Reneweell ger hopp
N&got avgérande hénder hos Renewcell:
Med ny teknik kan kldder anvéndas, slitas
ut och aterskapas om och omigen.

22 Talangartat
Samhallmedarbetaren Emma Guse tar ett
stegitaget - och det har lett 1dngt. Nu &r
hon en delilésningen pa vardproblemet.

26 Det nya S-miirke

GIdm svenskt stal. De foretag som vill
vara en del i det framatlutade Sverige
modell 2020 ska tanka hallbarhet.

30 Forebilder 2019!

Visa vadgen-prisets 18 vinnare ar arbets-
givarna och eldsjalarna som kan ldra
andra ett mer hallbart satt att agera.

40 Utblick Indien

Nationen med hundratals miljoner fattiga
rymmer dven en organisation som skapar
arbete &t totalfériamade. L
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44 Innovation days

Nya verktyg kan 6ppna - och forbattra - [ gl \ Forh()]da sinnen
arbetsmarknaden for fler ménniskor. : \ S& forstarker innovationer véra férnimmelser.
Cirkuliira Babybjorn
Langsiktighet och kvalitet har alltid varit sjélvklart for
Bjorn och Lillemor Jakobson.
48 Nordic Leather

Har skapar Samhalls medarbetare ldder-
varor med finess.

56 Cobhams Asuquo

Den framgangsrika musikern och produ-
centen fran Nigeria &r blind. Han menar
att det har hjdlpt honom att fokusera.

58 Stefan Krooks godhet

Serieentreprendren diskuterar ansvar
och vinst med Samhalls vd.

64 Mangfald pa rikeige
Det finns ett satt att bli riktigt bra pa
mangfald, enligt Qaisar Mahmood.

71 Samhalls gjéinster

Har du véxtvark i din organisation?
Eller behdver du bara en smidig I6sning
pa dina underhalls- och logistikbehov?
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Alla vinner pa atct mangfald
blir det normala

Universell utformning av arbetsplatser édr en ny modell for hur
moderna arbetsplatser blir framgangsrika genom att passa alla.
Dolores Kandelin Mogard ir projektledare for Lirandeforum UUA,
ett nationellt forum fér kunskap och paverkan inom omradet.

Den nya modellen UUA handlar om ett nytt forhallningssatt.
"Vistar infor stora utmaningar nér det géller kompetensférsérj-
ning, generationsskifte och 6kade sjukskrivningstal. Samtidigt
har vimanga grupper som har svart att komma in pd arbets-
marknaden. Det behdvs ett nytt satt att tdnka pa véra arbets-
platser for att pa ett battre satt ta vara pa allas kompetens.”

Manga arbetsplatser jobbar med méngfald men Dolores Kande-
lin Mogard menar att det sker som separata insatser. Med uni-
versell utformning av arbetsplatser inkluderas alla fran bérjan.
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Kompetensbristen pa
arbetsmarknaden har gjort
att fler inser att vi behéver
tanka bredare nar det galler

vilka vi anstéller. Vi maste
tavara pa all kompetens.

Vimaste ocksa behalla

kompetensen genom att
se till att man vill och orkar
stannakvar.

Fler ser verksamhetsnyttan
med ett hallbart arbetsliv -
att féretagen vinner pé det
hér. Det gor att fler foretag
ar bendgna att forandra sig.
Undersokningar visar att
foretag med stérre mangfald
och heterogena personal-
grupper ger battre resultat
an homogena grupper.

Forindringar som gor arbetsplatser mer tillgingliga:

* Reception och métesrum utrustade med hérslingor i
olika nivaer.

> Bra ventilation som gér det méjligt for den som &r péls-
djursallergiker att vistas i samma lokaler som personer
med husdjur eller ledarhund. Det gynnar ocksa astmatiker
och dammkansliga.

X Inkludera kortvéxta genom att se till att sddant man
behéver under dagen finns inom rackhall hdjdmassigt.

"Utgangspunkten &r att alla &r olika, vi utgar fran icke-normen.
UUA-projektet ska dstadkomma det har perspektivskiftet i
synen pa arbetslivet fér att fa arbetsplatser som &r utformade
efter de olikheter som finns i vart samhélle.”

Tanken &r att utforma arbetsplatsen utifran ytterlighets-
anvandaren. Om man exempelvis gor en bred dorr, anpassad
for rullstolar och barnvagnar, far ju dven personer som tillhér
normen plats.

Dolores Kandelin Mogard, projektledare for Lirandeforum UUA.
Vilka trender ser du inom UUA-omradet?
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Vinsten med samverkan Det ar viktigt fér millennials
mellan organisationer har att arbeta pa arbetsplatser
blivit tydligare. Detta var med starka varderingar, som
en synlig trend under arets ocksa efterlevs. Vi kommer
politikervecka i Almedalen. att fa ett tryck underifran

| vart projekt har vi manga
organisationer och féretag
som samarbetar kring UUA
och olika erfarenheter och
kunskaper.

och det trycket blir arbets-
givare allt mer medvetna
om. For att vara en attraktiv
arbetsgivare behéver man
leva sin vardegrund.

En arbetsmilj6 anpassas socialt for alla bl. a. genom att:

X Inratta ett stilla rum dit man kan gé fér att be eller vila.
* Ha ett inkluderande klimat vid fikabordet d&r det
ocksa ar majligt att avsta fran att vara med utan att

det ifrdgasétts.

X Att aktiviteterna vid fest och kick off &r anpassade for
alla, att man serverar mat fér alla och att férstaelse visas
om man tackar nej till alkohol.

X Att det finns méjlighet att jobba ostort.

PROJEKTET LARANDEFORUM UUA

drivs av Akademikerforbundetr SSR i sam-
arbete med CSR Sweden, Funktionsriitt Sve-
rige, KF'O, Randstad, Sveriges 'oretagshil-

sor, Swedavia, Vasakronan, Forum och IF metall.

PILOTPROJEKTET UUA piborjades i januari
2018 och pagar till mars 2020. I februari 2019
startade fortsittningsprojektet Lirandefo-
rum UUA, som pagér till januari 2022.

PROJEKTET LARANDEFORUM UUA

har fitt 30 miljoner kronor frin Europeiska so-
cialfonden (ESF) for forskning om arbets-
platsinkludering.

Lis mer om UUA pa akademssr.se/uua.
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Handskar som hors

nder namnet Bright Sign Gloves utvecklar
U saudiarabiska Hadeel Ayoub en handske

som kdnner av handrorelser sd att den
kan tolka och 6verséatta teckensprak till tal, som
spelas uppirealtid. Handsken hjdlper dven icke
teckensprakskunniga att félja med i konversa-
tioner pa teckensprak.
Handsken fungerar sd att anvandaren "tranar”
denisitt eget teckensprak. Rostmassigt
kommer den omfatta 30 olika sprak, inklusive
svenska. Den redan coola uppfinningen ska bli
annu battre.

-Just nu fokuserar vi pa att forbattra tekni-
ken ytterligare, berdttar Hadeel Ayoub. Bland
annat med de olika spraken. Samtidigt justeras
handsken sa att den blir sa liten och latt som
mojligt, for att inte distrahera anvandarna.
Handsken ska lanseras i slutet av aret.

Rent och fint
pa Bromma flygplats

amhall har under de senaste aren stadat Arlanda skinande

rent - och nu far Bromma flygplats samma behandling.

Sedan den forsta september i ar skoter Samhalls medarbe-
tare namligen lokalvarden pa flygplatsen.

- Nu é&r virepresenterade pa Stockholms bada flygplatser. De
héar dren har varit en fantastisk resa och vi ar superglada fér den
uppskattning Swedavia visar vara medarbetare, sdger Samhalls
vd Monica Lingegard.

Den femte september var det kickoff, dar Monica Lingegard
och flygplatsdirektér pa Bromma flygplats, Mona Glans, valkom-
nade de 22 medarbetarna fran Samhall.

John Garcia &r en av dem som skoter lokalvarden pa flygplat-
sens 11 000 kvadratmeter. Han har tidigare jobbat pa Coop i
Bromma.

- Det kdndes helt ratt fran forsta dagen att vara pa flygplatsen.
Har vill jag fortsatta jobba. Visst ar det stressigt forsta tiden
pa ett nytt jobb, men jag kommer att trivas bra har, séger John
Garcia.

Kontraktet stracker sig 6ver tre ars tid, med majlighet till
forlangning i ytterligare fem éar.

Nu vixer uppdraget

Coop & Samhall
har affirer ihop

SAMHALL STORY | ©2 2C19

mkring 1000 medarbetare fran Samhall arbetar idag hos
Coop och nu har ramavtalet fran 2017 férlangts till 2025.
Ett par avgdérande faktorer for att uppdraget har vuxit
ar att Samhall och Coop har matchande varderingar och att de
utvecklar tjdnsterna tillsammans.
-Samhall &r ett bra féretag att ha att géra med. Vi har haft en del
utmaningar men &r pa vag at ratt hall, séger Anders Emanuelsson
som &r FM chef pa Coop Butiker och Stormarknader AB.
Infér den nya avtalsperioden ska ett elektroniskt system for
kvalitetsredovisning inféras och den lokala arbetsledarens roll
ska stdrkas. Coop véljer att arbeta med Samhall efter en samlad
beddmning av pris och kvalitet.
- Kraven pa stadningen i vara utrymmen ar héga och myndighets-
kontroller utférs eftersom vi hanterar farskvaror, sdger Anders
Emanuelsson. Vi ar dven stolta av att bidra till ett féretag som gor
en samhéllstjanst och det tar vi ocksa med i var bedémning.
Inledningsvis géllde uppdraget lokalvard. Samhalls medarbetare
har sett till att sdvédl den 7 600 kvadratmeter stora butiken i
Bromma Blocks hallits skinande som att kundkorgarna ar rena
i butiken om 400 kvadratmeter i Minneberg. Under aren har
Samhalls medarbetare fatt ett utékat fortroende och arbetar nu
dven med yttre skotsel, att plocka matkassar i Coops lager och att
leverera till kunder.



Tio ar ¢ill cirkulire

Samarbeten och tydliga mal en
forutsdttning for omstdllningen.

Ar 2029 har en cirkulir ekonomi ersatt

den linjira modellen. Det dr nimligen det
enda siittet for foretag att forbli konkur-
renskraftiga. Det menar det amerikan-

ska analysforetaget Gartner, efter att ha
genomfort undersokningen Supply Chain
and the Circular Economy. Det kommer

att stéllas hoga krav pd samarbeten med
leverantérer och andra aktérer for att lyckas
med omstéllningen, menar 84 procent av de

tillfragade foretagen.

SNABBA INSIKTER
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Smartare
jordbruk
med innovativ
satellitteknik

en svenska startupen Vultus, med
D21-érige Robert Schmitt i spetsen,

kan komma att férdandra jordbruket
pa en global skala. Vultus patenterade
innovation ska namligen underlatta fér
lantbrukare att battre férutse behoven
for hur mycket godsel som krévs pa
akrarna. Tekniken bygger pa analyser av
satellitbilder pa lantbrukarens aker. Med
hjalp av artificiell intelligens kan sedan
lantbrukaren fa insikt i hur mycket eller lite
gOdsel som ar optimalt. Resultatet véntas
bli battre skdrdar, sparade pengar och
minskade féroreningar av luft och vatten.
Vultus har fatt gehor for sin innovation och
tar nuin tio miljoner kronor i riskkapital
fran Norrsken och Almi Invest.

Sé méanga ar i fortid
lyckades Lego Group
med att nd mélet om att
drivas pa enbart fornybar
energi. Som en
paminnelse om detta
byggde foretaget ett vind-
kraftverk bestiende av
imponerande 146 000
legobitar.

Styrkan
idet
unika

Greta Thunberg, Kanye West och

Mats Melins dlskade karaktir Iea-Jerry

— allt fler mdnniskor som tar plats i
offentligheten har en funktionsnedséttning.
Och nu édr det deras formagor som stér i fokus.

tvecklingen paverkar savél var syn
U pé funktionsnedsatta som var syn pa
mangfald.

Greta Thunberg, med sin autism, paverkar
varldens maktigaste. Aron Anderson bestiger
berg, och sitterirullstol. Ica-Jerry férandrar var
syn pa personer med Downs syndrom. Emma
Ortlund, som ocksa har Downs syndrom, gar
modell pd New York fashion week. Exemplen pa
hur funktionsnedsatta tar ny plats ar annu fler:

i Sesame Street ingar nu en karaktar med
autism; varldens storsta rappare, Kanye West,
kallar sin bipoldra sjukdom for sin superkraft;
Louise Linderoth, som designar klader for

rullstolsburna, hyllas i Vogue.

Det ar tydligt att vi blir battre pa att se mann-
iskor - med eller utan funktionsnedsattning -
som individer med unika férmagor.

N&r blicken pa manniskor med funktionsned-
sattningar har bytt fokus och férmagorna lyfts
fram leder det till att fler kommer lyfta fram
sina olikheter, menar Maria Niemi, som driver
en kommunikationsbyra med fokus p& mangfald
och inkluderande kommunikation:

- N&r det mérks att det inte bara gar att vara
olika, utan att det till och med kan vara en fordel
att vara unik, kommer fler férebilder att séka sig
till offentligheten.
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RADSLA FOR DE
OKANDA BEGRANSAR
05S. MEN GENOM ATT

MOTAS KAN VI INSE

HUR MYCKET V!
KAN GE VARANDRA.

Det siger regissoren PAR JOHANSSON,
som har skapat filmen "Catwalk" (bilden).
Han startade Glada Hudik-teatern och
vet att vi alla drbra pa ndagot och att det dr

forst ndr vi visar det som normer och inbil-

lade sanningar kan ruckas pa.

| filmen Catwalk, som har premidr i januari,
spelar Emma Ortlund huvudrollen och férverk-
ligar sin drém om att bli fotomodell i New York.
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Jag tror att tiden
da foretag har en
hallbarhetsavdelnin
snart ar over.
Forstaelsen for
hallbarhet maste
finnas i hela
verksamheten.

Det sdger Patagonias globala héllbarhetschef MIHELA HLADIN WOLFE i en intervju
med nyhetstjinsten Edie. Hon menar att det dr rdtt av medborgare att hélla foretag
ansvariga for deras paverkan och att foretag kan behéva dndra sin verksamhet. Det

amerikanska friluftsforetaget har skapat en digital plattform, Patagonia Action Works,

ddr de hittills samlat mer dn en halv miljon personer i olika miljéaktioner.
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Allwins grundare Simon Eisner prisades i Géteborg.

MODE FOR MENTAL HALSA

n kvartett vanner i Los Angeles star bakom MadHappy,
E den senaste snackisen i modevarlden. MadHappy ar ett

streetwearmérke med det uttalade malet att gora varlden
mer optimistisk. De vill fa fler att prata om mental hélsa och pa
det sattet fa fler att kdnna sig accepterade.
De anvdnder garna klara farger och flera av plaggen har ord som
"optimistisk” som tryck. Idén och stilen har gatt hem bland saval
unga som kandisar - och konglomeratet Louis Vuitton Moét Hen-
nessy (LVMH) har investerat 1,5 miljoner dollar i market.

SNABBA INSIKTER

[ Sverige slings varje ar
1,3 miljoner kg mat.

Det ér i snitt 129 kg
matsvinn per person.
Hir dr fyra initiativ som
vill viinda utvecklingen.

4 X MATSMART UTVECKLING

ALLWINS AFFARSIDE
GER MATTADE MAGAR

Allwin ar féretaget som hjalper matbutiker att minska
sitt svinn, genom att hamta upp mat som butikerna
inte ldngre kan sdlja. Maten delas sedan ut till hjdlp-
organisationer dar den blir till maltider eller matkassar
till behévande. De far Visa vagen-priset i ar (se sid 74).

RADDADE RAVAROR PA RESTAURANG

Sopkoket bedriver catering och restaurangihjartat
av Sodermalm i Stockholm. Ratternas ingredienser
har rdddats fran att bli matavfall och menyn éndras
efter vad Sopkoket farin for dagen. Malet ar att minst
halften av ingredienserna ska komma fran raddade
ravaror.

FORSKARKOK

Lunchkrogen Restauranglabbet &r ett nytt samarbete
mellan forskar- och restaurangvarlden. Syftet ar att
testa hur 1dngt man kan ga inom hallbar restaurang-
drift, genom att mata allt som har med restaurang-
verksamheten att géra. Malet &r att inom tre ar 6ppna
en kvéllsrestaurang som ar vérldens mest hallbara.

MATPLANERA MED HEMMASKANNER

Enligt forskning kan upp till tva tredjedelar av den mat
visldnger ivara hushall raddas - med battre planering.
KTH-forskaren Bjérn Hedin har tagit fram en [6sning
dar man registrerar maten genom att man skannar
deninnanden stéllsinikylskapet. Via en app kan man
sedan skapa smarta handlingslistor sa att man inte
képer ndgot som man redan har.
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“Nere vid-Baggensfjar-
dens-strand fiaps en
trabank som kallas for

wivudkonitoret”. Har

1)

méten med arkitekter - .. |
- och-beslutsfattare under. -
tiden Artipelag byggdes.. -
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Bjorn och Lillemor Jakobson
har byggt sitt foretag pé starka
karnvérden, glidje och en
langsiktig syn pa foretagande.
Deras egna personliga virde-
ringar har priglat Babybjorns
affarsidé fran start, och
produktutvecklingen har gatt
hand i hand med deras tankar
om ett jamstéllt fordldraskap.

TEXT JESSICA JOHANSSON
FOTO ANDREAS LUNDBERG

SAMHALL STORY | 022019 13



BABYBJORN

Familj: Gift med Lille-

Babybjorn och konst-

nationalekonomioch

EMPOT AR HEKTISKT och
energin hog. Att Bjorn
Jakobson har fyllt 85 ar och
att Lillemor Jakobson ar 83
kanns som en villfarelse, nar
deirask takt far runti den
hisnande vackra byggnaden
som ligger insmalt bland tallar och berg pa
Halludden i Stockholms skargard. De pekar ut
personliga konstfavoriter, tipsar om utstéll-
ningar och om att "inte missa den fantastiska
arkitekturen i toaletterna pa nedervaningen”.

Konsthallen Artipelag &r ett av parets
tva livsverk, fodd ur kéarleken till havet och
skédrgarden dér Lillemor och Bj6rn tillbringat
atskilliga somrar pa sin segelbat. Har finns det
utrymme for reflektion och kontemplation.

Artipelag invigdes i juni 2012. Paret Jakob-
sons andra, kanske mer kidnda livsverk, har
betydligt fler ar pa nacken. Bjorn startade
Babybjorn 1961, med en vision om att géra
livet enklare fér barnfamiljer. Under en resa
till USA kdpte han med sig en babysitter till
sin nyfédda brorson Nisse. Nar Bjérn sag hur
bra Nisse trivdes i babysittern fragade han sig
sjalv: Varfor inte bérja silja produkten pa den
svenska marknaden?

Bjorn drog med sig Nisses mamma Elsa i
affarsplanerna, och foretaget fick bara Bjérns
namn. Nagra ar senare klev dven Lillemor, som
var utbildad textildesigner och art director,
in i féretaget. Bjorn stod for det ekonomiska
och affarsméssiga, Lillemor adderade krea-
tivitet och kunskap om design och material
och skotte dven delar av marknadsféringen.
1973 lanserades den i dag klassiska barselen
Hjartendra, som gjort foretaget viarldsberémt.
Kunderna kunde nu béra sina nyfédda barn
tatt intill kroppen i en bérsele som var bade
praktisk och snygg.

VARUMARKET BABYBJORN STOD for trygghet
och kvalitet och foretagets produkter férenkla-
de ocksa vardagen for de svenska smabarnsfa-

SAMHALL STORY | 02 2019

Bakgrund: Pol.mag.

BJORN

JAKOBSON

Alder: 85 ar.
miljerna. Nar barnet hdngde
nojt i barselen fick férald-
rarna hénderna fria till var-
dagssysslor. Och trots att det
redan fanns flera barselar pa
marknaden blev Babybjérn
snabbt branschledande.

Bjorn ar i dag pensio-
nér och dgnar sig framst at
Artipelag, och har lamnat
over styrelsen till sina fyra
barn. Lillemor, ddremot, jobbar 60 procent
som designer pa foretaget. Jobbet ger henne
fortfarande en kreativ kick. Och kanske jobbar
hon lite pa 6vertid for att kompensera for att
hon var hemma med barnen under flera ar.

—Det var ett heltidsarbete for mig att ta
hand om barnen da de var sm4, och da kunde
jagju inte dgna mig &t det jag var utbildad for.
Fordelen med att vara hemma var dock alla
insikter jag fick om smabarn, som varit virde-
fulla fér mitt arbete pa Babybjorn.

Att Bjorn och Lillemor bade delat omsorg-
en om ett foretag och en familj l4ter som en
utmanande kombination, men de sjdlva menar
att de gemensamma intressena — féretaget,
segling, langfardsskridskor, natur, resor och
konstmuseer — har hallit ihop deras dktenskap.

— Babybjorn blev ju ett gemensamt intresse
utéver vara fyra barn — som naturligtvis ar
viktigast.

Men allt har inte varit en dans pé rosor. I
sitt sommarprat 2018 berattade Bjorn att han
var tvungen att starta foretaget utan nagot ka-
pital med sig. Och att han tre ganger under sin
57 ar langa karriédr varit nara konkurs. Ett par
lite for djarva satsningar fick siffrorna att lysa
roda. Men i dag kan Bjérn och Lillemor blicka
tillbaka pa sin Babybjorn-resa och se att de
byggt ett stabilt féretag och att de satsade pa
en affarsidé som verkligen behovdes. De har
varit med om en stor samhéllsférandring och
har sjélva, genom sin produktutveckling och
en hel del stéllningstaganden, varit en aktiv
del i den férandringen.

mor, fyra barn.
Gor: Grundare av

museet Artipelag.
Bor: | villa utanfor
Stockholm.

i statsvetenskap,

foretagsekonomi.

FOR BJORN OCH LILLEMOR var fran bérjan noga
med att sdtta det lilla barnet i fokus och rik-
tade sig tidigt mot bagge fordldrarna. Under
1970-talet kom narheten mellan det nyfédda
barnet och foéraldern upp pa agendan. Paret
Jakobson jobbade i tdtt samarbete med barn-
lakare och produktutvecklingen gick hand i
hand med farska, vetenskapliga rén om vikten
av den tidiga fysiska kontakten. Ett barn som
far vara néra sina fordldrar utvecklas till en
trygg individ, blev fundamentet som skulle
prégla hela Babybjorns foretagande.

Cirkulir design och
hillbarhet i fokus

Babybjorn vill utveckla an-
véandbara produkter som haller
lange, ibland i generationer.
Redan pé ritbordsstadiet I&ggs
fokus pa att designen ska g6-
ras med hallbara material och
med ett livscykelperspektiv.
Babybjérns produkter &r téliga,
for att de ska kunna anvéndas
lange och ateranvéndas av
flera bebisar - i genomsnitt
anvands en barsele av fyra,
fem barn. Babybjérn arbetar
darfor standigt med att
forbattra produkternas kvalitet
och funktion.

Material véljs med stor omsorg
och man utvarderar kontinu-
erligt nya material som ar mer
hallbara, exempelvis bioplast,
&tervunnen polyester, hampa
och tencel.

Materialen ska uppfylla harda
krav och standarder, bland
annat Oeko-Tex Standard 100,
klass 1, som &r den strang-
aste textilstandarden for
bebisprodukter. Man tillhanda-
haller &ven reservdelar och
produktskydd som férlénger
produkternas livslangd, vilket
forbattrar andrahands-
marknaden for produkterna.
En del av Babybjorns produk-
tion sker i Turkiet, Kina,
Vietnam och USA. Styrkan

ar ett bra sdmnadsarbete till
konkurrenskraftiga priser.
Nackdelen &r avstandet som
orsakar transporter men
ocksa till viss del forlanger
tillverkningstiden.



Superentreprendren Bjérn
Jakobson blickar standigt
framat. Att vara kreativ
och ténka annorlunda

har varit tva av hans knep
under den langa karridren.
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INTERV]U BABYBJORN

BABYBJORNS
STORY
1961

Bjoérn Jakobson tar med sig en
babysitter hem fran en resa till
USA. Kort darefter startar han
foretaget Babybjorn, tillsammans
med sin svdgerska Elsa. Tanken ar
att tillverka en forbattrad, svensk
version av babysittern.

1973

Babybjdrn lanserar produktnyhe-
ten Hjartenara, en barsele som gor
att smabarnsforaldrar kan béra sitt

barn néra kroppen, och samtidigt

klara av enklare vardagsbestyr.

198C-TALET

Pappornas ndrvaro i bebisars liv
borjar diskuteras allt mer. Baby-
bjorn tar stéllning i jamstalldhets-
frdgan genom att ata papporna ta
plats i BabyBjoérns reklam.

199C-2CCO-TALET

Foéretaget fortsatter att produktut-
veckla och expandera. | dag finns
Babybjorn i mer &n 50 lander.

2016-2¢18

Babybjérn slar rekord med en om-
séattning pa 582 miljoner kronor.
Tva ar senare ldmnar Bjérn och Lil-
lemor Jakobson 6ver dgandeska-
pet till sina barn och en svérson.

En affirsidé
och vision far
inte vara
beroende av
konjunktur-
svingningar.
Nir det ar

o o il
SVaI’alf’e tldeI' | | Artipelag invigdes i juni 2012 och &r Bjérns och Lillemors hylning till skérgérden de R
. .o lskar. Den svenska naturen gar igenom som en rod trad igenom museets inredning, e =
ar det annu ._som furugolvet i ett av rummen - som har fatt smeknamnet "Bjdrns golv". —

viktigare att W B
man har ract
fokus.
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BABYBJORN

Det estetiska &r en del
av Babybjérns koncept.
Lillemor Jakobson ar
fortfarande en del av
designavdelningen.

SAMHALL STORY ‘ 2 2019




Familj: Gift med Bjorn,

Gor: Textildesigner
och kreativ chef for
Babybjorn sedan1978.
Bor: | villa utanfor

Bakgrund: Textillinjen
pd Konstfack och
Berghs reklamskola.

—Véra produkter fick dessutom bra skjuts
av den gemensamma foréldraférsdkringen
som lanserades 1974, sdger Bjorn. Sa vi 1ag rétt
itiden.

Med Lillemors kénsla for stil, funktionali-
tet och material blev &ven Babybjorns design
en konkurrenskraftig faktor. Lillemor tog fram
bérselen i svart och marinblatt sa att fargerna
skulle kdnnas bekvédma &ven fér ménnen. Och
pé tidigt 1980-tal d6k en man med en bebis
héngande pa bréstet upp i en av Babybjérns
annonser. Ett par enkla men kreativa grepp,
som i det langa loppet kan ha betytt mycket for
att forandra bilden av den moderna pappan.

DEN SVENSKA MODERNA modellen gick hem
dven utomlands. I dag exporteras Babybjorns
produkter till omkring 55 lander, och 6ver 30
miljoner bebisar har burits intill sina férald-
rar i en svensktillverkad Babybjornbarsele.
Manga av dem i en bérsele som gatt i arv, eller
kopts secondhand.

—Vivill att vara produkter ska vara motsats-
en till slit-och-sliang, sdger Bjorn.

Lillemor nickar. Hon tror att deras egna
uppvéxter har préglat deras tank. Hallbar-
het och cirkularitet ar inte bara rubriker i
foretagets hallbarhetsrapport, utan person-
liga vérderingar som funnits med Bjérn och
Lillemor fran start.

—Bjorn och jag vixte upp under en tid nar
det inte fanns mycket pengar. Det har gett oss
samma referenser. Att vara sparsam, ateran-
véanda saker och investera i kvalitet har alltid
varit sjalvklart.

Alla Babybjorns produkter é&r tillverkade
for att hélla i flera generationer. Faktum &r att
hela affarsidén bygger pa héllbarhet, poéngte-
rar Lillemor.

— Vihar fa men valdigt genomarbetade
produkter, tillverkade av sa lite material som
mojligt. Men kvaliteten ar s& bra att de gar att
skdnka vidare nar de inte behovs ldngre — utan
att vi tummar pa vare sig sékerhet eller stil.

—Jag sjélv har en kldnning pa
mig i dag som sdkert &r mer &n 30
ar.Tidlos design gar inte ur tiden.
Det har jag tagit med mig som ett

LILLEMOR ;0 um till var designavdelnin
JAKOBSON '8 : & 5
Det sociala engagemanget har
Alder: 83 ar.

ocksé varit viktigt for paret. Att
skapa trygghet dr en del av foreta-
gets hallbarhetsfokus och préglar
allt fran hur man starker relatio-
nen mellan forédldrar och barn och
utvecklar produkter, till hur man
forhaller sig till medarbetare och
jobbar med mangfald. I dag &r Lil-
lemor och Bjorn stolta 6ver att ha

fyrabarn.

Stockholm.

99

Att vara sparsam,
ateranvinda saker

och investera i kvalitet
har alltid varit sjalvklart.

véavt in flera av sina personliga varderingar i
sitt varumarkesarbete. De har dessutom statt
fast vid dem, 4ven i bistrare tider — under
lagkonjunkturer, politiska svéingningar och
foretagskriser. Stabilitet och drlighet skapar
fortroende, menar duon Jakobson.

—En affarsidé och vision far inte vara
beroende av konjunktursviangningar. Nér det
ar svarare tider ar det dnnu viktigare att man
har ratt fokus.

SAMARBETET MED SAMHALL 4r ett exempel pa
Babybjorns langsiktiga syn pa engagemang
och ligger grundarna varmt om hjartat. Pa
fabriken i sméalandska Skillingaryd arbetar
drygt 55 medarbetare fran Samhall med att
montera och férpacka Babybjorns babysitter
och resesdngar. Faktum &r att Babybjorn var
en av Samhalls forsta kunder. I 6ver 30 ar har
medarbetare pa Samhall hanterat allt fran
Babybjorns haklappar och bestick, till baby-
séngar och babysitter.

— Att fa arbetsuppgifter som gor att du
kommer till din rétt ar valdigt betydelsefullt
for en ménniska. Jag dr oerhort imponerad av
hur Samhall lyckas med den uppgiften, sdger
Bjorn. De ar verkligen eldsjalar!

LILLEMOR OCH BJORN AGER inte langre négot
av Babybjorn. For ett par ar sedan lamnade
de 6ver dgarskapet och ledningsposterna till
sina fyra barn. Och tidigare i ar rekryterades
Stina Westerstad som ny vd, med bakgrund hos
modeforetagen H&M och Afound. Men trots att
Bjorn och Lillemor kallar Babybjorn sitt femte
barn kédnner de sig helt trygga med att stafett-
pinnen nu dr i handen pé nésta generations
dgare och foretagsledare.

—Vi har stort fortroende for dem och ar inte
alls oroliga for framtiden. o
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De riddar
modeindustrin

GENOM KEMISK ATERVINNING

Foretaget Reneweell ir
fullstandigt rétt i tiden.
Samtidigt som Greta Thunberg
pryder omslaget av Vogue och
modebranschens jéttar lovar att
forbattra sitt miljoarbete, har
Renewcell kommit pé ett nytt
sitt att atervinna textilier. "Vi har
vinden i ryggen’, siger vd Patrik
Lundstrom och berittar att ett
stort genombrott stir for dorren.




Den gula kldnningen gjord av gamla jeans ar en effektiv bild av Renew- A
cells innovation. Och kldnningen skulle teoretiskt sett i sin tur kunna .

atervinnas hur manga ganger som helst.

VAD HANDER OM
man samman-
for en expert pa
atervinningslos-
ningar, en dgare av en massafabrik
och tre professorer p4 KTH? Svar:
Renewcell, ett foretag som kommit pa
en helt ny metod f6r att dtervinna tex-
til. 2014 lyckades foretaget framstélla
en gul kldnning i viskos, helt gjord av
fiber fran gamla bomullsjeans.

—Vifick en forfragan fran tva akto-
rer inom textilbranschen att ta fram
ett plagg med var metod. Utan att veta
riktigt hur det skulle sluta sa vi: "Ja,
viprovar!” sdger Patrik Lundstrém,
vd for Renewcell.

Den gula klanningen blev en ta-
lande bild for Renewcells innovation
—atervinningsprocessen skapar nagot
helt nytt. Som i sin tur kan &tervinnas.

—Vibrukar séga att materialet kan
loopas fem till sju gdnger, men det
finns en tdnkbar maojlighet att man
kan gora om processen i odndlighet.

SA GAR PROCESSEN TILL

Avlagd textil fran exempelvis produktionsspill kommer till Renewcells anldggning i
Kristinehamn. Férst sénderdelas plaggen mekaniskt och blixtl&s och knappar plockas
bort. Sedan pabérjas den kemiska processen dar plaggen avfargas och alla polyester-
och nylonfibrer separeras fran bomullen. Efter blekning kommer materialet ut fran
processen som vita tussar som kérs igenom en pappersmaskin for att skapa ark som
ar |atta att transportera. Dessa ark skickas till viskosproducenter som I6ser upp mate-
rialet och skapar nya fibrer som kan spinnas till garn och sedan bli nya klader.

HAN MENAR ATT deras atervinnings-
process ar helt klimatpositiv. Nettoef-
fekten av att rddda cellulosa fran att
forbréannas och i stédllet cirkulera den
ar minus tva kilo koldioxid per kilo
producerad viskosfiber. Dessutom ar
vattenatgangen tusenfalt mindre jam-
fért med produktion av ny bomull.

—Sedan anvéander vi givetvis energi
ivarverksamhet. Vi har dock en stor
fordel da vifinns i Sverige och kan
anvanda 100 procent gron el, sdger
Patrik Lundstrém och fortsétter:

- Transporterna till och fran
Kristinehamn har saklart en milj6-
paverkan, men vi férséker effektivi-
sera dem sa mycket som mgjligt.

RENEWCELL AR ETT foretag med vaxt-
véark.Enligt Patrik Lundstrom far de
dagligen samtal fran modevarumark-
en som vill anvdnda deras produkt.
—Justnu ar efterfragan ménga
ganger storre dn tillgdngen. Men vi
planerar att vdxa och komma upp i
maxproduktion i Kristinehamn och
dven bygga fler fabriker, bade i Sverige
och internationellt, sédger han.
Idaghar foretaget tio heltidsan-
stdllda, men bara till ndsta ar férvan-
tas personalbehovet vara det tredubb-
la. For att mota framtidens expansion
samarbetar man med Samhall.

—Né&r man arbetar med en helt ny
etablering behdver man partner som
man kénner fértroende fér och som
kan hjédlpa till att 16sa utmaningari
takt med att de uppstar. Samhall hjal-
per oss att vara flexibla, sdger Patrik
Lundstrém.

DE SENASTE AREN har synen pa mode-
industrins miljépaverkan forandrats.
En ensam hallbarhetsansvarig kan
inte langre sta for dessa fragor — hela
varumarket maste ta stdllning och
visa hur man jobbar héllbart. Enligt
Patrik Lundstrém finns det inga alter-
nativ, det méste ske en forandring nu.

—Men det drinte bara viidnden
av produktionskedjan som kan radda
branschen. Modevarlden maste bérja
designa kldder med cirkularitet i
atanke, sluta blanda material hejvilt
och ha en tydlig tanke med vad som
hénder med produkten i slutet av dess
livslangd, sdger han.

Iboérjan av 2020 nar Renewcell en
viktig milstolpe. Da ska den forsta
kollektionen skapad av kemiskt ater-
vunna material i kommersiell skala
slappasisamarbete med ett stort
modevaruhus.

—Nu &4r det pa riktigt. Nu kommer
var produkt till handeln och kunderna
kan képa den. Det &r stort. @
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TALANGEN EMMA GUSE

Nu kan
Emma mota
manniskor
igen

For tio ar sedan vaigade Emma Guse
knappt ga utanfor dorren. Hennes
autism begrinsade livet enormt mycket.
Nu utmanar hon sig sjilv varje dag.
Det har lett till ett starkt sug efter att
rora pa sig — och ett jobb i dldrevirden
dir hon spelar en viktig roll.

TEXT MALIN HUSAR | FOTO ANNA HALLAMS
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EMMAS

STORY

1984

Emma fods och vaxer
upp i Vaxj6. Mycket
energi ldggs pa att
anpassa sig och fa
kompisar, men det ar
svart. Hon mérker snart
att hon trivs bast med
att leka ensam.

2002
Det &r dags att ta stu-
denten fran hotell- och

restaurangprogrammet.

Emma kénner sig ut-
anfor och det har blivit
alltmer anstrangande
att umgas med folk.

200

Emma blir springvikarie
i Vaxjo kommun. Med
kort varsel far hon
ryckain och jobba i
skolrestauranger med
mera. Att inte ha tydliga
scheman staller till
stora problem.

2012

Efter en utredning
konstateras att Emma
har autismspektrumdi-
agnos. "Det var skont
med en férklaring till
allt som inte fungerade
under uppvaxten. Var-
for jag &r som jag ar."

2013

Emma far jobb pa
Sambhall dér hon stadar
pé Ica Kvantum i Vaxjo.
Samma ar far hon en
stegrédknare i julklapp
och borjar motionera
regelbundet.

2¢c18

Attendo erbjuder Emma
att prova pé ett jobb
som servicebitréde pa
ett av deras aldre-
boenden. Efter bara
nagra manader blir hon
tillsvidareanstalld.
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TALANGEN TMA GUS

" \\\\R\H@' :

Att visa ndrhet
har varit den
storsta utma-
ningen i jobbet
for Emma Guse.
Men ndr hon val
har lart kdnna de
boende har det
fungerat bra.

2/l SAMHALL STORY | 02 2019
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MMA HADE HUNNIT bli 28 ar nér hon
dntligen fick en forklaring till varfér hon
kénde sig utanfor. Varfér hon inte klarade
av att gora vissa vardagliga saker. Som att
ga pa bio, &ka hiss eller 6ver huvud taget
umgés med andra ménniskor.

Forklaringen var ett autismspektrumtillstand,
som for Emmas del hade lett till att hon dragit sig
undan alltmer.

—Jag satt mest hemma i ldgenheten och kunde mé
illa bara av att g& utanf6r dérren. Ett tag rérde jag
inte pa mig alls, berattar Emma.

Som en foljd av stillasittandet gick hon dven upp i
vikt. Vagen visade till slut néstan 100 kilo.

—Det arratt mycket eftersom jag bara dr 163 cen-
timeter lang, férklarar hon.

Enviktig vindpunkt var nir Emmas mamma gav
henne en stegrdknare i julklapp och peppade henne
att borja promenera. Motstandet var starkt. Emma
ville absolut inte. Men till slut tog hon mod till sig

EMMA GUSE

Alder: 35 ar.

Bor: | Vaxjo. Delar lagenhet
med sin mamma.

Familj: Mamma och tva sys-
kon -enbror och en syster.
Yrke: Jobbar som servicebi-
trdde pa ett dldreboende och
pluggar samtidigt till under-
skoterska pa distans.
Fritidsintressen: Att prome-
nera, simma och deltaikorta
triatlonlopp (simning, cykling,
|16pning). Emma har dven sim-
mat Vansbrosimmet.

Det gor mig glad: "Att gd ut
och ga! Det g6r mig euforisk.
Samma kdnsla far jag nar jag
ser en film som jag gatt och
vdntat pad lange.”

och 6ppnade dorren. Sakta men sdkert borjade hon
ta sigutivéarldenigen.

—Jag dr sa tacksam 6ver att jag till slut lyssnade
pamamma. Eftersom jag har asperger blev det vik-
tigt fér mig att gd mina tiotusen steg varje dag. Och
nédrjag val borjade ville jag inte sluta.

Vid ungefdr samma tidpunkt hade Emmas hand-
ledare pa Arbetsférmedlingen tipsat om méjlighe-
ten att jobba pa Samhall.

—Nar jag forst kom till Samhall var det jatte-
skrdmmande. Jag arbetade langsamt och var nitisk,
for jag ville att det verkligen skulle bli rent och
snyggt. Men efter hand larde jag mig att inte fastna
och gé vidare.

For Emma har det hela tiden varit viktigt att vara
oppen och drlig med det som kdnns tufft. Och den
oppenheten har hon fortsatt att vara noggrann med
ivarje ny situation. Det har gjort henne mer trygg
badeisin arbetsroll, och som méanniska.

— Jag méste alltid vara tydlig och berédtta om min



Jag iir ju en "punkt och
pricka’-mdnniska som
behéver tydliga scheman,
sa det fick jag. Annars
hade det inte funkat.

blyghet, och att jag har ett stort behov av rutiner och
scheman. Det gjorde att arbetet pa Samhall till slut
funkade bra, fortséatter hon.

Saidecember forra aret fick Emma Guse chansen
att prova ett helt nytt jobb. Det var tack vare Marie
Hindriksson, verksamhetschef pé ett av Attendos
dldreboenden i Vaxj6. Hon hade lange funderat 6ver
hurman skulle 16sa de stora pensionsavgangarna
inom varden.

—Inom de ndrmaste dren kommer cirka 200 000
personerivarden att ga i pension. D4 maste vi bli
mer attraktiva och dels behalla den yngre persona-
len vi har, dels locka till oss nya, séger hon.

Marie Hindriksson hade tidigare arbetat som
affarsutvecklare pa Samhall, och visste vilken ka-
pacitet manga som jobbar dar har. Hennes 16sning
blev att testa att ta in Samhallmedarbetare som
servicebitrdden — det vill sédga for enklare uppgifter
som stddning, tvétt och att fixa mat. Men ocksa att
ge mer tid till de dldre och sjuka. Tid som den ordi-
narie personalen ibland har svért att hinna med.

—Det blir en win-win fér alla. Vardtagarna far

mota personal som inte dr sa stressad. Underskoter-
skorna far mer utrymme att géra det de verkligen &r
utbildade for, det vill sdga mer sjukvardsuppgifter.
Och de som kommer fran Samhall far en chans att
jobba och utvecklas inom varden.

SAGT OCH GJORT. For snart ett ar sedan valdes ett
antal frivilliga ut frdn Samhall som var intresserade
av att prova pa att jobba inom varden. En av dem var
Emma Guse.

—Jag minns sa val det férsta métet med Emma.
Nér hon kom in stréok hon ldngs vdggen och tittade
ner i marken hela tiden. Och hon sa till mig att hon
inte vagade se folk i 6gonen.

Marie kdnde dndé att det fanns en vilja hos
Emma. Efter att ha pratat en stund bestdmde de sig
for att prova.

—Jag tdnkte hur fasiken ska jag klara av detta?
And4 trodde de p& mig. Jag &r ju en "punkt och
pricka”-ménniska som behover tydliga scheman, sa
det fick jag. Annars hade det inte funkat, tror Emma.

P4 dldreboendet skéter Emma stadningen ide
boendes rum, hjalper till med frukosten och tar
hand om tvétten. Ddremellan finns ocksa utrymme
att ta sig tid till den som behover, att vara med pa
aktiviteter och f6lja med pa promenader.

— Den stérsta utmaningen har varit att prata med
de boende, visa dem nédrhet och vaga ldgga handen
pa en annan ménniskas hand. Jag behéver alltid ex-
tra tid fér att kdnna mig trygg, men nar jag val lart
kénna nagon fungerar det bra, férklarar Emma.

Emmas chef arlyrisk 6ver hennes insats:

—Det ar fantastiskt att se hur Emma har vuxit
under sin tid hos oss! Ett talande exempel 4r en man
som manga i personalen hade svart att g& in till,
eftersom han har ett hett humor. Men det var nagot
speciellt med Emma. Nér hon gick in till honom blev
hanlugn och de funkade hur bra som helst ihop.

Efter barandgra manader erbjéds Emma att bli
tillsvidareanstilld hos Attendo. Det blev en verklig
seger. Anda fortsétter hon att utmana sig sjilv varje
dag. Nyss borjade hon distansplugga pa halvtid till
underskoterska.

— Imin tjanst farjag inte hjalpa de boende att ga
pa toaletten eller géra andra enkla saker, sa ibland
kénner jag mig baraivagen. Jag vill utbilda mig till
underskéterska, sa att jag far géra mer. Det kdnns
bade kul och nervist. Men jag méste pusha mig sjilv
for att komma ur mitt skal. Jag vill ju inte tillbaka
ddrjag varinnan.

Idag dlskar Emma Guse att rora pa sig. Hon gar
till och fran jobbet varje dag och ibland deltar hon i
korta triathlontédvlingar.

—Traningen betyder allt for min hélsa, bade fér
kroppen och fér huvudet. o
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FOKUS

Nu vill
svenskarna
forandra
virlden

TEXT JOHAN HOLMSTROM
FOTO DANIEL SCWARZ, JAMES PADOLSEY, GERAN DE KLERK




Savil nationellt som
internationellt priglar
hallbarhet Sveriges
varumdrke. Att tinka
hallbart har blivit en
sjilvklarhet bland de

som startar foretag
hdr och landet toppar
FN:s hallbarhetsrank-
ning. S-mdrkt i dag
innebdr kvalitet pa ett
annat sdtt dn i gar.

SVERIGE HAR BYTT skepnad. Vi 4r inte
langre svenskt stal och industri. I dag
forknippas vi i stallet med ren natur,
en modern livsstil och ett hallbarhets-
fokus som &r unikt i varlden. Saval
punkikonen Patti Smith som Tysklands
férbundskansler Angela Merkel hyllar
Greta Thunberg for hennes kamp fér en
storre klimatmedvetenhet. Microsofts
vd Satya Nadella valjer Samhall som
projektpartner for att skapa digitala

verktyg som bryter socialt utanférskap.

Och omvant marknadsfér Business
Sweden Sverige med gréna innovatio-
ner i varldsklass, okonventionella
foretagssamarbeten och ett valfards-
system som ser till allas réattigheter.

"Do you want to change the world?

Well, then Sweden is your perfect
partner.”

SVERIGE LIGGER I topp pa FN:s
héllbarhetsranking. Hela 95 procent
av alla svenskar tycker att hallbarhet
ar viktigt och 72 procent skulle vilja
leva mer hallbart &n vad de gori dag.
Enligt Almi, det statligt 4gda bolag
som stoder smé och medelstora foretag
med lan, riskkapital och affarsutveck-
ling, méarks det har bland féretagarna i
landet. Allt fler entreprenérer drivs av
varldsférbattrande motiv.

Sara Brandt ar vice vd och chef fér
affairsomradet foretagspartner.

— Héllbarhetsfragorna finns manga
ganger pa agendan redan fran borjan,
och ar allt oftare en del av affarsidén.
Runt1 200 av vara kunder har en
affarsidé eller produkt med syfte att
forbattra klimatet och vi ser en 6kning
iantalet bolag med detta fokus. Man
vill bidra positivt. Inte bara efterstrava
neutral paverkan.

Varfor det har blivit sa har? Det
finns ett enormt tryck pa féretagen
att arbeta hallbart, bade inifran och
utifrdn, menar Sara Brandt.

— Trycket har vaxt fram 6ver lang
tid, men numera kommer det fran alla
intressenter: entreprenorer, 4gare och
finansiarer, liksom fran medarbetare,
kunder och inte minst slutkonsumen-
terna, vars makt ar stor. Lagg till tryck-
et fran politiker och andra besluts-
fattare i form av lagar, regleringar och
annan styrning.

DET STARTAS MANGA nya féretag med
hallbarhetsaspekten som en del av
affarsidén. Ett typiskt sadant fore-

tag ar Mentimeter, som grundades

av ett kompisgdng med fyra fore

detta KTH-studenter. Idén var att via
mobiltelefoner engagera en publik sa
som vid klassiska tv-program dar man
anvander mentimeterknappar. Genom
produkten kunde de ndrvarande i ett

VAD ALMI SER

| Almis Tillvéxtkartldggning 2019 fick
1250 vd:ar i sma och medelstora bolag
fragan vilka omraden som &r viktiga
for dem att utvecklas for att véxa: 53
procent svarade att hallbarhet &r viktigt
eller mycket viktigt. Overhuvudtaget
&r ambitionen hég vad galler hallbar-
het: 75 procent av féretagen vill satsa
pa hallbarhet och 50 procent menar
att hllbarhet har en stor paverkan pa
bolagets konkurrenskraft.

N&gra exempel pd Almis kunder som
antingen prioriterar hallbar utveckling
eller har en specifik affarsidé som tar

sig an var tids samhéllsutmaningar:

IMPROVED SOCIETY NORDICS
Skapar koncept kring morgondagens
hallbara stader.

SURFCLEANER
Rengdr vatten frén oljeutsldpp och
skrap.

REDEW
Framstéller jeans i en produktionskedja
dar allt &r kontrollerat hallbart, fran
arbetskraft och arbetsférhallanden till
tyger.

EPISHINE
Tunna solceller som kraver I13g dos av
ljus for att generera elektricitet och
darfor kan anvandas i vara hem.

RENEWCELL
Ett bolag som skapar hallbara klader
med framtidstyg av tervunna klader
(Ias mer om dem pa sidan 20).

C-GREEN TECHNOLOGY
Férvandlar slam till biobrénsle

WHYWASTE
Minskar matsvinn i butiker genom
digitala [6sningar.
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FOKUS DET NYA S-MARKT

mote engagera sig anonymt och rdsta,
stalla fragor och delge sin asikt.

MENTIMETER BLEV SNABBT en hit och
har nu 50 miljoner anvindare runt om
ivérlden och betalande kunder i 150
lander. Foretaget betonar vikten av att
bygga bade produkten och féretaget pa
inkludering, mangfald och jamlikhet.

Varfor d&, kan man undra? Johnny
Warstrém &r vd:

— For mig &r det en moralisk fraga
i grunden. Hur vill jag att varlden ska
se ut? Hur vill jag att mitt foretag ska
fungera? Jag vill valdigt gérna vara
med och bidra till att saker blir lite
battre.

Johnny Warstrém beskriver sig sjalv
som en 36-arig vit man, uppvéxt i en
medelklassfamilji Skovde. Han har
haft det férhallandevis 14tt i livet och
trodde lange att bara man anstranger
sig sa loser sig det mesta. Men genom
vanner och bekanta férstod han att det
inte var sa enkelt.

— Personer som jag sag som helt
jamlika mig hade fatt kdimpa otroligt
hart mot olika slags motstand. Nar vi
byggde upp Mentimeter ville vi darfor
skapa en likvardig arbetskultur for
alla, med sé stor frihet for individen
som mojligt, oberoende av bakgrund.

MENTIMETER HAR 56 anstéllda med 19
olika nationaliteter. En majoritet ar
kvinnor, vilket &r sallsynt bland tech-
bolag. P4 kontoret &r det "6ppna moéten”
déar den som vill far delta, och han ar
stolt 6ver kontoret dér alla utrymmen
dr anpassade for rérelsehindrade, dven
om han inte vigar pasta att de ar full-
standigt inkluderande.

- Som manga andra saker ar det
svart att vara heltdckande och férsta
allas behov fran borjan. Vi férsoker
vara fria frdn "normaltank”, men det ar
ocksa svart att sdga att vi passar alla
eftersom vi faktiskt inte testat det.

En annan sak dr att foretagets sél-
jare inte har provision.

— Det ar for att mélsattningen ska
vara gemensam for alla och inte nagot
individuellt. Det skapar en stark sam-
manhéllning.

Finns det da nagot daligt med ett s&
envist fokus pa inkludering?

—Det ar klart att det tar tid och
energi. Jag har till exempel lagt ménga
timmar pa att sdka kvinnliga utveckla-

2
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re. Men i slutdnden ar det nagot jag tror

pé, bade moraliskt och affdrsméssigt.

For affarerna dr medarbetarna det
mest vardefulla féretaget har, menar
han. Sedan starten hosten 2015 har
bara tva personer sagt upp sig.

—For oss dr det en enorm framgang
att vi har lyckats behéalla den kompe-
tens och erfarenhet som medarbetarna
har. Alla som jobbar hér skulle kunna
rdcka upp en hand pé Linkedin och ha
ett nytt jobb nésta vecka.

Hur har det da varit for dig sjalv?
Kénns det meningsfullt?

— Verkligen! Vi vill och kan gora
skillnad. Vi ser det pa kontoret och vi
ser det genom produkten. Men vi har
lang véag kvar. Det mesta kan bli valdigt
mycket battre.

DET AR LATT att tro att social hallbar-
het dr ndgot unikt for var tidsalder.
Men att tdnka langsiktigt och hallbart
aringet nytt. Redan i Mesopotamiens
tvaflodskultur for 5 000 ar sedan disku-
terades hur jorden skulle vara bordig
fér kommande generationer. Och Sve-
riges tradition av hallbart samhélls-
bygge stréacker sig sa langt tillbaka
som bruksorternas framvéxt pa 1600-
och 1700-talet. D& hjalpte foretagarna
till att bygga upp en mindre stad kring
industrierna med arbetarbostader, va-
gar, kyrkor, skolor och parker. Liksom i
valfardsstaten langt senare var syftet
att bade féretag och samhalle skulle
ga med vinst. Det hér berattar Lin
Lerpold, docent vid Handelshogskolan
i Stockholm.

Sverige har alltsa en lang och stark
tradition av langsiktigt samhallsbygge.
Vad ar d& kénnetecknande for var

For mig ér det
en moralisk
fraga i grunden.
Hur vill jag act
viirlden ska se
ut? Hur vill jag
att mitt foretag

ska fungera?

JOHNNY WARSTROM
MENTIMETER

tid? Varfor satsar foretag allt mer pa
héllbarhet och langsiktighet? For att
det finns pengar att tjédna, svarar Lin
Lerpold.

— Finns det ett tydligt behov strom-
mar pengarna dit, s har det alltid
varit. Nu rader konsensus om att det
ar hallbarhetsfragor som behdver
16sas. Internationella investerare och
riskkapitalister ser att det &r lJ6nsamt
att investera i féretag som jobbar med
héllbar teknologi. Alltsa behover inte
foretag ge avkall pa avkastning nér de
satsar gront.

Det har gatt sa langt att Lin Lerpold
talar om en svingning i vem som driver
den hér utvecklingen.

— Forr stod politikerna for det
langsiktiga ansvarstagandet, men i takt
med att de har blivit mer populistiska
har féretagen tagit rollen som de som
tar mest ansvar.

Lin tar upp Hagainitiativet som ett
exempel, ett svenskt foretagsnatverk
som arbetar for att minska néringsliv-
ets klimatpaverkan, med féretag som



Axfood, McDonald's Sverige, Preem,
Siemens och Sveaskog.

— For dem finns ingen motséttning
mellan att satsa hallbart och att tjaina
pengar. Tvartom, det ar s affdrerna
haller pé lang sikt.

Apropa langsiktighet ndmner Lin
Lerpold Sveriges storsta utmaning
— och storsta mdjlighet. Sveriges
aldrande befolkning kan oméjligt bara
upp framtida pensionskostnader. Det
behovs ny arbetskraft och nya skatte-
betalare.

— Darf6ér méaste vi fa in nyanldnda i
arbete, sarskilt de med utbildning. Men
det behovs dven arbetskraft till jobben
inom offentliga sektorn, jobb som fa
andra vill ha. Politiker och féretagare
maéste forsta att det hér ar varldens
bésta méjlighet och investering.

Rent allmént borde de mest resurs-
svaga inkluderas i arbetslivet pé ett
sétt som gagnar personen och samhél-
let, lagger hon till.

— Det &r ocksa en del av social hall-
barhet.

LIN LERPOLD AR hoppfull om framtiden.
Intresset for hallbar utveckling véxer
och dr ofta genuint, inte minst bland
unga. P4 Handelshégskolan pagar en
mindre revolution, berattar hon. Skolan,

Den yngre

kand for att fostra Sveriges féretagar- generatlonen
elit, tar nu upp hallbarhet i 20 procent letar
av undervisningen. Till exempel finns .
en ny stor kurs, Global Challenges, menlngSfullhet
i skolans storsta kandidatprogram b()I'tom det
Buosmess. an"d Ecor{or}ucs. N1.1. soker slg materialla.
maénga hit for att férdndra varlden, inte
minst unga kvinnor. Det 4ri sig en fraga

. q 9 g LIN LERPOLD
om inkludering; skolan har alltid varit DOCENT VID
mansdominerad. Forra aret startades HANDELSHOGSKOLAN

skolans forsta studentaktivistgrupp.
Dér pagar nu en intensiv diskussion om
framtiden.

— Den yngre generationen letar
meningsfullhet bortom det materiella,
sédger hon.

Kanske kan det sédgas om manga av
oss.Ientid d& skogarna brinner till
foljd av klimatfoérandringar, och de
ménniskor som flyr fran krig blir vara
grannar och arbetskamrater, kdnns det
séllan tillrdckligt med bara materiell
vilgang. Hallbar utveckling ma vara ett
fyrkantigt begrepp, men i det ryms per-
spektiv som kan gora hela livet rikare. ®
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Individualismens tid ma vara 6ver oss — men samtidigt véixer
engagemanget for var omvirld. Och det finns vissa foretag
och eldsjilar som briljerar i att lyfta andra ménniskors for-
maga. Nu prisas dessa engagerade under Visa vigen-turnén.
Mer éin 15 000 rioster och en minst sagt tung jury star
bakom utnimningen av 18 regionala vinnare.

TEXT MAUD LINDHOLM | FOTO ERIC JOSJO, SAMUEL UNEUS, SAMHALL

Virdefulla

forebilder

GASTERNA SORLAR NAR de samlas i
festvaningen strax intill stadstréad-
garden i Uppsala, for att hylla de
regionala vinnarna av Visa vdgen-
priset. Uppsala ar den tredje staden
pa prisets nio stopp langa turné och
forra arets mottagare av det natio-
nella priset som Arets arbetsgivare,
Bactiguard, 4r pé plats for att dela ut
pris, liksom Swedavia, som fordarades
ett hederspris 2018. Kvillens konfe-
rencier ar den tidigare Samhallmed-
arbetaren Peter Anderberg och han
levererar med sakerhet i sin roll. Han
fangar med latthet publiken med sina
kvickheter och gor samtidigt juryns
méngarige ordférande Jan Scherman
sa osdker att han protesterar: "Jag vet

aldrig vad som ska komma ur den dar
mannen!”

Visa végen-priset ar pa en gang val-
digt lattsamt och pé storsta allvar.

Ingen skrattar nar Samhalls vd Mo-
nica Lingegérd pratar om alla de som
inte passar in i normen och darfor helt
ionddan hamnar utanfér i samhaéllet.

Nér Kitty Johnsson fran Glada
Hudik-teatern stéller sig pa scen och
sjunger ar tararna néra.

Och nér medarbetaren Marie Lund-
gren i en film berédttar hur hon raddats
till livet av jobbet hos Samhall rader
kompakt allvar.

DE SOM BIDRAR till ett Sverige dér alla
ses som en tillgadng pé arbetsmark-

VISA VAGEN-PRISET

Visa vigen-priset delas ut av
Samhall och uppmarksammar de
som gar i brdschen for personer
med funktionsnedsattning och
bryter deras utanférskap pa
arbetsmarknaden. Priset gar till

de arbetsgivare och eldsjalar som
forstar att det ar viktigare att se

till vad en manniska kan, an vad

de inte kan. Helt enkelt till de som
ar kloka nog att se till en persons
funktionsuppsattningar. Inte for att
vara snalla och vilja val, utan for sin
egen verksamhets basta.

Priset har delats ut sedan 2008.
2018 instiftades nio regioner i
vilka priset delas ut, med andra
ord prisas nio arbetsgivare och nio
eldsjalar.

Alla kan nominera ide bada
kategorierna, och omrdstningen

ar offentlig. Det ar tillatet att rosta
pa flera kandidater, men inte flera
ganger pa samma kandidat. De
kandidater som har fatt flest roster
i respektive kategori och region gar
vidare till Visa vagen-juryn som,
med stéd av prisets kriterier, utser
vinnare.

Bland de regionala vinnarna valjer
juryn en arbetsgivare och en eldsjal
som blir de nationella vinnarna.
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VISA VAGEN-

JAN SCHERMAN

Juryns ordforande
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naden — det &r de som Visa végen-priset
hyllar. Och i en intervju innan kvéllens
fest hyllar juryordférande Jan Scherman
priset:

— Med all respekt fér miljofragorna,
om var planet ska kunna mé béattre och
fungera battre sa maste det bérja med
det viktigaste av allt. Och det &r prin-
cipen om alla ménniskors lika varde.
Darav foljer allas ratt till en respekterad
plats i vart samhaélle, vilket bland an-
nat handlar om att ha ett jobb dar ens
talanger tas till vara. Dar man blir sedd
och uppskattad. Tyvarr tycker alla inte
alla att det ar sjdlvklart. Vi har fatt ett
samhéllsklimat d4dr man pa nytt bérjar
kategorisera ménniskori grupper med
olika varde. Vi maste &tererévra den
viktiga grundprincipen genom att jobba
konkret med denna fréga. Och det &r det
som Visa vdgen handlar om.

Han konstaterar att de i juryarbetet
ser arbetsgivare som gor just konkreta
stordad for att ménniskor som star
utanfoér samhallet ska fa jobb, liksom
enskilda individer som gor fantastiska
insatser for att 6ppna arbetsmarknaden.
Han menar att det dr av storsta vikt att
dessa lyfts fram som férebilder, men
betonar samtidigt att det finns viktigare
skal att inspireras av dem &n chansen att
fa ber6m:

- En insikt som jag ofta blir pAmind
om ror vikten av att 1ata manniskor testa
och ta risker — det vill sdga ge fortroende
och visa tillit. Det dr i miljoer och féretag
dér det inte &r tillatet att géra fel som
det &r svarast att utvecklas och klara
framtiden.

1 AR HAR néstan 600 tédvlande nomine-
rats och det har kommit in omkring

15 000 roster. Av 54 framrostade foretag
och eldsjalar har juryn utsett 18 regio-
nala vinnare (se samtliga pa sidorna 38-
39). Det har varit ett omfattande arbete,

med hog lagstaniva pa de nominerade.
Aven nivan pé juryn dr hég: ordféranden
Scherman och Samhalls marknadsdi-
rektor Mats Eliasson har séllskap av
LO:s ordforande Karl-Petter Thor-
waldsson, drkebiskop Antje Jackelén,
Bettina Kashefi, som 4r chefekonom pa
Svenskt Naringsliv, och H.K.H. Prins
Daniel. Alla lika engagerade.

BLAND DE REGIONALA pristagarna utses
arets nationella vinnare. Vilka dessa ar
avslgjar juryn pa den efterféljande stora
Visa vdgen-galan som hélls i Stockholm.
600 nominerade 4r manga, men férhopp-
ningsvis har de arbetsgivare och eldsja-
lar som kan vara aktuella for priset blivit
annu fler till nésta ar. Férhoppningsvis
utvecklas det svenska samhéllet i en mer
hallbar riktning. Enligt Jan Scherman ar
det personligt engagemang som kravs for
att det ska bli sa.

—Det ar betydelsefullt vad makthava-
re gor men jag tror att det avgors av det
egna personliga ansvaret. Hemma, vid
fikabordet, pé festen. Nér andra séger
saker, vad gor jag da? Sitter jag tyst eller
séger jag att jag inte haller med? Trappor
ska stddas uppifran, men kraften vixer
nedifran. Det &r inte politiskt, det ar ett
obestridligt faktum.

INNE I FESTLOKALEN i Uppsala har just
Arets arbetsgivare i regionen ropats upp
pa scen: Grénsakshallen Sorunda (inter-
vju pa sidan 38).

—Det har ar fullstdndigt fantastiskt,
Sveriges finaste pris! Det &r jattestort
och jatteviktigt — framfor allt for alla
dessa medarbetare som kommer varje
dag och gor ett fantastiskt jobb.

Foretagets vd Christer Lackgren tar
emot ett glaspris och ler i konfettiregnet.
Han tillagger:

—Vi gor det har for att vi tror pa det
och for att vi ser att det fungerar.



44

Vi triffas en
gang i veckan,
som vanner vilka
som helst, och malar
och skvallrar och
stottar varandra.

Vad har ditt arbete med Lerins ldrlingar
gett dig for nya insikter?

—Jag traffar dem som vilka ménniskor
som helst och alla ménniskor har ju nagot
att ge och alla moten dr erfarenheter som
man kan ldra sig av. Och det dr roligt for de
har sddan humor och det dr inget spel, utan
vikan vara 6ppna och dkta med varandra.
Ser du dig som en eldsjal?

—Ja, meninteidetta sammanhanget

utaniatt jag dr besatt av mitt mélande
och skrivande — vad nu eldsjél har for
innebord. Vi trdaffas en gdng i veckan, som
vanner vilka som helst, och mélar och
skvallrar och stéttar varandra.
Kan du se att du har ndgon betydelse fér
personer med funktionsneds&ttning i
Sverige?

—Ja, det ar klart att jag har blivit den

som med Junior [*] haller samman pro-
grammet — och pa sa sétt en symbol fér
att det finns andra ménniskor och andra
véagar att ga dn de gdngse. De vet att jag
har en baksida och en del mérker som jag
gattigenom sa vi dr nog lika pa det séattet.
Manga kommuner hor av sig till oss och
vill ha rdd om hur de ska arbeta. De vill
komma pa studiebestk och se hur vi gjort.
Och manga hoér av sig och vill traffa lar-
lingarna; de har ju blivit som kéndisar,
forebilder.

Finns det ndgon eldsjél som inspirerar
dig?

—Nej, inte direkt — utan jag drivs mer av
ettinre tvang och lust, men sa harjag ham-
natilyckliga omstédndigheter med Junior
och barnen.

*Junior dr Lars make.

Vinnare!

IREGION
DALKARLSTAD

LARS LERIN

Konstndr
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VISA VAGEN-

Juryn

ANTJE JACKELEN
Arkebiskop

) 44

Det var fint att se alla
nomineringar som bir pa
sa manga goda exempel
och beriittelser. Det ér
fantastiske act synliggora
att det sker sa mycket bra.
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Vad ar skalet till ditt engagemang i
juryn?

—Ju mer jag férstod av uppdraget
desto storre gladje vacktes hos mig. Att
arbeta for innanforskap i stéllet for
att acceptera utanforskap, det dr bade
vad min kristna tro och min roll som
arkebiskop och vart arbete handlar
om: att alla ska kdnna att de kan bidra
med det just de kan. Attitydféréand-
ringar 4r mdjliga och méanniskovardet
bekraftas. Vi har alla fatt olika gévor
och talanger — och Visa vigen-priset
ger kraftfulla exempel pa det.

Vad anser du vara avgorande for att
det svenska samhillet ska utvecklas i
en hallbar riktning?

- Det ar sa viktigt att vi haller ihop
alla fyra dimensioner av hallbarhet:
den sociala, ekonomiska, miljomaés-
siga och den andliga — de hoér ihop.

Vi underskattar manga gdnger den
existentiella hidlsan. Men oavsett om vi
kallar den for tro eller ndgot annat sa
ar vi beroende dven av den.

Om jag séger att hallbarhet férutsit-
ter uthallighet, vad séger du da?

—Ja, visst hénger det ihop. Sjalva
ordet hallbarhet innebéar langsiktighet
och arbetar man langsiktigt far man
vara uthallig. Badde ha mod och vara
6dmjuk — mod att ta de steg som be-
hovs och 6dmjukhet att inse att dar jag
behover slédppa taget tar andra vid.
Visa vdgen-vinnarna arbetar for in-
kludering. Har du ndgon erfarenhet av
utanfoérskap eller motgang?

- Det beror pé vilken typ av motgang
—det finns banala och riktigt stora. Vid
allvarliga motgangar behovs utrymme
att fa vara arg och fa s6rja. Manga
ganger behovs tid for att hantera
motgéngen innan vi kan gora ett nytt
forsok eller komma fram till att det
behovs andra mal eller en ny strategi.
Manga ganger behéver vi kunna bolla
med andra och kénna stéd fran andra.
Ibland kan vi i backspegeln se att mot-
gangen férde nagot gott med sig. Men
sa dr det inte alltid. Vi kan dock dven
lara oss att leva med motgangar som vi
inte ser ndgon mening med.

Vad bér du med dig fran juryarbete?

—Det var fint att fa se alla nomi-
neringar som béar pa s manga goda
exempel och berattelser. Det ar fan-
tastiskt att synliggora att det sker sa
mycket bra och gott.

KARL-PETTER
THORWALDSSON

LO:s ordforande

Varfor engagerar du dig i Visa vdagen-
juryn?

—Da jag var metallarbetare och
fick kontakt med de som jobbade
fran Samhall insag jag att det inte
finns nagon i Sverige som inte kan
utfora ett arbete. Och f6r manga
ar ett arbete sd mycket mer 4n en
lénecheck — det 4r nagon att traffa
och diskutera med och bryta ensam-
heten.

Vad bar du med dig fran juryarbetet?

—Egentligen en tanke om hur
vi ijuryn ar ganska dverens alla
ar: vi soker en dkthet. Nu for tiden
nomineras foretag for att de ska fa
en utmaérkelse i sitt cv. Men vi soker
ett dkta tilltal, ndgon med en idé och
som ser alla ménniskors lika varde.

—Det 4r valdigt roligt att inga i
juryn. Jag ar veteran, men kdnslan
pa galan &r alltid densamma. Jag har
aldrig varit pa en Visa vdgen-gala
dér jag inte bérjat grata.

Vad anser du vara avgorande for att
det svenska samhallet ska utvecklas
i en hallbar riktning?

—Det egentligen allra viktigaste ar
full sysselséttning. Sveriges storsta
tillgadng ar att de allra flesta ar
beredda att ldgga sin vakna tid pa en
arbetsplats. Det skapar vara varden
och var vélfard och kan finansiera ett

Samhall sa att &nnu fler kommer ut

i arbetslivet. BNP kommer av arbe-
tade timmar och arbete ger kénsla av
makt i sitt liv, att jag har egna pengar
som jag sjalv bestdmmer 6ver. Det &r
egenmakt.

Manga féretagq vill arbeta med
hallbarhet, men &nda &r exempelvis
mangfalden begrénsad pa arbets-
platser. Vad krdvs for att det ska
andras?

— En nyckelperson att halla sig
med ar en HR-chef som har ett
stort hjarta och ser till féretagets
basta och tdnker utanfor de van-
liga ramarna. Jag tror ocksa pa att
malsétta i ledningsgrupp och med
sina fackliga organisationer. Och var
erfarenhet ar att ndr man val anstallt
den forsta som bryter mot mallen sa
gar fortsattningen av bara farten. De
forsta stegen ar svarast.

Visa vdgen-vinnarna arbetar for
inkludering. Har du nagon egen erfa-
renhet av utanforskap?

—Ja, jag dricker inte alkohol sedan
15 ar tillbaka. Jag hade problem att
hantera det och blev for full och det
var varken bra for familjelivet eller
jobbet. Jag hade tankt prova att vara
nykterist i ett &r — och mitt liv blev
s& mycket béattre. Nu har jag varit
nykteril5 ar.
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VISA VAGEN-

BETTINA KASHEFI

Chefekonom pd Svenskt Niringsliv

MATS ELIASSON

Marknadsdirektor pa Samhall

Ett vilfirdssamhille mar inte bra av att ggmma undan ménniskor.

Bettina Kashefi, vad far dig att stélla
upp i detta juryarbete?

—Jag tycker att Visa végen-priset
lyfter fram en fraga som &r véldigt
viktig: att mdnniskor med funktions-
nedséttning ska kunna delta i arbets-
livet och vara med och bidra. Vi ska
gora allt vi kan for att stotta ménn-
iskor att vara med pa arbetsmarkna-
den. Det géaller alla: dig och mig och
utlandsf6dda och funktionsnedsatta.
Och jag tror dessutom att det dr bra
for arbetsplatser att alla delar av
samhaéllet dr representerat pa dem.
Ett vdlfardssamhélle marinte bra av
att gémma undan méanniskor.

Om jag séger att hallbarhet férutsat-
ter uthallighet, vad séger du da?

— Att det stammer. Det 4r ju den
langa sikten som ar det viktiga i det vi
gor. Och sadtter man ett méal langt fram
dr det lattare att halla ratt kurs. Och
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sa far man sétta upp delmal pa vagen.
Vad anser du vara avgorande for att
det svenska samhéllet ska utvecklas i
en hallbar riktning?

—Jag tror att hallbarhet dr véldigt
viktigt, pa alla plan. Har vi inte hal-
sosamma foretag i ekonomiska termer
sd harviinte heller féretag som &r
hélsosamma ur sociala aspekter eller
miljéaspekter.

Manga féretaq verkar vilja arbeta
med hallbarhet, men &nda &r ex-
empelvis mangfalden begrénsad pa
arbetsplatser. Vad anser du kravs for
att det ska &ndras?

—Som ekonom tror jag att man
dels maste visa att det 4r langsiktigt
hallbart pa ett samhalleligt plan,
dels att det finns aktérer som Sam-
hall som kanske d&nnu mer gar in och
stottar arbetsgivare. Det kan finnas
en rddsla hos dem nér de traffar ndgon

som skiljer sigi beteende fran det de ar
vana vid. De kan behova fa en djupare
kunskap i vad en viss funktionsned-
sédttning faktiskt innebar, och veta att
om de inte sjdlva har all kunskap sa
finns den tillgdnglig. Och ta vara pa
varje ménniskas unika resurs.

Vad har du for egna erfarenheter som
préglar din syn pa hallbarhet?

—Ja, jag drju halviranier ochiIran
ser man séllan en funktionsnedsatt in-
divid, och jag har sett vad det innebér
for ettland. Jag dr f6dd i Sverige men
halva sldkten finnsiIran och jag ser
tydligt vad som handeriett land nér
kontakten med omvérlden minskar. Vi
ser minskad handel, minskade inkom-
ster, féoretagen gar simre och mannis-
kors ekonomiska situation férsémras.
Oppenhet mot omvérlden och mot
manniskor ar centralt for att skapa
langsiktig hallbarhet pa alla plan.



Juryn

H.K.H. PRINS DANIEL
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Ett bra samhiille
ar ect samhiille
diir ingen limnas
utanfor, utan alla
ges chansen.

Vad far prinsen att stélla upp i detta
juryarbete?

—Jag tycker att Samhall har en
véldigt viktig funktion i samhaéllet.
Det ar viktigt att alla, oavsett forut-
séttningar, far varaiett samman-
hang ddrman béde &r och kénner sig
behovd.

Av 54 framrostade foretag och
eldsjalar har ni valt ut 18 regionala
vinnare. Argumenterar prinsen for
nagon egen favorit?

—Allaijuryn ficklagga fram sina
favoriter och darefter rostade vi. Det
har varit svart, for konkurrensen har
varit hdrd da det 4r sd manga duktiga
personer. Jag tycker att alla 18 pa
olika satt fortjanar att lyftas fram.
Vad ar det som vacker prinsens
engagemang?

—Det finns manga fragor och om-

raden som védcker mitt engagemang.
Att Sverige och det svenska samhal-
let ska hdnga ihop dr en sadan fraga.
Vi ser en utveckling dér vi gdr mot
att det vi har gemensamt minskar
och det som skiljer oss at 6kar. Den
utvecklingen maste vi vdnda sa fort
det bara gar.

—Ett bra samhaélle dr ett samhalle
déaringen lamnas utanfor, utan alla
ges chansen, och dédr har Samhall en
viktig funktion.

Medlemmarnaii juryn har fram-
stdende positioner i samhéllet och
man kan tro att ni alltid haft det val
forspant. Har prinsen ndgon egen
erfarenhet av att handskas med en
motgang?

—Livet kantas av upp- och nedgang-
ar, sa ar det for alla och sjalvklart
dven for mig. Jag har métt motgangar

genom aren och jag tror det ar viktigt
att vilar fran dem. For mig har det
varit viktigt att hantera motgangen
och lara mig av den, vilket har gett
mig styrka att fortsédtta framat. Sen
finns det givetvis nivaer av mot-
gangar och jag har stor respekt for att
vissa dr svara att hdmta sig fran.
Vilken forebild har prinsen haft nytta
avilivet, och pa vilket satt?

—Jag harmina férédldrar att tacka
for den jag dr. De har gett mig karlek,
styrka och stabilitet.

Vilka likheter finns det i hur traning
och arbete kan motivera ménniskor?

—Motivation kring trdning handlar
om att man ska fa vélja aktivitet,
kénna sig kapabel och i en kontext
dar man kdnner sig trygg. Det tror
jag dr delar som ocksa behovsiar-
betslivet.
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VISA VAGEN-PRISET

HELA SVERIGES VARDIGA VINNARE

18 arbetsgivare och eldsjdlar i nio regioner prisas.

Vinnare!

VINNAREI
REGION ABC!

CHRISTER LACKGREN
Vd Gronsakshallen Sorunda

Ni har gjort en rejél resa, fran enkel till
hypermodern grénsakshandel. Och samtidigt
lyckats skapa en prisad arbetsplats. Vad gor
en arbetsplats bra?

— Att manniskor trivs och utvecklas. Det &r
oerhort viktigt att manniskor ar drivande och
att samarbetet mellan avdelningar fungerar.
Det gor det hos oss. Sedan manga ar ser vi
till ménniskors férmaga. Den med en arm &r
battre pa uppgifter som ska utféras med en
hand.

Vad skiljer er fran andra bra arbetsplatser?

—Jag vet ju egentligen bara hur var dr. Men
var skiljer sig fran manga pa det séttet vi
jobbar med mangfald. Vi arbetar med cirka 70
personer fran Samhall varje dag. De 4ri mangt
och mycket glada att ha ett jobb och min
férhoppning &r att de verkligen kdnner sig
behovda — och dédrigenom sprider de gladje.
Vilket i sin tur brukar leda till att &ven den
suraste personen hos oss till slut bérjar le.
Hur har samarbetet med Samhall paverkat er?

— Vi har utvecklat unika kvalitetsproduk-
ter som &r ovarderliga for var verksamhet.
Bland annat levererar Samhallmedarbetarna
perfekta knippen av 6rter som ser ut som de
finaste blomsterbuketterna. I dag skulle vi
inte klara oss utan Samhall - inte vara kun-
der heller for de har blivit sa bortskdmda.

Du beskriver ett mangarigt samarbete. Vilka
vinster finns i att jobba langsiktigt?

— Att man ser nya mdéjligheter hela tiden.
Ju mer vi jobbar med varandra desto mer
utvecklar vi varandra.
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Arbetsgivare

GRONSAKSHALLEN SORUNDA
REGION ABC

Forser bland annat restauranger
och hotell med frukt, grénsaker och
utvalda delikatesser.

"I en bransch med tuff konkurrens
och hdga kvalitetskrav visar det
hér foretaget att mangfalden av
talanger och formagor samt inklu-
deringen av funktionsnedsatta ger
dem en tydlig konkurrensfordel.”

SBAB | KARLSTAD
DALKARLSTAD
Bankverksamhet.

"De visar att rétt person p4 rétt
plats kan vara ett foredome for
andra och att mangfald ocksa ger
mer kompetens.”

PARTYKUNGEN
JUNGFRUKUSTEN

E-handel for maskeradklader, party-
prylar och roliga presenter.

"Aven om livet inte alltid &r en fest
sd kan en arbetsplats ddr ménn-
iskor blir sedda och bekréaftade gora
hela skillnaden for en person som pa
grund av en funktionsnedséttning
tidigare blivit ratad och forbisedd.”

HUMANICE
NORRLAND
Teknisk konsultation inom risk och
sdkerhet samt tillverkning av DOT-
system (en kladsdck utvecklad fér
brand- och raddningspersonal).

""Den patagliga arbetsgléddje som
medarbetarna kdnner nar de
tillverkar livsviktiga produkter for
brandmén skapar bade sjélvkénsla
och en vilja att utvecklas.”

GRAHNS KONFEKTYR
MELLAN TVA SUOAR
Godistillverkning och paketering.

"Detta foretag har malmedvetet ar-
betat med inkludering av médnniskor
med funktionsnedséttningar, inte

i forsta hand som en god gérning
utan for att de vet att olika talanger
och férmdagor tillfor vérden och
kvaliteter som i slutdndan skapar
Iénsamhet.”

ALLWIN

VASTKUSTEN

Distribuerar pé ett sakert satt osald
mat fran livsmedelsbutiker till
utsatta.

"N@&r 'cirkuldr ekonomi’ &r mode-
ordet pa allas lappar ligger Allwin
redan steget fore och tar konceptet
dnnu ldngre. For om vi ska skapa
ett samhdlle dér alla resurser tas
till vara &r de ménskliga resurserna
ocksa de forsta och mest viktiga att
forvalta.”

WELAND

OSTKUSTEN

Ledande tillverkare och leverantor
av trappor, rdcken, handikappramper
mm.

"For den hér arbetsgivaren handlar
inkludering om betydligt mer @n
ndagra rader i hdllbarhetsredovis-
ningen. | stéllet ar det en tydlig
strategi for att skapa ldngsiktig

16 het dar varje kild
medarbetare matchas mot olika
arbetsuppgifter.”

SPALJISTEN

OLANDSKUSTEN

Foliering och packning av mobler till
bland annat lkea.

""Har bygger de sjdlvkénsla, kom-
petens och arbetsglddje hos ménn-
iskor som andra ratat och skapar pa
s& sétt ett vinnande team.”

BLS INDUSTRIES

SKANE

En av Skandinaviens ledande
tillverkare av sanitetsprodukter for
badrum och kok.

"De visar att inkludering &r bade
héllbart och I6nsamt ur alla olika

perspektiv, vilket gor dem till ett
foredome for andra att folja efter.”




Eldsjilar

ALICE LUNDSTROM
NORRLAND

Socialtjansten i Luled. Hjalper
dem som har mist sin sjukpen-
ninggrundande inkomst.

"Hon dr en mojlig-
gorare som aldrig
ger upp och dédrmed
sjilva essensen av en
eldsjal”

LARS LERIN
DALKARLSTAD

Konstnar och konstnarlig
ledare i SVT fér en grupp
manniskor med funktionsned-
sattning.

"Han har pa si vis
gjort hela svenska
folket delaktiga i in-
kluderingsarbetet och
ddrmed skapat goda
forutsdttningar for
att vi alla ska kunna
tro pa och bekrifta de
miénniskor som beho-
ver det allra mest.”

BENTE SANDSTROM
JUNGFRUKUSTEN
Nordanstig kommun. Hjalper
personer som behdver komma
narmare den &ppna arbets-
marknaden.

"Genom sitt enorma
engagemang och tyd-
liga patos bryter hon
dagligen ménniskors
utanforskap genom
att se deras formagor
och talanger.”

NICLAS WENNERLUND
REGION ABC

Baravanlig.se - forening for
|6ptraning fér personer med
funktionsnedsattning.

"Han startade en
rorelse, eftersom
han inte ville springa
ifran sitt ansvar som
pappa. Och det hand-
lar egentligen inte
om att bryta normer,
utan inse att normen
borde omfattar alla”

REBECCA ERIKSSON
MELLAN TVA SJOAR

Driver restaurang dar hon styr
arbetsuppgifterna sa att de
passar individen.

"I en milj6 som ofta
kan vara stressad,
tidspressad och tuff,
viljer den hir ledaren
att ge méanniskor
chansen att ta ansvar,
utvecklas och komma
till sin rétt.”

ANN-KRISTIN KARLSSON
VASTKUSTEN

Arbetar som koordinator pa
Kopcentrumet Torp Handel AB
i Uddevalla.

"Hon vet vad ett
vinligt ord kan be-
tyda och hur hon ska
skapa god stimning
och arbetsgladje.”

EMINA REDZIC
OSTKUSTEN
Arbetsledare pa Holsby Metall.

"Genom att tro pa
allas lika viirde, och
tydligt visa det, dr
hon inte bara en sann
ledare utan ocksa ett
stort foredome.”

CECILIA ANDERSSON
OLANDSKUSTEN

Matchar arbetssékande ratt
pa Arbetsférmedlingen i
Karlshamn.

"Hon moter dagligen
osynliga ménniskor,
som férsvunnit i
statistik, utredningar
och avslagna job-
bansokningar. Men
genom att se dem och
tro pa deras formagor
ger hon dem en ny
mojlighet att aterfa
sin virdighet och
sjalvkinsla.”

JANE MALMBERG

SKANE

Arbetsledare pa Frode Laursen
A/S i Astorp.

"Genom sin lyhordhet
skapar hon forutsétt-
ningar for alla att
prestera utifran sina
egna forutsittningar.”
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Hundratals miljoner indier

lever i fattigdom. I landet fore-

kommer sévil tvangsarbete som
trakasserier pa grund av social
bakgrund. T denna miljo gor
organisationen Enable India
storverk och skapar jobb till
landets ménga utsatta funktions-

nedsatta. Eldsjilen bakom

arbetet ir Shanti Raghavan.

TEXT FRIDA ANTER | FOTO SAMHALL

1 ETT TREVANINGSHUS beldget i Bangalore i
sOdra Indien bedriver Enable India sin verk-
samhet. Bangalore dr huvudstaden i delstat-
en Karnataka och har blivit ett centrum for
den indiska it-industrin. Har bor drygt elva
miljoner manniskor, vilket gor storstads-
omradet till landets fjarde folkrikaste. Or-
ganisationen Enable India hjilper personer
med funktionsnedséttningar att komma in
pé arbetsmarknaden genom att hitta 16s-
ningarna som kravs for att de ska klara sina
arbetsuppgifter.

—Om du ar 6ver 40 &r behéver du las-
glas6gon —det 4r en 16sning. Jag sitter neri
en soffa nu. Det 4r ocksé en 16sning. Allting
omkring oss dr l6sningar pa olika behov.

Vibefinner oss alla pa
ett spektrum av olika
funktionsnedséattningar,
och med rétt 16sningar ar
vialla lika, sdger Shanti
Raghavan, som tillsam-
mans med sin man Dipesh
Sutariya har grundat och
driver Enable India.
Bland de anstéllda har
40 procent funktions-
nedséttningar. Det blir
sldende tydligt inne pa
kontoret, dar blinda och
rorelsehindrade ror sig
pa ett sjdlvklart satt. Att
prata om sina funktions-
nedséttningar drinte
heller tabu. I stédllet kan det sitta tydliga pre-
sentationer vid skrivborden som en pdmin-
nelse om medarbetarens sérskilda behov.
Men fokus &r hela tiden pa 16sningar.

ETT VIKTIGT MAL FOR ORGANISATIONEN &r att
forandra attityden gentemot funktionsned-
satta och fa arbetsgivare att se dem som

Soyamdeb undervisar pa Enable India. Han Ir eleverna att bli
sjalvgdende anvandare av datorer for att de ska kunna stka
sig vidare till nagot av de stora it-féretagen i Bangalore. Shanti
Raghavan deltog pa Visa vdgen-galan i november. Hon och
maken ar utsedda till Social entrpreneus of the year i Indien
och har bjudits in till Wold Economic Forum i Davos i januari.
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Synen pa
personer med
funktionsned-
sittningar kan

paverkas av
filosofin kring
karma.

SHANTI RAGHAVAN

en tillgang i stédllet fér en
bérda.

— P43 vissahalliIndien,
sérskilt pa landsbygden,
kan synen pa personer med
funktionsnedséattningar
paverkas av filosofin kring
karma. Det finns de som ser
det som att man har handlat
daligt tidigare i livet och
déarfér straffas genom att fa
ett barn med en funktions-
nedséttning. Det blir valdigt
stigmatiserande, séger

Shanti Raghavan.

Enligt den senaste folkrdkningen har 26,8
miljoner indier nagon form av funktions-
nedséttning och att de &r mycket utsatta
konstaterar Utbildningsdepartementetien
rapport fran december 2018. Tillgdngen till

hem till Indien. Dar kunde de pa nédra hall

f6lja broderns kamp for att fa ett jobb.
—Han gick pa runt 70 arbetsintervjuer,

men ingen ville anstédlla honom. Det kanske

utbildning, halsovard och arbetstillfdllen ar

begransad och manga tvingas till tiggeri.
Shanti Raghavan menar att personer med

en funktionsnedséattning ofta lever isolerade

later konstigt, men jag klandrar inte foreta-
gen som inte ville anstélla honom. De hade
aldrig arbetat med en synskadad person och
visste ingenting om min brors resa, hur han

42 SAMHALL STORY | 02 2019

liv, skyddade av sina familjer. Det finns inga
direkta férvantningar pa dem, trots att de
skulle kunna klara av det mesta med rétt 16s-
ningar. De som kommer till Enable India far
omedelbart kdnna vad de dr kapabla till.
—De ager sjdlva sin utbildning och arbets-
traning hos oss. Vi férvantar oss saker av
dem. De sitter inte i ett klassrum, utan det
ar aktiv trdning dér de planerar och utfor
viktiga uppgifter.

RESAN MoT DET som skulle bli Enable India
startade i borjan av1990-talet ndr Shanti
Raghavan och hennes man Dipesh Sutariya
studerade i USA. En dag ringde hennes
foraldrar och berattade att Shantis 15-ariga
lillebror hade blivit diagnostiserad med en
6gonsjukdom som skulle géra honom blind.

—Visa at min bror att komma och hélsa pa
oss i USA. Viville att han skulle fa uppleva
sa mycket som méjligt innan han férlorade
synen. Vi hittade p&d en massa roliga dventyr,
som att paddla kajak, snorkla, bergsklattra
och flyga luftballong, sdger Shanti.

TILLBAKA I INDIEN tog hennes bror sé smé-
ningom sin handelsexamen och gick ut med
toppbetyg. Men han fick inget jobb. En tid
senare flyttade dven Shanti och hennes man

har anpassat sig succes-
sivt till att inte kunna se,
lart sig att studera och lasa
pa datorn med hjilpmedel
som skdrmléasare.

Shantis bror fick till slut
ett jobb och arbetaridag
péd Amazon. Engagemanget
iatt hjédlpa honom hade
véackt nadgot hos Shanti och
Dipesh.

—Min bror dr inte en-
sam. Det finns méngder av
personer som befinner sig
i samma situation. Jag och
Dipesh ldarde oss mycket
under den hér processen.
Vildrde oss att omvandla
vara kanslor till handling-
ar. Och vilarde oss att alla
manniskor har en odndlig
potential — begréansning-
arna sitter i vara huvuden.

Shanti hade lart sin
bror att anvédnda datorer
med hjalp av skdrmla-
sare. Parallellt med sitt
heltidsjobb inom it-bran-
schen bérjade hon nu géra

OM ORGANISATIONEN

Enable India ar en icke-statlig or-
ganisation som hittills har placerat
6ver 5 000 funktionsnedsatta
personer hos 6ver 600 féretag
inom 27 olika branscher, daribland
bank och finans, mat och dryck,
detaljhandel, telekom och it.

N&gra av féretagen Enable India
samarbetar med ar Amazon, Bosch,
Café Coffee Day, Allegis Group,
Cisco, Microsoft, Deutsche Bank,
Dell EMC och IBM.

Organisationen ar icke vinstdriv-
ande. Vissa jobb finansieras av
foretag, som ger Enable India i
uppdrag att tillsatta ratt kandidater
pa tjdnsterna. Andra sysselsatt-
ningar ar statligt finansierade

och da &r Enable India anlitade for
att finnas med i bakgrunden och
exempelvis se till att personen

blir vél inkluderad i féretaget och
att arbetstrdningen blir ordentligt
utford.

Lds mer pd enableindia.org



Rohanbaba lar sig problem-
|16sning och att anvadnda olika
datorprogram med hjdlp av
"text to speach”.

Shanti och Enable India har
fatt manga utmarkelser. Bland
annat har Indiens storsta
affarstidning utndmnt henne
till en av landets maktigaste
affarskvinnor.

Shanti Raghavan, featured among The Most st s »

detsamma fér andra synskadade hemma i sin
bostad under tidiga morgnar, sena kvallar
och helger.

—Snart insag jag att personerna jag utbil-
dade beho6vde ett jobb ocksa. Det var da jag
och min man startade Enable India.

Mellan 1999 och 2004 drev de Enable
India vid sidan av sina heltidstjanster.
Ryktet spred sig och snart var huset fullt av
deltagare. Men 2004 kunde de tack vare ett
stipendium flytta till nya lokaler och dgna sig
at Enable India pa heltid.

Idag jobbar organisationen med personer
med tolv olika typer av funktionsnedsétt-
ningar, diaribland hérselskadade, synska-
dade, rorelsehindrade och neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar som autism. Tusen-
tals ménniskor har fatt jobb tack vare Shanti
Raghavan men hon tonar ner sin betydelse
och talar snarare om hur givande arbetet &r.

—Varvision dr att alla personer med en
funktions- nedsattning ska kunna vara med
och bidra till var nation, bli respekterade
isamhaéllet, tjdna sina egna pengar, vara
sjalvstandiga och fa géra det de dlskar. Vi ut-
gar fran deras styrkor — arbetstranar, utbil-
dar och gor dem redo for arbetsmarknaden.

NAR KANDIDATEN AR redo géller det att hitta
den basta matchningen. Det ar viktigt att
det dr en arbetsplats med en foretagsledning
som forstar personens behov och kunskap.
—Tillsammans med féretaget hittar vi
sen den bésta l6sningen for att personen ska

ENABLE INDIA
TAR FRAM MANGA
UNIKA
LOSNINGAR

ENABLE INDIA
EYE TOOL

Ett verktyg som hjdlper blinda att
pd egen hand l&ra sig att anvanda
datorer. Verktyget innehaller 420
olika 6vningar och finns pa engel-
ska, kannada och hindi. Det finns
olika moduler for inldrning och
skarmldsarsupport att tillga.

ENABLE VAANI

Manga funktionsnedsatta bor pa
landsbygden, ar analfabeter och
saknar tillgang till internet. Med
det roststyrda kommunikations-

kel mobiltelefon kan man koppla
in sig pa ett socialt natverk.

AVAZ APP

Appen ar ett text- och bildbase-
rat verktyg for utbildning och

kommunikation. Malgruppen &r
barn med utmaningar att kom-

autism, Downs syndrom och kog-
nitiva funktionsnedsattningar.

verktyget Enable Vaani och en en-

municera, pa grund av exempelvis

COMMUNICATION
CARD

Ett visitkort som underlattar
integrationen av horselskadade
personer pa arbetsplatsen. Man
fyller i sin personliga information
pa kortet, exempelvis vilka sprak
man kan ldsa eller skriva, om man
kan hora en hogre ljudniva eller
inte alls och om man anvéander en
horapparat.

BLEEWATCH
FOR DEAF

Armbandsklockan hjdlper bland
annat anvandaren att reagera pa
specifika ljud och kommunicera
genom att f& meningar upplasta.
Klockan konverterar olika typer
av ljud - till exempel musik, sire-
ner, barnskrik eller ljudet av en
ddrrklocka - till vibrationsmons-
ter, farger och ikoner.

klara arbetsuppgifterna. Vi coachar ocksa
foretagsledare i att bli mer inkluderande, och
forstd hur utvecklande det ar att arbeta med
personer som har funktionsnedsattningar.
Organisationen jobbar med olika typer av
syssel-sdttningar och anstéllningsformer
beroende pa personens funktionsnedsétt-

ning och utbildningsniva.

—Sedan vi startade Enable India har vi
sett s manga ta kontroll 6ver sina liv, bli
aktiva medborgare, skattebetalare och bidra
ekonomiskt till sina familjer. Vissa har till
och med blivit familjens forsdrjare.

Det ar stor skillnad mot att tvingas ut pa
gatan och tigga for sin 6verlevnad. e
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INNOVATION DAYS

Vad far Microsofts internationella vd att besoka Samhall i Stockholm? -
Och vad har Samhall hittat pa for att underlétta fér de ménga i arbetslivet
inom autismspektrumet? Svaret dr Innovation Days, ett innovationsrace déir
deltagare med en mingd olika erfarenheter och kompetenser delar idéer och
tankar. Det gemensamma malet? Att fora samhillet framat.

TEXT SUSANNA LINDGREN | FOTO SAMUEL UNEUS
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UNDER TRE INTENSIVA
majdagar samlade
Samhall och Microsoft
ett innovativt team
pa 50 personer med
kunskap inom teknisk
utveckling och erfaren-
het av autism. Upp-
draget var att hitta nya tekniker som gor det
enklare for personer med autism att komma
utiarbete, och dven att géra det lattare for
medarbetare, chefer och foretag att anstélla
personer med autismspektrumdiagnos.

—Nar Samhall startade byggde vi rull-
stolsramper. I dag har behovet &ndrats och pa
Innovation Days tar vi fram morgondagens
digitala ramper.

Det sdger Samhalls vd Monica Lingegard
och berédttar att de lyckats hitta ett antal goda
idéer som bygger pa den senaste digitala
tekniken.

IDEN TILL SAMARBETET med Microsoft kring
nya lésningar har vuxit fram o6ver tid.

—Vi delar viljan att skapa en mer inklude-
rande varld. Med koncernchef Satya Nadella
i spetsen jobbar Microsoft precis som vi for
ratten att ha ett jobb och fa vara del av arbets-
gemenskapen, sdger Monica Lingegard.

Att samarbetet varit lyckat bekréaftas av
Catharina Ljungberg, Commercial Director
Partner & SMC segment pa Microsoft.

—Flera avidéerna har en klar potential och
Microsoft bistér gdrna med expertkunskaper
ividareutvecklingen. Vi arbetar med partner-
foretag 6ver hela varlden for att skapa nya
tjdnster som kan gora skillnad, men det som
gjorde just detta innovationsrace sa roligt
och unikt 4r att Samhall &r ett sa fantastiskt
foretae. sdcer Catharina Liunebere.

- INNOVATION DAYS
Innovation Days dar ett samarbete mellan Samhall och Microsoft som
pagick i Stockholm under 52 timmar 27-29 maj 2019. Visionen: att ta fram
nya digitala verktyg som kan underlatta fér personer med diagnos inom
autismspektrumet att komma in pa arbetsmarknaden. 50 personer deltog,
ddribland samhallmedarbetare, experter inom design, programmering
fran Microsoft liksom kunder till Samhall och personer med erfarenhet av
autism. Med utgang fran olika problemstallningar delades deltagarnain
i lag som arbetade fram férslag pa I6sningar. Dag tre presenterades flera
idéer med potential att utvecklas till konkreta digitala verktyg. Malet &r att
kunna ta fram den férsta prototypen redan under 2020.

Niir Samhall startade
byggde vi rullstolsramper.
I dag har behovet iindrats
och pa Innovation

Days tar vi fram morgon-
dagens digitala ramper.

Speciellt var ocksa det faktum att Micro-
softs globala vd Satya Nadella deltog i Inno-
vations Days. Under sitt forsta Sverigebesok
som vd prioriterade en av viarldens méktigaste
foretagsledare att bestka eventet for att fa
hora mer om de idéer som tagit form — trots
supertajt schema fullbokat med inspirations-
foredrag, statsministerbesok och kundmoten.

— Att Satya bestkte Innovation Days &r ett
tydligt bevis pa att vi delar vardegrund med
Samhall och att det finns ett uttalat fokus pa
att skapa tjanster som gor skillnad inte minst
for ménniskor med funktionsvariationer.

Det handlar om att bygga in tillgdnglighet
sé att alla ménniskor kan uppné mer. Eller
som Satya sjdlv brukar sdga: "Vi jobbar inte
pa Microsoft for att vara coola. Vi jobbar pa
Microsoft for att géra andra coola”, sager
Catharina Ljungberg.

1 SVERIGE FAR allt fler diagnos inom autism-
spektrumet. Pa en arbetsmarknad i forand-
ring 6kar kraven pa social och kommunikativ
férméga och pé att kunna jobbailag.

—Dérmed riskerar den hér gruppen att i
storre utstrackning hamna utanfér arbets-
marknaden, sédger Monica Lingegard.

Autism paverkar hjarnans satt att hantera
information. Hur utmaningarna ser ut varie-
rar fran en person till en annan, men en utma-
ning kan vara att ta till sig instruktioneri tal
eller skrift. Som chef och arbetsledare kan det
dé vara svart att na fram. Losningen kan vara
att anvénda andra satt att kommunicera.

—En av de idéer som kom fram och som
vi vill jobba vidare med &r darfor en sorts
oversattningsmotor dir du som har autism
sjalv kan bestdmma hur du vill bli kommuni-
cerad till, dér du kan valja att anvinda dig av
symboler, bilder, tal, skrift eller rorlig media,
exemplifierar Monica Lingegérd.

Resultatdriven som hon &r vill Monica
Lingegard gdrna satta de forsta prototyperna
ihanden pa sina medarbetare redan nésta ar.
Och redan nu finns planer pa att arrangera fler
Innovation Days.

SAMHALL STORY ‘ o2 2019



Roster fran Innovation Days:

"Aven om jag tidigare jobbat med mé&nniskor
och kompetenser som star langt fran arbets-
marknaden gav Innovation Days energi och nytt
driv i frdgan om att den som star langt ifran
arbetsmarknaden i dag kan vara den viktigaste
kompetensen i morgon. Jag hoppas att nagra av
de koncept kring hur vi med teknikens hjdlp kan
stotta och hjélpa vara medarbetare kan sattas i
gang sa man far testa och experimentera. Men
man maste komma ihag att teknik bara &r ett
verktyg. Manniskor runt omkring maste ocksa ha
en medvetenhet och vilja att férandra och tanka
eller géra annorlunda.”

RICKARD MANSSON
Project Leader Customer Experience,
Ikea Sverige

"Barn, unga och éven édldre
med npf-diagnoser (neuro-
psykiatriska funktions-
nedsittningar) dr en av de
mest utsatta grupperna i
landet. Behoven i den hir
gruppen blir bara storre
samtidigt som resurserna
blir mindre. Alla insatser
dr viktiga och genom inno-
vation kan nya majligheter
till ett battre liv uppsta.
Tekniska losningar har re-
dan majliggjort for fler att
ta del av en arbetsplats.”

JOHAN WENDT
Ung autism, foreldste pa Innovation Days
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"Mest utmanande var att veta var man ska borja,
eftersom det finns s mycket man kan géra. En
annan stor utmaning var att fa ndgon sémn med-
an racet pagick och att fa tyst pa alla idéer och
tankar i huvudet och vila for att fortsatta arbeta
ndsta dag. Jag dr en maskininldrningsnord som
standigt gar runt och funderar pa hur man kan
forandra varlden med teknik. Dessutom anser jag
att anvandning av Al gér mest nytta i just sddana
har sammanhang, dar vi kan mojliggora for fler
manniskor att kdnna sig delaktiga i samhallet.”

ANNELI RYMERT
Partner Technology Strategist pd
Microsoft Sverige

"Jag som sjilv dr dyslektiker och vet att jag har mina super-
krafter vet ocksa hur viktigt det ér att vi far alla normalbe-
gévade ménniskor att inse att det ér okej att vara dalig pa

vissa saker och att man dndéa kan vara grymt bra pa andra.”

PIGGE WERKELIN , entreprenér

"Personligen har jag efterat tankt mycket pa det
har med instruktioner som ofta dr ett problem
eftersom det &r s& komplext. Aven om man tror
att man ar 6vertydlig gar det ofta inte fram,
eftersom vi har olika utgangspunkter. Som
inkdpare av tjdnster blir jag ofta en sorts medlare
nar det uppstar missforstand i butikerna. Om

nya teknikldsningar kan minska friktionen och
Oka forstaelsen skulle manga irritationsmoment
férsvinna.”

GLENNY SARNSTROM
Chef for inkop av indirekta tjanster, Axfood

"Jag tror
attden idé {3&
Som togs
fram i den arbets-
grupp jag jobbade
i skulle kunna bli
nagot stort.”

MILLE BECKMAN
Digitalisation & Change Management, Telia

"Konceptet Innovation Days var stralande. Under
ndgra intensiva dagar kom vi nog langre an vad
som skulle skett om man haft traffar under flera
manaders tid. Mitt uppdrag var att visa vilken
enorm potential det ligger i bra visualisering,
alltsa att sluta beratta vad folk ska géra utan visa
hur det ska bli, som Lego och Ikea gor. Den infor-
mation som grundas pa ord, behéver bade lasas
eller héras och kommas ihag. En karta, ddremot,
behéver du aldrig komma ihag. Du tar bara fram
den nar du behdver den. Att gora 'kunskaps-
kartor' i stallet for ordrika 'vdagbeskrivningar’
skapar delaktighet.”

JOHAN LUNDELL, Nodd

""Jag bidrog med kunskap om autism. De fragade
om svarigheter i arbetslivet och vad jag hade for
tankar om deras idéer. Det fungerade bra. Forsta
dagen identifierade vi problem som de med
autism kan ha i arbetslivet, andra dagen sokte vi
efter I6sningar och sista dagen arbetade vi med
idéer utifran I6sningarna vi tagit fram. Arbetet
fungerade bra, trots att det var manga som inte
kande varandra. Alla ville vara dar och ville bidra.
For mig kan s& mycket intryck ta mycket energi.
Men jag fick fragan innan om jag skulle orka med
och nér det bara &r under en kort period gar det
bra. Sarskilt nar det &r ndgot som jag tycker &r kul
och jatteviktigt - min motivation ar stark.”

ROBIN SJOBERG
Samhallmedarbetare och stidare pd Arlanda




SNABBA INSIKTER

Jag forscod inte ag¢
jag var bra, utan
Jag var iingslig och
skamsen for a¢¢ jag

DET ENKLA AR DET SVARA

Olof Wretling dlskar att

omikern
beratta. Men i skolan fick han inte
det stéd han behdvde. Framfor hans

6gon hoppade bokstdverna, och stavandet var
ivagen for det han ville formedla.
- Jag hade &nskat att Idrarna fokuserade

mer pa vad an pa hur. Jag kunde skriva langa
beréattelser pa 18 sidor pa nollitid -men fick bara
hora att jag hade for brattom och att jag inte
skulle slarva med stavningen. Tank om de hade
fokuserat pa mina tankar i stallet for att enbart

OLOF WRETLING
Alder: 44 &r. Bor: Karlstad.
Familj: Fru och tre barn
Gjort: Mammas nya kille,
vinterprat och sommarprat
i SR och forestallningen
Diagnoserna i mitt liv.
Aktuell: Deltogi Visa
vagen-turnén med delar
av sin férestallning om att
hitta sin vagilivet, om att
Olofs omgivning alltid velat
ge honom diagnoser och
om vad som dr normalt.

kommentera bokstaver och komman!

Slutade du skriva?

- Nej, jag skrev sket-
cher och berdttelser i
hemlighet. Jag forstod
inte att jag var bra,
utan jag var angslig och
skamsen for att jag inte
kunde stava.

Naér sldppte det?

- Min pappa dog nar
jag var 20 och jag drab-
bades av stor dngest
och sorg. Men jag kunde
inte grata - nagot holl

inte kunde stava,

mig tillbaka. Pa den tiden var jag elitidrottare
och trodde att jag hade drabbats av en hjart-
muskelinflammation. Jag traffade en l&kare
och berattade att pappa dott och att jag inte
kunde grata. D4 bad Idkaren mig att skriva ett
brev som jag skulle Idsa upp fér henne.

Vad hédnde nér du skrev brevet?

- Det blev en fulltraff och min vandpunkt.
Det var som om: "Jag kan skriva och jag kom-
mer i kontakt med mina kanslor genom pen-
nan. Det ar ju det har jag ska gora!” Lakaren
trodde pa kraften i berdttandet, och jag ar glad
att hon gav mig penna och papper i stéllet for
en burk med tabletter eller erbjudande om
terapi.

Du har hittat din grej i livet. Hur ska fler i
samhiillet vaga vara sig sjilva?

- Jag tror att det handlar om nagot sa en-
kelt som att borja lyssna pa varandra. Att vara
uppriktigt intresserad och fa kontakt pa djupet
leder till forstaelse. | samma 6gonblick slutar
man paminnas om sina tillkortakommanden.
Skam och dngslighet hindrar manniskor att
vaga hitta sin egen vég. | stéllet for att foku-
sera pa det som du inte beharskar; bli battre pa
det du kdnner att du lskar och &r bra pa.
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I NordieLeathers lokaler i Uddevalla tillverkas varje ar
omkring en miljon ldderskirp och andra accessoarer.
Det dr modeindustrin som ir bestillare. Hantverket utfors

“" av ett 70-tal medarbetare frin Samhall.

TEXT MALIN HUSAR | FOTO PATRIK OLSSON
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Carina Carlsson, Kjell-Ove
"Linus" Johansson, Choung
Bui Van och Anette Linde-
gren, pa bilden till vanster, ar
Samhallanstéllda och viktiga
kuggar hos Nordic Leather i
Uddevalla. Tillsammans med
sina évriga arbetskamrater
férvandlar de stora skinn till
snygga skarp, vaskor och
andra ladervaror.
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NORDIC LEAT
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1. Uppdrag

Se till att Nordic Leather kan
leverera snygga liderprodukter

till modeindustrin.

EN BEHAGLIG DOFT av skinn méter oss nér vi stiger in
iden stora produktionshallen, alldeles vaster om
Uddevallas hamn. Fér knappt tio ar sedan lag hér en
komplett bilfabrik dér Volvos bilmodell C70 byggdes.
Innan dess huserade varvsindustrin pa platsen.Idag
ar omradet en foretagspark dér Nordic Leather &r en
av flera hyresgéster.

I ena d4nden av hallen kommer stora skinn in,
framst bruna och svarta i olika nyanser. I den andra
gar snygga skarp, handvéskor, fodral och andra ac-
cessoarer i ldder ut. Da dr de prismarkta och férpack-
ade, redo att na ut till butiker i Norden och évriga
véarlden.

Bolaget startade sin verksamhet i lilla Hedekas pa
1980-talet. Sedan dess har man hunnit byta namn, ort
och dgare. Bland bestéllarna finns i dag stora kedjor
och varumarken som H&M, Kappahl,
Jula, Dressman, Fjallrédven och Bjorn-
klader. For att vara konkurrenskraftig
mot billigare produktionslédnder satsar
Nordic Leather stort pa att profilera sig
som ett hallbart foretag.

KVALITETSKRAVEN KAN VARA riktigt hoga
for vissa produkter. Fér Samhalls personal ar det

Annika Fagerstrém
och Ake Zackariasson
ar ett vél inarbetat
team vid stans-
maskinen.

NORDIC LEATHER

Foretaget grundades i den lilla
orten Hedekas pa 1980-talet,
och flyttade sedan till Lysekil
under namnet RGB. Pa den
tiden var det trendigt med
skinnslipsar vilket gav foreta-
get en bra skjuts.

2011 kdpte bréderna Daniel
och Thomas Séderlund fére-
taget tillsammans med Bjérn
Lindgvist och Robert Hog-
bring. De dndrade strategi,
bytte namn till Nordic Leather
och satsade pa en hég hall-
barhetsprofil. Omsattningen
har sedan dess 6kat fran 19 till
nuvarande 55 miljoner kronor.
2015 flyttades produktionen
till Uddevalla. Verksamheten
inklusive lager ryms i cirka

2 000 m2 stora lokaler.
Bolaget har atta anstéllda och
Sambhalls runt 70 medarbetare
skoter driften.

Varje ar tillverkar man cirka
en miljon skérp och darutéver
en mangd andra accessoarer

i lader.



Eftersom vi ir beroende av produkter som
foljer modet maste vi vara anpassningsbara.
PER FRIBERG




NORDIC LEATHER

Garvningen av skinnen
som anvands har i de
flesta fall skett i en vege-
tabilisk, hallbar process.

Jag kinner mig lite stolt niir jag gar
in i en butik och ser varor som man
har varit med om att tillverka.
CARINA CARLSSON
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Skinnen képs in fran Italien, som har en I&ng tradition av att garva
skinn. Ett arbetsmoment &r att stansa in logotyper i dragkedjor.

darfor viktigt att vara noggrann och uppmarksam i
alla led. Arbetsuppgifterna varierar, fran att hantera
symaskinerna till sortering och packning.

Det &ri borjan av september och det har just borjat
lugna ner sig négot efter en hektisk period. Ofta ar
det full fart fran april till slutet av
sommaren. Da har modebranschen
lagt sina order infér hosten och
vintern, och det ar upp till Nordic
Leather att leverera.

VID DE HALVAUTOMATISKA symaskin-
erna sétts bland annat spédnnen och
dragkedjor pa. Allt sker under stott-
ning fran Choung Bui Van. Han har varit med dnda
sedan Sambhall fick uppdraget hos Nordic Leather for
15 &r sedan. Da lag produktionen i Lysekil.

—Jag trivs jattebra har, och jag har nyligen flyttat
till Uddevalla fran Lysekil for att vara ndrmare job-
bet. Min uppgift &r att kolla sa allt flyter pa. Om det
ar mycket att gora kliver jag in och hjélper till for att
vi ska kunna halla tempot. Jag kan alla maskiner,
papekar Choung.

—Jag kdnner mig lite stolt nér jag gdrinien
butik och ser varor séljas som man varit med om att
tillverka, sdger Carina Carlsson, som arbetar med
férpackningen. Det har dven gjort mig mer kvalitets-
medveten. Jag gar alltid fram och kdnner pa ladret
innan jag koper ett skarp, till exempel.

2. Losning
Samhall skoter hela produktionen,

fran stansning och sémnad till
o
prismirkning och packning.

Kjell-Ove "Linus" Johansson bidrar till den
goda stdmningen pa arbetsplatsen.

1 EN MODERN KONTORS-
MILJO strax intill
produktionshall-

en traffar vi en av
dgarbroderna, Daniel
Soderlund, och den
alldeles nytilltradde
vd:n Per Friberg.

— Eftersom vi ar beroende av produkter som foljer
modet maste vi vara anpassningsbara. Darfor ar
det en stor fordel att jobba med Samhall, sdger Per
Friberg. De kan med ganska kort varsel se till att 6ka
personalstyrkan nar det krévs.

Daniel S6derlund betonar vikten av att tdnka rétt
hela viagen:

—For oss ar det jatteviktigt att ha en sund produk-
tionskedja. Skinnen kommer fran Europa, mestadels
fran mindre gardar pa den franska landsbygden dar
de ar en restprodukt efter slakt.

—Vikoper skinnen i Italien dér det finns en lang
tradition av att garva skinn till 1ader. Majoriteten av
det vi koper har garvats i en vegetabilisk, hallbar pro-
cess. De gar ocksa att spara, fyller Peri.
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EFFEKT NORDIC LEATHER I

En stor del av produktionen stéar stilla
nér Anette Lindegren héller i pausgymnastiken.

Choung Bui Van har varit med sedan Sambhalls uppdrag hos
Nordic Leather startade fér 15 ar sedan.

FOR ATT ETT skinn ska forvandlas till ett snyggt skédrp

kravs flera moment. Allt borjar vid stansmaskinen dar

Ake Zackariasson och Annika Fagerstrém utgér ett

tajt team. De trivs bra med att jobba ihop.

Ake lyfter upp de stora skinnen och matar in dem

imaskinen. Sedan ldgger han pa en mall for de skérp
som just nu
tillverkas, innan

3. Eﬂ’ekt han trycker pa

knappen. Vassa TILLSAMMANS MED OMRADESCHEFEN Fredrik Kaldemark
Frin att vara valet av personallosning knivar stansar har Anette infért en ny rutin. Varje dag klockan 14
har Samhall i dag blivit en del av snabbt ut skar- samlar hon alla som vill till sju minuters pausgympa.
Nordic Leathers héllbarhetsprofil. peniratt storlek. Hon ar utbildad yogainstruktor och ger girna tips och
Nar produk- rad till sina arbetskamrater.
ten ar klar vintar —Yogan har rdddat mig. Och det kénns fantastiskt
prismérkning och allra sist packning. En av de som att kunna férmedla en go kénsla i kroppen &ven till
jobbar har ar Anette Lindegren. Hon sitter och packar  andra.
sa kallade "pullers”, dragtappar till Fjallrédvens blixt- Hallbarhetsténket gar igenom &ven i produktio-
1as. Det ska vara 100 i varje pase. nen. Inte bara varorna ska halla hog kvalitet. Det
—Det giller att inte tappa bort sig, sdger hon och géller att de som arbetar har ocksa mar bra och
skrattar. dérmed kan gora ett bra jobb. Per Friberg papekar
Tidigare ilivet jobbade hon som butiksbitrade, att samarbetet med Samhall, och den omsorg Nordic
men drabbades av fibromyalgi som ger vérk i krop- Leather forsoker efterstriava nar det géller miljo och
pen. Efter att ha gatt utan arbete i tva och ett halvt &r  sociala frégor, var en starkt bidragande orsak till att
fick hon méjligheten att jobba pa Samhall. han tackade ja till vd-jobbet. Agaren Daniel Séderlund
—Har funkar det, for jag kan bade sitta och sta. Jag lyssnar och kommenterar:
trivs med de omvéxlande arbetsuppgifterna. Aven om — Vi &ar stolta 6ver att Samhall hjalper oss,
jag far ont ar det battre att vara delaktig i samhélletoch  for vi vill vara med och bygga ett samhalle dér fler
ha arbetskamrater dn att sitta hemma, séger Anette. kan bidra. e
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Aven om jag far ont iir det bittre att vara delaktig i
samhiillet och ha arbetskamrater an att sitta hemma.
ANETTE LINDEGREN
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COBHAMS ASUQUO

Ln egen

sjalvbild

"Av vilvilja berévar vi médnniskor chansen att sjilva avgora vad som gar
och inte gar.” Det siger Cobhams Asuquo. Han ér f6dd blind. Att andra
sdg det som en begrinsning insig han forst i tolvarsaldern. Nu har den
framgangsrika musikern kommit till Stockholm och Visa vigen-galan.

COBHAMS ASUQUO TANKER mycket.
Det mérks. Han dr musiker och
producent fran Lagos, Nigeria. 2005
fick han, 27 ar gammal och med en
avhoppad juristutbildning i bagaget,
kontrakt med Sony ATV i London.
Nagra ar senare producerade han
fransknigerianska soulartisten Asas
internationellt hyllade debutalbum. I dag ar han en sjalvklar
del av den vdxande nigerianska musikscenen, en av landets
storsta exportindustrier. Han delar sin tid mellan Nigeria
och USA. Och han &r blind. Det har, enligt honom sjélv, med
saken att gora.

"Folk som ser blir sa l4tt distraherade. Det &r lattare att
fokusera om man &r blind”, sdger Cobhams Asuquo nar han
i sitt Ted-talk "The gift of blindness” férklarar hur att vara
blind har hjalpt honom att na sina drémmar. Hjdlpt honom -
pojken som vaxte upp med mamma, pappa och fem syskon
ien tvarumsldgenhet i en smastad pa den nigerianska
landsbygden. Han skrattar igenkdnnande nér jag en bit in i
intervjun laser upp citatet.

—Det ar en mojlighet sedd fradn en annan vinkel. I Sverige,
Europa, ja hela véastvérlden, ar ni 6verdsta med tanken 'allt
ar mojligt’. Alla, dven personer med funktionsnedsattningar,
far det i sig 4nda fran att de dr barn. Det dr fantastiskt. Mitt
tillagg ar att redskapen som 'gor allt mdjligt’ ofta kommer
fran ett annat hall &n du férvantar dig.

Verktygen du behover for att nd dina drémmar &ar det du
inser att du méaste gora nédr du star intrangd i ett horn och
desperat undrar: Hur 6verlever jag det har?

SJALVBILDER, HUR DE skapas och hur latt det ar att begrdnsa
andra ménniskors syn pé sig sjdlva genom att slentrian-
méssigt anta vad de kan, och framfor allt inte kan, d&r ndgot
som Cobhams Asuquo tdnker mycket pa.

—Vi tror att vi skyddar ménniskor fran sméartsamma
misslyckanden genom att inte ens lata dem forsoka. Och vi
baserar begransningarna pa férutfattade meningar, inte
fakta. Av vélvilja ber6var vi ménniskor chansen att sjdlva
avgora vad som gar och inte gar. Kvinnor. Barn. Vi har till och
med en asikt om vad 'folk i andra kulturer’, manniskor vi ald-
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TEXT MARIE-LOUISE OLSEN

rig traffat, kan och inte kan, séger han.

Det blir tyst en stund. Han fortsétter.

—Det finns saker jag inte kan. Spela golf, till exempel. Jag
var ung nér jag insag det, och det gjorde ont. Jag sag mig
som en sofistikerad och civiliserad person, och i min bild av
sofistikerade och civiliserade manniskor hade det dittills
ingatt att golfa.

OCH FORDOMARNA SMITTAR. Cobhams Asuquo beréttar att
hans féraldrar gav honom stor frihet, och att det byggde
hans tro pa den egna sjélvstdndigheten. Men de daltade med
honom ocksé, och dven det blev en del av sjdlvbilden. Han tar
ett till synes banalt exempel.

—Mina foéraldrar larde mig aldrig att anvénda brédrostar.
Nar jag fick barn inség jag att jag aldrig ens forsokt rosta
broéd. Det var en liten, men onddig begransning.

Framtiden d&? Demokrati dr centralt i Cobhams Asuquo
konstnérskap. Framfor allt att hjdlpa unga att se sina mgj-
ligheter att paverka bade sin och sitt lands utveckling och
framtid.

—Jag funderar mycket pa vad den hér resan till Visa
véagen-galan i Sverige kommer att innebéra for framtiden.
Hur alla méten kommer att kugga in i annat jag jobbar med.
Vilka méjligheter, som jag inte haft en tanke pa, kommer
Oppna sig av det har?

Men, varfor hoppade han av den dar juristutbildningen?

- Det forvanade dven mig sjélv. Det var det férsta irratio-
nella draget jag gjorde i livet. Jag var alltid med i skolans
debattlag. Lyssnade pa Radio BBC och var intresserad av att
f6lja med i allt som hénder i omvarlden. Jag gillade att vara
den som hade perspektiv pa saker och ting, och som stod upp
for det jag trodde pa, baserat pa kunskap och inte kénslor.
Men jag insag att juristutbildningen inte tog mig dit jag hade
tankt mig. Musiken var en béttre plattform.

En sak larde han sig av avhoppet: den kénsla av ansvar
som kommer av kompromisslés tillit.

—Jag var inte sdker pé att det var rétt beslut att hoppa av,
men ndr jag berdttade fér min mamma uttryckte hon ett sa
stort matt av tillit, att det skrdmde mig. Hon trodde s& myck-
et pad min férmaga att sjalv fatta beslut, att jag var tvungen
att satsa allt for gora sa bra musik jag bara kunde. o



KORT OM
COBHAMS
ASUQUO:

38 ar, nigeriansk musiker,
producent och latskrivare.
Signade 2005 fér Sony ATV
London och driver nu egna
musikbolaget Vintage Gray
Media.

Arbetar aktivt for att stodja
ungaiden nigerianska
demokratiutvecklingen
och ar aktuell i flera
samarbeten om bland
annat jamstalldhet och
demokrati med FN och EU.
Delar sin tid mellan USA
och Nigeria.

I november besdkte han
Stockholm for att upptrada
pa Visa vdgen-galan.

COBHAMS X3

1. BLIND

- Jag var i tolvarsaldern nér jag
insag att det var skillnad pa mig
och pa méanniskor som kunde se.
Jag hade forstatt orden, att jag var
blind. Men jag hade inte insett att
det hade praktisk betydelse forran
jag borjade marka att mina kompi-
sar kunde gora saker som jag inte
kunde. Jag kunde till exempel inte
sno mina fordldrars bilnycklar och
"lana" bilen. Jag ser fortfarande
mest fordelarna i att vara blind.

2. MUSIKEN

- Sa lange jag vet har jag dlskat
musik. N&r jag lyssnade pa musik
brét jag ner den i komponenter. Da
visste jag inte vad de olika delarna
hette, men jag dekonstruerade dem
och satte ihop delarnaigen i mitt
huvud. Till slut bérjade jag gora
helt egen musik. Det var ndgot jag
bara gjorde, nastan utan att tanka
pa det.

3. NIGERIAS
MUSIKSCEN

- Nigeriansk musik har bérjat
hitta sin plats pa den internationella
musikscenen. Den har skilt sig fran
afropopen, influenser har smalt
samman och det har utvecklats en
identitet som &r distinkt nigeriansk.
Musik &r en av Nigerias storsta
exportndringar just nu.

Verktygen du behover for att na dina drommar
dr det du inser att du méste gora nir du stér
intridngd i ett horn och desperat undrar: Hur
overlever jag det hir?

COBHAMS ASUQUO
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MONICA MOTER STEFAN KROOK

amtal
om goda s e

1. Forsok att integrera hallbarhetsas-
pekten i affarsmodellen. Bulls eye ar
om man lyckas fa ett forhallande dar
Okad hallbarhet skalar identiskt med

o0
a arer MON | CA MOTER STEFAN KROOK I2 Forsok ;kapa en kultur i bolaget

dar det ar lika naturligt att séka "gdra
gott-mojligheter” som att soka "af-
farsmojligheter”.

3. Hitta samarbeten dar ndgot gott
skapas. Ett kommersiellt samarbete
kan fa extra fart och energi av en
"god" komponent som integreras i den
gemensamma affaren.

TEXT ANNA-MARIA STAWREBERG | FOTO BANFA JAWLA
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SOLEN KIKAR FORSIKTIGT fram bakom
molnen, in pa4 Samhalls huvudkontor

i Stockholm. Stefan Krook och Monica
Lingegard har under flera veckor for-
sOkt synkronisera sina kalendrar, och
antligen lyckats hitta en eftermiddag
som passar badda. Men att programmet
ar spackat marks inte. Stefan Krook,
grundare och vd pé Kivra, ar omvitt-
nat trevlig och nérvarande, och till att
borja med blir det en omvénd intervju:
Stefan fragar Monica om Samhalls
verksamhet och de tva timmar som &r
avsatta till métet 6verskrids med rage.

—Men nu ska vi prata om dig. Om
man googlar ditt namn trader en bild
av den goda entreprendren fram. Du
drivs av nagot som ar storre dn viljan
att tjdna pengar. Fragar man 00-talis-
terna, s har de samma drivkrafter.
Vad kommer den hér drivkraften
ifrdn? undrar Monica.

—Jag har en egen historia om hur
jag bestdmde mig for hur jag skulle
anvianda entreprendrskap for att gora
gott. Imin historia finns vissa pussel-
bitar: varfér man gor saker och ting,
att forsoka hjélpa andra.

For Stefan Krook borjade livet som
entreprendr tidigt. Hans klass skulle
spara ihop till en resa genom att silja
kokosbollar. Den tolvarige Stefan

Han drog i gang succéforetaget
Glocalnet redan som 23-dring.

Nu gor Stefan Krook aterigen
suceé, den hir gingen med den
digitala brevladan Kivra. Samhalls
vd Monica Lingegard moter entre-
prendren vars foretag genomsyras
av hallbarhetstink och som lyckas
med det mesta han tar sig for.

spédnde bagen: klart att han skulle
sélja ladvis med kokosbollar. Men
redan vid férsta dérrknackningen
uppenbarade sig ett problem: ingen
ville képa 30 kokosbollari stoten.

Ett omojligt uppdrag. Eller? I Ste-
fans vérld 4r omojliga uppgifter till
for att 16sas. Han rev upp kartongen
och borjade sdlja kokosbollarna
styckevis i stdllet — och gjorde succé.
Kokosbollarna gick at som smori sol-
sken och han fick in mer pengar én vad
han skulle ha fatt om han lyckats silja
dem i storpack.

Kanske var det dar som entreprend-
ren inom Stefan vaknade.

— Jag startade Glocalnet tidigt, och
nérjaglamnade 6ver som 29-aring
borjade jag fundera pa vad jag skulle
gora med resten av mitt liv.

Stefan kom fram till att han var
lyckligt lottad som bori Sverige. Han
insdg ocksa att man har ett ansvar att
hjalpa dem som har det mindre bra.
Sa skulle han dgna sin tid 4t Raddda
Barnen? Lakare utan granser?

Hur fick du ihop den ekvationen?

—Jag fick ihop det efter att ha last
Dalailamas bok Lycka. Det jag tog till
mig ar att det ar viktigt att faktiskt
goranégot. Och for att man ska fa
genomslag i det man gor ska man gora

det man dr bra pa, och det man ar

bra pé ska man vanda till att gora
nagot gott.

Finns det ndgon buddistisk tradition i
din familj som gor att du kunde férhalla
dig till det hdr med behov och begédr?
Eller hade du insett att pengar inte gor
dig lycklig?

—Good Cause &r en stiftelse jag
startat som driver bolag dér all
avkastning gar till valgérenhet. Men
det dar upplagget tyckte pappa var
konstigt. Mamma ddremot tyckte att
det var typiskt mig. Som vuxen inser
man att man dr en kombination av
sina foraldrar.

Under internethajpen startade du
Glocalnet. Under nagra korta manader
fore kraschen var allainom branschen
miljarddrer. Var det en avgérande
erfarenhet?

—Atthamna pé borsen hade aldrig
varit min drivkraft, men Glocalnet
hamnade 4nda ddr inom loppet av fem
ar. Att bli miljardér var heller aldrig
min drivkraft. Daremot ville vi bli
bastivarlden for vira medarbetare,
véara kunder, vara dgare. Vi ville att
det skulle vara gratis att kommuni-
cera for att det skulle gora varlden lite
béttre, s ndgonstans ville vi gora gott
redan da.

God El, det @r uppenbart att du téankte
ratt dar. Liksom med telefoni 6ver
internet.

—Men det dr inte alltid bra att vara
tidig. Med Glocalnet var vi for tidiga.
God El var ett embryo till ndgot super-
viktigt, ndmligen att ndringslivet
maste vara med och bidra, och att det
ar en visentlig del av 16sningen.

Det kdnns som om du har en kénsla
for vad som komma skall. Vad &r din
supertalang?

—Den dr smal: att fa en idé och att
fé folk att k6pa den och vilja vara med.

Det &rjuinte sa att du startade God
Eli smyg. Kommunikation ar en viktig
del av ditt byggande.

—Jag d&rman om att aterkoppla. Det
arviktigt for mig att alltid svara pa
mejl. Jag kan varken hjdlpa eller traffa
alla, men jag kdnner en empati med
alla som forsoker att gora gott; alla
arvarda ett 'lycka till’. Jag vill traffa
alla, men jag har fyra déttrar som
behéver mig.

—Ensak som jaglarde mig pa Glocal-
net var att det var fruktansvart att
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MONICA MOTER STEFAN KROOK

Stefan Krook &r nagot sa
ovanligt som en mycket
framgangsrik entreprenér dar
ekonomin inte &r drivkraften.
| stéllet drivs han av tanken
pa att gora gott, visar det sig
under métet mellan honom
och Monica Lingegard.
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Varje ar blir 50 000-60 000 triad
kvitton. Man iir en liten myra i ett
system men vi kan gora mycket
med en digitalkanal, ocksa pa

miljoomradet.

STEFAN KROOK

ga pa borsen eftersom transparensen
férsvann. Jag vill att alla skulle f& all
information. Alla pa Kivra som orkat
ldasa min veckorapport vet att jag till
exempel ska trdffa digidag.

Det hdar med att jobba med féretags-
kultur. Hur ténker du om det?

—-Nar jag hade min grubbleriperiod
som ledde till Dalai lama bérjade jag
skriva om foretagskultur. Jag fick
férménen att ta fram en egen teori och
pratade mycket om believe-cultures,
dér allaibolaget kdnner for bolaget
som for sin egen bebis. Det finns dven
faror med den typen av kultur: believe
orleave. Antingen tror du ocksa att vi
ska bygga en digital infrastruktur for
att gora varlden lite béttre, eller sa ska
du inte vara hér.

Nii Kivradrjuinneifértroendebran-
schen. Till exempel Valmyndigheten,
banker, férsdkringsbolag och Skat-
teverket jobbar genom er. Hur har ni
fatt den positionen som vinstdrivande
bolag?

— Trovardighet spelar védldigt stor
roll. Nér jag borjade jobba med det har
foér drygt sju ar sedan ville jag inte
lagga mitt liv pa fel saker. Att bygga
nagot som snabbt blev vart ndgot, men
som inte var sdrskilt schyst varinget
alternativ. Darfor blev dgarperspek-

tivet viktigt. Jag jobbar med Karl-
Johan Persson (H&M:s dgare, reds
anmarkning). Under ett och ett halvt
ars tid hade jag ett dokument som jag
kom tillbaka till, darjag hade en lista
over trovardiga droméagare for oss att
komplettera med. Overst hamnade
Wallenbergarnas privata dgarbolag
FAM. Jag har forsokt bygga med dem
som jag och alla andra kan lita p4,
dem som aldrig vill salja.

Ar miljoperspektivet en viktig
komponent?

— Vi ska gora gott och soka afférs-
mojligheter samtidigt. Nasta del ar
kvitton. Varje ar blir 50 000-60 000
trad kvitton. Man dr en liten myraiett
storre system men vi kan géra mycket
med en digitalkanal, ocksa p& miljo-
omradet. Vi kan vélja att agera dar
vidruniktlampade. Vi kan rddda liv
med vara digitala kvitton. Vi kommer
att veta pa produktniva vad vem har
kopt. 'Monica, du kopte kottfars fran
den hdr producenten som maste dras
tillbaka.’ Men ska vi pa riktigt f& med
oss néringslivet, da kan vi anvanda
kapitalismen for att géra bra saker.
Ar du duktig pa att gora balanserade
avvdgningar?

—Det handlar om vilken tav-
ling man 4r med i. Den som dr mest

16nsam, eller den som skapar mest
gott. Jag dr sd trygg i att jag inte vore
lycklig om Kivra var vart 50 miljarder
idag, omjaginte samtidigt var stolt
over det jag byggt. Jag dr hellre med
och skaparnagot jag ar stolt 6ver.
Inkludering kan ju dven handla om
tillgénglighet.

—Allt eftersom vi far fler anvén-
dare 6kar vart ansvar. Och dér har
vimassor att gora! Vara tjdnster ska
inkludera alla. Vi behéver egentligen
inte gora speciellt mycket; vi ar ett
privat bolag. Dar kan staten ta ansvar.
Men vi jobbar inte enligt den model-
len. Inte for att vi maste, utan for att
vivill.

Ni framstar som ett innovativt bolag
och mangfald skapar innovation. Hur &r
det med mangfalden pa Kivra?

—Jamstéalldheten ser bra ut pa
pappret. Alla chefer som jag anstéallt
ar kvinnor. Bland utvecklarna ar alla
killar. Och bland sddana som ar som
jag, inom sélj och affarsutveckling,
ar det bara tjejer. De ndrmaste aren
ska vi bli for alla. Det ska funka for
alla, och det ska underlatta for alla
att anvénda sig av oss. Det ansvaret
maéste vi ta.
| dag finns ingen motsattning mellan
att gora gott och tjdna pengar. Att vara
hallbar handlar om att ha en langsiktig
ekonomisk plan. Finns det behov av att
ga med vinst fér er?

—Det ar jatteviktigt. Vi behdver
flera exempel pa att man kan géra gott
genom vanliga foretag som dnda gar
med vinst. Darjag dr nu kan jag se att
vihar en position déar vi kan gora val-
digt manga unika saker. Vi méste gora
tillrdckligt med vinst f6r att kunna
utveckla, for det ar inte gratis att till
exempel gora Kivra till vdrldens basta
tjanst for médnniskor med funktions-
nedséattning.

Férutom dina fyra barn, vad dr du mest
stolt 6ver?

— Jag arvaldigt stolt 6ver att jag
fick pris av Johan Rockstrom for att
jag driver ett manskligt féretag. Det
ar den tévlingsgrenen jag vill vara
medi. e

SAMHALL STORY ‘ ©2 2219



RAWS

Deras sugror av vass gor sucee

Sugror tillverkade av svensk vass som kan diskas i diskmaskin.
I en tid dér engangsprodukter i plast snart dr ett minne blott gor Raws
succé. Vinnerna som startade foretaget hade optimal tajmning.

TEXT FRIDA ANTER | FOTO SAMUEL UNEUS

SUGROR GJORDA
AV vass. Den
lika enkla som
geniala idén
kom till Eyoel
Lundberg nar
han stod utan-
for foraldrahemmet i Gryt utanfor
Norrképing i vintras. Framfor sig sag
han den dér vassen som han sett sa
manga ganger forr breda ut sig, men
nu med en ny blick.

—Mojligheten att sédlja sugror som
ar skérdade och tillverkade i Sverige
kéndes som en oslagbar idé. Vass ar
dessutom ogris i mangas dgon och be-
standet ska hallas nere. Sugréren kan
diskas i maskin utan att ta skada och
komposteras eller kastas i havet nér
de ar forbrukade.

BARA NAGRA MANADER efter lanseringen
av Raws i maj kan grundarna, Eyoel
och Timmy Frisk, konstatera att de har
hittat en efterldngtad erséttare till
plastsugroren. Redan efter tva méana-
der hade de fatt in bestallningar till
ett virde av omkring en miljon kronor.

- EU forbjuder engangsprodukter
iplast fran 2021, och manga restau-
ranger, hotell och foretag letar febrilt
efter alternativ till plastsugrdéret. Vi
har haft férménen att fa jobba med
stora spelare som Sturehof, Berns och
Vildmarkshotellet fran dag ett. Det ar
svart att hitta ett battre skyltfonster,
sédger Eyoel Lundberg.

DEN TYPISKA KUNDEN &r just restaurang-
foretag och hotell, men dven grossis-
terna blir fler. Raws véxer ocksé inom
detaljhandeln, och sugréren finns
redan pa Designtorget och i ekobuti-
ken Paradiset.

- Vi far férfragningar nést intill
dagligen och detaljhandelssidan vixer
mest just nu. Vi har en e-handel pa var
hemsida saklart, men privatpersoner
vill kunna kdpa sugrér i stunden infér
spontana tillstallningar.

Entreprenoren Eyoel Lundberg har
de senaste aren varit inblandad i flera
olika bolag och projekt inom allt fran
datorspel och tonicdryck till sociala
medier och reklam. Startpunkten for
Raws kom nér han for drygt ett ar se-
dan laste en artikel om klimatomst&ll-
ningen inom restaurangbranschen.
Dar ndmndes bland annat sugror
tillverkade av vete. I samma veva
traffade han sin gamla kompis Timmy

) 44

INGEN HAR
GJORT DET HAR
FORUT; SA VI
FAR UPPFINNA
ALLT SJALVA OCH
TESTA OSS FRAM.

Frisk, som dger ett hotell i Norrkoping.

—Vi boérjade prata om att importera
vetesugror fran Kina, men sedan gick
vi over till egen produktion av vass i
stéllet, eftersom vete inte &ar ett opti-
malt material d& det &r tunt och skort,
sédger Timmy Frisk.

VASSEN SKORDAS PA Handel6 i Norrkop-
ings hamnomréde och tillverkas i en
lokal pa Lindévéagen. De bada grun-
darna beskriver processen som enkel:
nér vassen har skordats sagas den i
bitar, kokas, torkas och packas. En del
av skorden skickas till anstalterna
Skends och Kolmérden dér vassen
skars i ratt langder. Raws anvander
aven arbetskraft fran Samhall.

—Social hallbarhet gar helt i linje
med foretagets vardegrund. Vara
anstéllda far vara med och forma den
basta produktionen utifrén vara férut-
sattningar, sdger Eyoel Lundberg.

—Ingen har gjort det har forut, sé vi
far uppfinna allt sjdlva och testa oss
fram. Vi har provat alla méjliga vagar
for att nd den mest effektiva pro-
duktionen av de vixande volymerna,
sédger Timmy Frisk.

Vid sidan av fortsatt expandering i
Sverige finns planer pa att sélja sugror-
en utanfor landets granser.

—Vivill borja exportera utomlands
sa snart som majligt. Vi ska ocksa titta
pa hur vi kan ta samma produktions-
process och applicera den i ett annat
land, sdger Timmy Frisk. e

OM RAWS

Grundades: November 2018. Agare: Eyoel Lundberg, vd, och Timmy Frisk, styrelseordférande. Medarbetare: Ett tiotal personer fran
bland annat Samhall. Dessutom samarbetar Raws med anstalterna Skends och Kolmarden. Kunder: Hotell, restauranger, féretag
och privatpersoner. Designtorget, Paradiset, Vildmarkshotellet, Berns, Sturehof och Taverna Brillo &r exempel pa aterforséljare.

Omsiittning: | bérjan av juli 2019, cirka tvad manader efter lanseringen, hade Raws fatt in order till ett vdrde av omkring en miljon kronor.
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Vassen i Norrkdping forddlas
av bland andra Johanna
Tuling och Timmy Frisk.
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QAISAR MAHMOOD

KRANGLIGA
MANGFALDEN -
0CH VARFGR VI
BEHGVER DEN



AVGORANDE STEG
FOR BATTRE
MANGFALDSARBETE

1. Agna tid till att forstd
skillnaden mellan
demografisk och funk-
tionell méangfald. Vilka
olikheter behovs for den
givna uppgiften?

2.Var beredd pé
konflikter. Mangfald
kommer alltid med en
sddan prislapp, och
konflikter kan vara
positiva och leda framat.

3. Anstéll flera personer
i taget. Olikheter hos

en ensam nyanstilld
riskerar att slipas ner av
arbetsgruppen, eftersom
vi alla efterstrivar att
likna andra. Kommer
flera nya personer med
olikheter har de storre
chans att ge mangfald
pa riktigt.

Lat mangfald kosta, det 1onar sig! Det
menar Qaisar Mahmood, som har
skrivit boken Den krdangliga mangfalden.
Enligt honom dr manga arbetsplatser
homogena eftersom de saknar en
genomtinkt och langsiktig styrning.
Men den som vill kan skapa en hallbar
fordndring - pa riktigt.

TEXT HELENA KAMPE FREDEN | FOTO SAMUEL UNEUS

ANTLIGEN HAR VI
o0 maéngfald! Det
drnog en och
annan foretags-
ledare som har
klappat sig sjalv
pa axeln och
berdmt sig for
att de senaste
rekryteringarna tycks ha bidragit till
att skapa méangfald pa arbetsplatsen.
For visst maste det vara berikande att
anstélla fler medarbetare med utldndska
efternamn och osvenskt utseende?

Det behover det inte alls vara, menar
Qaisar Mahmood, debattor och forfattare
till Den besvdirliga mangfalden som kom
ut ihost.

—Vi menar néastan alltid demografisk
maéngfald nar vi pratar om méngfald, det
vill séga att blanda personer med olika
etniskt ursprung. Men det skapar inte
alls méngfald per automatik. En ingen-
jor fodd i Syrien har formodligen mer
gemensamt med en ingenjor fran Sverige
dn man kan tro.

QAISAR MAHMOOD FORESLAR i stéllet att
vi borjar prata om funktionell méng-

QAISAR MAHMOOD

Qaisar Mahmood har en bakgrund fran chefspo-
sitioner pa Riksrevisionen, Svenska kommunfor-
bund-et, Regeringskansliet, Integrationsverket
och Riksantikvariedmbetet. Han har arbetat med
mangfaldsfragor i manga &r och arbetar i dag
som managementkonsult pa EY.

fald. Da utgar man fran vilken typ av
mangfald som &r relevant for att 16sa en
viss uppgift. Da kanske det inte alls har
betydelse vilket land man ar f6dd i, men
daremot kan olika livsperspektiv och
olika utbildningar bidra enormt.

Grunden till att det &r sa svart med
mangfald, menar Qaisar Mahmood, ar
vara troga savannhjérnor. I sin bok tar
han upp modern evolutions- och beteen-
depsykologi som visar att vi manniskor
inte ar kognitivt rustade for att hantera
mangfald. Vi blir stressade och oroliga
nér andra inte beter sig som vi gor eller
pé ett sétt som vi inte kénner igen. Dar-
for trivs vi bast bland likasinnade, 4ven
om vi gérna klickar "like" pa allt som
hyllar mangfald och olikheter.

—Vi har helt enkelt en kognitiv be-
gransning som motverkar vara forsok att
skapa mangfald. Sa ett forsta steg dr att
ha sjalvinsikt. Ndsta steg ar att rusta sig
for konflikter, for det kommer det att bli.
Mangfald &r bade krangligt och brakigt,
och inte séllan dyrt.

Men varfor dr det da sa viktigt med
mangfald? Kan vi inte bara ha det som
vi alltid har haft det, om det nu &r sa
krangligt?

—Nej, det kan vi inte. Mangfald &r en
6verlevnadsfréga i var komplexa och
snabbt férdnderliga varld. Om alla tan-
ker pa samma sétt och tittar 4t samma
hall 4r man démd att misslyckas. Vi
behover en brokig palett av perspektiv
och idéer, och det bista sattet att fa det
ar genom att blanda flera individer som
ar olika varandra sinsemellan. e

SAMHALL STORY | 2 2019



LISTAN

Sinnenas
tekni

Al:s smarta algoritmer ger tekniska
prylar kraften att tolka allt fler minskliga
sinnesuttryck. Sa langt inget nytt. Men

de foretag som gar i motsatt kommunika-
tionsriktning ersitter forlorade minskliga
sinnen med viltrdnad AL

TEXT MARIE-LOUISE OLSEN | ILLUSTRATION JOSEFIN TOLSTOY



1. KANSEL

OGSKOLAN I BORAS leder
Hett projekt for att ta fram

textilier som hjalper per-
soner med dévblindhet i vardagen.
Plaggen skickar signaler, exempelvis
vibrationer, till den som bar plagget.

Tyget far information fran
omvarlden via sensorer och skickar
signaler till bararen om vad som
héander eller finns runt omkring.
Projektet kallas Suitceyes.

Liknande teknik har prévats inom
militdren, ddr anvdndaren fatt ljud-
16sa signaler for att rikta uppmark-
samheten at réatt hall.

En farsk undersokning férutséger att marknaden fér réststyrning om fem ar
kommer att vara vard 128 miljarder dollar, drygt 1,1 biljoner kronor.

Och det, att maskinerna hor oss, dr bara en del av en framvaxande jattemark-
nad for sinnesférstarkning. Utvecklingen skapar &ven granssnitt dar AI och

teknik forstarker och ersatter forlorade sinnen och kroppsliga funktioner.



SINNENAS TEKNIK
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2. TAL

ALET AR FOR manga ménniskor

en viktig del i bilden av bade den

egna och andras personlighet.
Amerikanska Well Said Labs skapar syn-
tetiska roster efter ménskliga férebilder.
Det innebar att du som inte har en egen
rost, eller som riskerar att forlora din rost
vid exempelvis ett kirurgiskt ingrepp,
kan fa en alldeles egen personligt digital
rostavatar.

Den digitala rosten kan anpassas efter
tidigare inspelningar av dig sjalv eller
byggas fran grunden baserat pa informa-
tion om exempelvis var du bott och hur
gammal du ar.

Well Said skapar ocksa varuméarkesan-
passade roster for foretag.

3. SMAK

ED RATT UPPLAGG kan &ven

medioker matlagning pas-

sera ribban for kokkonst, och
vice versa. Men genom de senaste arens
véaxande intresse for att studera vad som
triggar olika ménskliga beteenden har
man sett att inte bara synen paverkar vara
smakintryck.

Aven horseln lagger sig i hur det vi
stoppar i munnen smakar: trist ljudbild
= trist smak. En kunskap som kan férhéja
matglédjen for synskadade — och for flyg-
resenéarer.

Finnair har ndmligen tagit fasta pa
detta och tillsammans med Johan Swahn,
professori sensorik, utvecklat matmusik
fér smakupplevelser ovan molnen.

"Det svaga bakgrundsbrusetien
flygkabin minskar effekten av salta och
sOta smaker, samtidigt som det forstarker
umami och bittra smaker”, skriver bolaget
pa sin hemsida och tilldgger: "Med detta i
atanke skapade vi Hear the Taste — kon-
ceptet som via vetenskapliga ljudlandskap
lyfter fram ratt smaker under maltiden
ombord genom att balansera ut effekten
av det stdndiga bakgrundsbruset.”

Per Gessle har anlitats for att spela
in musiken.
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;o‘ RATISAPPEN SEEING Al fran Microsoft goér din
mobiltelefon till dina 6gon.
Om du exempelvis ndrmar dig en
trafikerad gata uppmanar appen dig, precis som mén-
4 SYN niskans bésta van ledarhunden, att stanna.
: Appen kan dven lasa av ansiktsuttryck for att
Ndr en mobil tolka hur personen i bild kdnner sig. En funktion dar
leder en blind. sociala normer nog tyvarr 4n sa lange sitter granser
for anvdndning nér den kanske behévs som mest: pa
anstéllningsintervjuer och forsta dejten.
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5. Horseln

En alldeles egen higst
privat ljudbild.

MERIKANSKA SONIC CLOUD mark-
A nadsfor sig under parollen "Expe-

rience the power of personalized
sound”. Deras app, med samma namn,
forstarker ljudupplevelser for den som har
allt fran liten till grav horselnedsattning,
och alla som léngtar efter att hora vad som
ségs i telefonmo6ten med tveksam ljudater-
givning.

Sonic Cloud har specialiserat sig pa
att bearbeta ljud fran appar som Netflix,
poddar och réstsamtal pad mobilen, sa att
aven den med horselnedsattning kan se pa
otextad strommad tv. AI-funktionen tranar
appen i vilka ljud anvandaren kan uppfatta
och optimerar hela tiden ljudbilden utifran
det. Den kan ocksé trénas for att urskilja
vissa specifika roster.

Svenska Transistors app T-Talk fangar,
rensar och aterger i realtid brustvéttade
"live”-samtal i miljoer med stérande bak-
grundsljud. T-Talk introduceras nu med en
funktion f6r att automatiskt upptécka tal
och skriva ut det i text.
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Veronica Pettersson fick stirke sjilvkinsla
+ och utbildning genom Samhall. Nu ir hon

»¢ underskoterska pa infektionsavdelningen. Hon r) o
¢ har gjort en otrolig resa, och jobbet har varit en Py
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REKRYTERING

Varje ar borjar over tusen av vara medarbetare ett nytt jobb
hos en annan arbetsgivare. For oss dr det ett bra betyg som
visar att vi har en unik kompetensbank och kan méta
rekryteringsbehov inom ménga olika omraden.

VALKOMMEN ATT KONTAKTA 0SS

Om du ska rekrytera ar du varmt valkommen att diskutera dina behov med oss.
Hor av dig sa ser vi tillsammans 6ver vilka [6sningar som kan passa.

Telefon: 020-572 572 E-post: kontakt@samhall.se

SAMHALL STORY ‘OZ 2019
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Facilicy
Management
—till din service

om Sveriges storsta serviceleverantor kan vi
ta ett helhetsgrepp om de kringtjénster som

din verksamhet behdver for att fungera
smidigt: alltifrén stidning, arbetsplats- och fastig-
hetsservice till tvatt- och textilservice.

N&r du anlitar oss far du tillgang till en komplett
samling servicetjanster med hog kvalitet, utférda av
var egen utbildade personal. Uppdragens omfatt-
ning beror pa dina behov - vi tacker det mesta.
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Tvact
— vdrt rena noje
att skota

ehdver du professionell hjdlp med att skota
foretagets tvatt och textilier? Vi tar hand

om allt ifran fin- och grovtextilier till I5ttare
industriklader i egna tvétterier s att du kan
koncentrera dig pa kdrnverksamheten.

TVATT- OCH TEXTILSERVICE
MED TOPPKVALITET

Vi tvéttar &t bade privata och offentliga verk-
samheter - fran kontor och kommuner till vard
och industri. Med vara véletablerade tvétterier,
var 1anga erfarenhet och stora kapacitet &r vi
tryggai att leverera med kvalitet och garanti.
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logistik

—vi fdr det att |

funka

i har stor erfarenhet av att arbeta
med lager och logistik och samarbe-
tar I&ngsiktigt med ménga kunder,

oh som e-handlare, konventionella varudgare
och tredjepartslogistikforetag.

STOLT ENGAGEMANG
SKAPAR RESULTAT
En av vara styrkor &r vara kompetenta

medarbetare och den instéllning de har

till jobbet: genom att vara noggranna och
engagerade skapar de ofta en kvalitet i
arbetet som 6vertréffar dina forvantningar
som uppdragsgivare.

Ll

Christofer Starnefalk
och Carl Nygvist i
Partykungens

5 500 kvadratmeter
stora lager.
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KONTAKTA 0SS

Var storsta styrka ér
vara medarbetare, bade
vad géller antal och
engagemang. Dessutom

dr var tackning Gver

landet svarslagbar -
vi finns dér du finns.

Hor av dig till oss och berdtta om dina behov
sd tar vi det ddrifrén.
Telefon: 020-572 572, e-post: kontakt@samhall.se
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