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Sammandrag

Delarsrapporten omfattar perioden januari-september 2017
och rapportperioden omfattar juli-september 2017. Om inget
annat anges avser alla angivna belopp miljoner kronor. Belopp
inom parentes avser motsvarande period féregaende ar.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Januari—september 2017 i sammandrag

Antalet anstéllda med funktionsnedséttning som &vergatt till
anstallning hos annan arbetsgivare uppgick till 1 045 (927)
personer.

Rekrytering fran prioriterade grupper uppgick till 60 (57) procent.
Antalet I6netimmar for anstéllda med funktionsnedséattning
uppgick till 22,5 (22,0) miljoner timmar. Detta motsvarade
18 592 (19 139) personer inom karnuppdraget vid delarspe-
riodens slut. Samhall hade vid delarsperiodens slut aven 355
(359) personer anstéllda med 75 procents sjukersattning.
Dessutom var 2 886 (1 838) anstallda for utveckling i anstall-
ning enligt Samhalls sarskilda uppdrag fran staten.

Totalt anstélldes under delarsperioden 3 760 (4 183) personer
till Samhalls olika uppdrag. Inflédet till Arbetsmarknadstjanster
var totalt 2 077 (1 818) personer.

Vid delarsperiodens slut var 1 469 (1 170) personer i praktik
inom Arbetsmarknadstjanster (jobb- och utvecklingsgarantin,
ungdomsgarantin och etablering/nyanlanda).

Summa intakter inklusive erhallen merkostnadsersattning
uppgick till 6 028 (5 470) miljoner kronor, varav nettoomsatt-
ning 2 139 (1 848) miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till -171 (-105) miljoner kronor.
Resultat efter finansiella poster uppgick till -149 (-63) miljoner
kronor. Periodens resultat uppgick till -149 (-64) miljoner
kronor.

Rantabiliteten pa genomsnittligt eget kapital i rullande 12-
manadersvarden uppgick till -19 (-3) procent och soliditeten
till 38 (44) procent.

Tredje kvartalet 2017 i sammandrag

Antalet anstallda med funktionsnedsattning som 6vergatt {ill
anstallning hos annan arbetsgivare uppgick till 246 (235)
personer.

Summa intékter inklusive erhdllen merkostnadsersattning
uppgick till 1 903 (1 735) miljoner kronor, varav nettoomsatt-
ning 728 (603) miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till 5 (22) miljoner kronor. Resultat
efter finansiella poster uppgick till 12 (41) miljoner kronor.
Periodens resultat uppgick till 12 (40) miljoner kronor.
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BRUTTOVINST

RORELSERESULTAT
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Nyckeltal
Q3 Q3 FORAND- Q1-Q3 Q1-Q3 FORAND- HELAR
2017 2016 RING 2017 2016 RING 2016
SOCIAL REDOVISNING
Overgangar, kérnuppdraget och anstéllda for
utveckling i anstallning antal 246 235 1 1045 927 118 1179
Rekrytering fran prioriterade grupper % 53 55 -2 60 57 3 57
Antal [6netimmar for personer med funktionsnedsattning,
karnuppdraget tusen 7 821 7919 -98 22 472 22 005 467 29 548
Antal anstallda med funktionsnedsattning, karnuppdraget antal 18 592 19 139 -547 18 592 19139 -547 19 259
Antal anstéllda med 75 % sjukersattning antal 855 359 -4 855 359 -4 357
Antal anstallda for utveckling i anstéllining antal 2 886 1838 1048 2 886 1838 1048 2015
Antal tjansteman antal 1293 1221 72 1293 1221 72 1206
Totalt antal anstéllda antal 23126 22 557 569 23 126 22 557 569 22 837
Antal personer inom Arbetsmarknadstjanster antal 1469 1170 299 1469 1170 299 1496
Sjukfranvaro, anstallda med funktionsnedsattning,
karnuppdraget % 14,0 14,6 -0,6 15,2 15,9 -0,7 16,2
Sjukfranvaro, anstallda for utveckling i anstallning % 13,4 13,5 -0,1 13,9 14,5 -0,6 15,0
Sjukfranvaro, tjansteman % 3,2 4,0 -0,8 3,9 4,6 -0,7 4,7
EKONOMISK REDOVISNING
Nettoomsattning msek 728 603 125 2139 1848 291 2 507
Merkostnadsersattning msek 966 986 -20 3288 3242 46 4 405
Bruttovinst msek 573 520 68 1716 1589 127 2151
Rérelseresultat msek 5 22 -17 -171 -105 -66 -209
Resultat efter finansiella poster msek 12 41 -29 -149 -63 -86 -162
Rorelsemarginal % 0,7 3,6 -3,0 -8,0 -5,7 -2,3 -8,3
Bruttovinstmarginal % 78,7 86,2 -7,5 80,2 86,0 -5,8 85,8
Kassalikviditet % 153 171 -18 153 171 -18 165
Kassaflode msek 82 -139 221 13 -130 143 -151
Soliditet % 38 44 -6 38 44 -6 42
Resultat per aktie kronor 2,4 8,0 -5,6 -29,8 -12,8 -17,0 -35,0
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital » % -19 -3 -16 -19 -3 -16 -12

" Avser rullande 12-manadersvarden
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VD-ord

Samhall fortsatter vaxa inom flera omraden. Bade affarsomrade
Bemannade I6sningar och affarsomrade Tjanster vaxer i det tredje
kvartalet. Trots att vi fortsatter att minska var verksamhet inom
affarsomrade Industri sa levererar vi en total tillvéxt pa 8 procent i
kvartalet villket innebar att drygt 1 000 medarbetare kan gladja sig
at nya arbetstillfallen hittills under 2017.

Tillvéxt ar en forutsattning for att skapa meningsfulla och ut-
vecklande jobb for vara medarbetare. Vi behdver darfor sékra en
hog tillvaxt, men vi behdver ocksa styra var tillvaxt ur flera pers-
pektiv, sdsom geografi, variation av arbetsuppgifter och jamn belagg-
ning hela dagar.

Gladjande att antal 6vergangar fortsatter dvertraffa vara mal,
vi ligger pa 1 297 i rullande 12-manadersvarden. | kvartalet har
vi levererat 246 Overgangar jamfért med 235 foregaende ar.
Detta visar att utvecklingsarbetet i syfte att se Samhall som en
attraktiv rekryteringspartner ger resultat.

Precis som forra aret vid den har tidpunkten har vi agnat mycket
tid at vara kollektivavtalsférhandlingar. Vi har nu ett avtal i linje med
andra pa marknaden med forutsattningarna tre ar framat, vilket ar
bra for planeringen.

Rorelseresultatet i kvartalet &r positivt, och uppgar till 5 miljoner
kronor. Rorelseresultatet ackumulerat ar fortsatt negativt, 171
miljoner kronor, och en utmaning for oss. Merkostnadsersatt-
ningen fran staten ar oférandrad for nionde aret i rad vilket inne-
bar att Ionekostnadsokningarna slar igenom kraftigt i resultatet.
Agaren har i héstens budgetproposition féreslagit en satsning
pa Samhall kopplat till det uppdrag bolaget har vilket ar oerhort
gladjande. Satsningen innebar en hojning av Samhalls merkost-
nadsersattning fran och med 2018. Vi arbetar for narvarande med
en plan kopplat till féreslagen justering av merkostnadsersatt-
ningen. En betydande del av justeringen gar at till att tacka var
forlust, det vill séga en kompensation for att vi har hégre kostnader
for Samhalls sarskilda uppdrag. Men vi tittar ocksa pa forbatt-
ringsinsatser och kvalitetshéjande atgarder.

Ett spannande digitaliseringsarbete pagar pa Samhall precis
som hos manga andra bolag. Vi behdver de ndrmsta aren skapa
tjanster och lésningar som kan foérbattra och forenkla arbetet i
kommunikation med kunder men ocksa i den dagliga driften
kopplat till planering, schemaldggning och kvalitet — ett arbete
jag ser fram emot.

Stockholm i oktober 2017

Monica Lingegard, verkstéllande direktér

Vasentliga handelser
Under tredje kvartalet

Fran och med den 1 juli 2017 bérjade den nya férordningen
(2017:462) om sarskilda insatser for personer med funktions-
nedsattning som medfér nedsatt arbetsférmaga att galla. | sam-
band med den nya férordningen har regeringen beslutat andra
namnen pa de olika formerna for I16nestdd. Utvecklingsanstallning,
UVA, har andrats till Lonebidrag for utveckling i anstéllning (LFU).

Regeringen foreslog i september en satsning pa Samhall i
hdéstens budgetproposition innebarande en hdjning av Samhalls
merkostnadsersattning fran och med 2018. Regeringen foreslar
ocksa en utdkning av Samhalls karnuppdrag med 1 000 personer
under 2018 och ytterligare 1 000 personer under 2019.

For andra aret i rad har Samhall medarbetare i finalen i Clean
Bright Awards, stdd och servicebranschens kvalitetspris. | kate-
gorin "Arets stadare” var Beatrice Degerman finalist. Tyvarr rackte
det inte hela vagen, vinnaren korades i september.

| september beslutades att Arbetsmarknadstjanster (AMT) fran
2018-01-01 ska overforas till ett separat dotterbolag till Samhall
for att uppfylla kraven i EU:s statsstddsregler.

Efter balansdagens utgang

‘ Samhallférbundet och LO-férbunden har den 10 oktober efter
medling tackat ja till medlarnas bud innebarande ett nytt 3-arigt
kollektivavtal for medarbetare i Samhall.

Inga andra vasentliga handelser har intraffat efter balans-
dagens utgang som paverkar bolagets resultat och stallning per

| den 30 september 2017.
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Samhalls uppdrag 2017

Sambhalls uppdrag fran staten ar att utveckla och visa anstall-
ningsbarheten hos personer med funktionsnedsattning. Samhall
ska erbjuda arbete 6ver hela landet. Arbetsformedlingen dispo-
nerar de arbetstillfallen som Samhall kan erbjuda inom ramen
for statens uppdrag och avgoér vem som ska fa mdjlighet till en
anstéllning i Sambhall.

Staten har genom agaranvisningen angivit féljande mal for ar

2017 géllande medarbetare inom Samhalls kadrnuppdrag:

* Antal arbetstillféllen for personer med funktionsnedsattning,
uttryckt i minsta volym I6netimmar — minst 29,4 miljoner.

* Andelen rekrytering fran prioriterade grupper — minst 40 procent.

« Overgangar fran Sambhall till annan arbetsgivare fran anstéllda
i karnuppdraget och anstallda for utveckling i anstallning —
minst 1 100 personer.

For karnuppdraget galler ocksa foljande krav enligt agar-

anvisningen fran staten:

» Samhall ska undvika att sdga upp anstéllda med funktions-
nedsattning, vilka omfattas av merkostnadsersattningen, pa
grund av arbetsbrist.

» Samhall ska ge mdjlighet at anstéllda med funktionsnedsatt-
ning som Overgatt till anstallning hos annan arbetsgivare att
ateranstallas inom 12 méanader.

+ Sambhall bér om mgjligt ta regionalpolitisk hansyn i samband
med eventuella omstruktureringar och undvika att lagga ner
verksamheten pa orter med svag arbetsmarknad.

Dessutom ska Sambhall, enligt sarskilt uppdrag, ha minst 3 100
anstallda for utveckling i anstéllning, med langa tider utan arbete
och dér unga vuxna under 30 ar ska prioriteras.

For Samhalls ekonomi har angivits ambitionsmal Over en
konjunkturcykel, uttryckt i ett rantabilitets- och ett soliditetsmatt.
Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Vinstmedlen balanseras i
ny rakning for frdimjande av bolagets fortsatta verksamhet.

Social redovisning
Antal anstallda

Antalet anstéllda med funktionsnedsattning i karnuppdraget
uppgick vid delarsperiodens slut till 18 592 (19 139) varav 8 487
(8 712) kvinnor, motsvarande 46 (46) procent.

ANSTALLDA | KARNUPPDRAGET
ANTAL VID DELARSPERIODENS SLUT
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For anstallda i karnuppdraget uppgick medelantalet arsanstallda
till 16 098 (15 900) varav 6 979 (6 933) kvinnor. Att antalet an-
stallda overstiger medelantalet arsanstallda beror bland annat
pa deltidsanstalliningar. Samhall erbjuder alla heltidstjanst, deltid
forekommer beroende pa medarbetarens personliga forutsattningar.
Den genomsnittliga tjanstgoringsgraden i karnuppdraget uppgick
vid delarsperiodens slut till 91,3 (91,0) procent.

Samhall hade 2 886 (1 838) personer inom det sarskilda upp-
draget avseende anstéllda for utveckling i anstéllning vid ut-
gangen av delarsperioden. Malet for ar 2017 ar att minst 3 100
personer ska vara anstallda i detta uppdrag vid arets slut.
Anstallning sker succesivt under aret. Samhall hade totalt under
delarsperioden anstallt 2 439 (1 835) personer i detta uppdrag
varav 71 (74) procent var under 30 ar.

Totalt antal anstallda uppgick vid delarsperioden slut till 23 126
(22 557) varav 1 293 (1 221) tjansteman.
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ANSTALLDA
ANTAL VID DELARSPERIODENS SLUT

355

Ml Personer med 75%
sjukerséttning

B Anstélida fér utveckling
i anstallning

M Tjansteman
B Anstillda med

funktionsnedséttning
i kérnuppdraget

Arbetsmarknadspolitiskt flode

Antalet personer som fatt en anstéallning eller pabdrjat praktik
under de forsta nio manaderna uppgick till 5 837 (6 001) personer.
Att rekryteringen minskade jamfort med foregaende ar berodde
framst pa att utrymmet for nyanstalining till kdrnuppdraget varit
begransat eftersom vi ligger 6ver uppdragsmalet avseende I6ne-
timmar.

Antalet personer som fatt en anstallning eller varit pa praktik
bidrar kraftigt till verksamhetens samhallsnytta genom att fler
personer med funktionsnedsattning far majlighet till anstallining
och utveckling inom Samhall. Samtidigt kraver det betydande
resurser.

Kéarnuppdraget

Antal personer som fatt en anstallning
under januari-september 2017 3760

Jobb- och utvecklingsgarantin/Nyanléanda/
Projekt utanfér JOB/UGA 2077

Totalt antal anstéllda och praktikanter IN 5 837

Antal medarbetare 30/9 2017

Anstéllda med 75% sjukerséttning 355

Anstallda for utveckling i anstélining 2 886
Totalt antal anstallda

Jobb- och utvecklingsgarantin/Nyanlanda
Projekt utanfor JOB/UGA

Overgangsarbete

En vasentlig del av Samhalls uppdrag ar att rusta medarbetarna
sa att de kan lamna Samhall fér anstallning hos andra arbets-
givare, sa kallade 6vergangar. Detta mats i antal personer och
avser medarbetare fran karnuppdraget samt anstéllda for ut-
veckling i anstallning.

Antal 6vergangar till anstallning utanfér Samhall uppgick under
9-manadersperioden till 1 045 (927) varav 444 (260) personer
avser anstéllda for utveckling i anstalining. Samhall ska enligt
agaranvisningen “verka for att andelen kvinnliga anstéllda som
lamnar bolaget for ett reguljart arbete 6kar”. Andelen kvinnor av
samtliga Overgangar uppgick till 31 (34) procent.

De tillsvidareanstallda medarbetarna i ka&rnuppdraget som
lamnar Samhall fér dvergang har ratt att ga tillbaka till Samhall
inom ett ar, s& kallad atergang. Atergangsratten finns reglerad i
de kollektivavtal som galler for anstallda i Samhalls karnuppdrag
och finns ocksé med i agaranvisningen fran staten. Anstallda for
utveckling i anstallning har en visstidsanstéllning och saknar
atergangsratt.

Antalet atergangar under delarsperioden uppgick till 282 (245)
personer, av dessa har 109 (94) atervant fran arets Gvergangar.
De flesta atergangar berodde pa att visstidsanstéllningarna upp-
horde eller pa nedskarningar i verksamheten hos den nya
arbetsgivaren.

18 592
Overgangar till annat foretag
karnuppdraget 601

anstéllda for utveckling i anstallning 444
4617

21833 Ovriga avgangar
Totalt antal anstallda och

1469 praktikanter UT 5662

*Huvudparten av 6vriga avgangar avser tidsbegransade anstéllningar eller uppdrag exempelvis personer i jobb- och utvecklingsgarantin dar personerna planenligt gar tillbaka till Arbetsformedlingen

eller annan atgard.
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Prioriterade grupper och [onetimmar

Prioriterade grupper omfattar personer med psykisk funktions-
nedsattning, personer med generellt nedsatt inlarningsféormaga,
personer med specifik kognitiv funktionsnedsattning i kombination
med hdrselskada, synnedsattning eller psykisk funktionsnedsatt-
ning samt personer med mer an en funktionsnedsattning som
tillsammans medfér omfattande nedsattning av arbetsférmagan
enligt sarskild specifikation. Definitionen ar 6verenskommen mellan
Samhall och Arbetsférmedlingen och galler vid rekrytering till
karnuppdraget.

Rekryteringen fran prioriterade grupper uppgick vid delars-
periodens slut till 60 (57) procent av antalet nyanstallda personer i
karnuppdraget. Malet enligt agaranvisningen ar minst 40 procent.
Personer ur de prioriterade grupperna har stérst behov av en
anstallning i Samhall och det ar denna profil Arbetsformedlingen
anvisar. Andelen rekryteringar fran prioriterade grupper gallande
kvinnor uppgick till 63 (59) procent.

Antalet I6netimmar i karnuppdraget uppgick i tredje kvartalet till
7 821 (7 919) tusen, varav for kvinnor 3 326 (3 350) tusen samt for
delarsperioden till 22 472 (22 005) tusen, varav for kvinnor 9 500
(9 327) tusen.

Statens mal uppgar till 29,4 miljoner timmar for helaret 2017.

| rullande 12-manadersvarden uppgick timmarna till 30,0 mil-
joner vid delarsperiodens utgang.

ANTAL LONETIMMAR | KARNUPPDRAGET
MILJONER TIMMAR PER KVARTAL
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland anstallda i karnuppdraget minskade med
0,7 procentenheter och uppgick till 15,2 (15,9) procent av den
kontrakterade tiden. Jamfort med utgangen av 2016 har sjuk-
franvaron minskat med 1,0 procentenheter och forklaras framst
av att den langa sjukfranvaron > 59 dagar har minskat, den
korta sjukfranvaron 1-14 dagar har dock 6kat med 0,1 procent-
enheter. | rullande 12-manadersvarden minskade sjukfranvaron
och uppgick till 15,6 (16,2). Vid delarsperiodens slut uppgick
sjukfranvaron for tjansteman till 3,9 (4,6) procent. Den langa
sjukfranvaron > 59 dagar uppgick till 2,2 (2,8) procent.

Det langsiktiga arbetet med att identifiera konkreta aktiviteter
for att minska sjukfranvaron i kombination med aterkommande
uppféljning ger resultat. Vi ser en minskning i samtliga personal-
kategorier jamfort med tidigare kvartal.

De sammanlagda sjuklonekostnaderna for delarsperioden
uppgick till 171 (152) miljoner kronor, varav for anstallda med
funktionsnedsattning 144 (135) miljoner kronor. Ersattning for
hogkostnadsskydd har inte utgatt varken for aret eller
jamforelsearet.

SJUKFRANVARO ANSTALLDA | KARNUPPDRAGET
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Ekonomisk redovisning
Nettoomsattning och bruttovinst

Tredje kvartalet
Nettoomsattningen i det tredje kvartalet uppgick till 728 (603)
miljoner kronor, en 6kning med 125 miljoner kronor motsvarande
21 procent, jamfort med samma period foregéende ar. Netto-
omséattningen innehaller vidarefakturerade kostnader till kunden
FMV om 75 miljoner kronor. Effekten pa rorelseresultatet ar 0
miljon kronor. Rensat for detta uppgar 6ékningen av nettoomsatt-
ningen till 50 miljoner kronor, motsvarande 8 procent.
Bruttovinsten uppgick till 573 (520) miljoner kronor och 6kade
jamfoért med féregaende ar med 53 miljoner, vilket innebar en
Okning pa 10 procent. Bruttovinstmarginalen minskade 7 procent-
enheter och uppgick till 79 (86) procent. Vidarefakturerade kost-
nader samt andrad affarsstruktur med 6kad omsattning inom
Tjanster med lagre foradlingsgrad ar de framsta forklaringarna.
Gallande Tjanster och Bemannade I6sningar 6kade omsatt-
ningen med 124 respektive 13 miljoner kronor, vilket motsvarade en
Okning pa 34 respektive 9 procent. Rensat for vidarefakturerade
kostnader till kunden FMV uppgéar 6kningen av nettoomséttningen
for Tjanster till 49 miljoner kronor, motsvarande 13 procent.
Okningen inom affarsomrade Tjanster &r framst hanforlig till om-
radena facility management och handel. For affarsomrade
Bemannade I6sningar foljer 6ékningen plan, affirsomradet okar
inom fastslagna tillvaxtomraden. Inom Industri och Férpackning/
Montering, vilka &r under omstrukturering, minskade nettoomsatt-
ningen sammanlagt med 11 miljoner kronor, motsvarande 12
procent.

Delarsperioden
Nettoomsattningen i delarsperioden uppgick till 2 139 (1 848)
miljoner kronor, en 6kning med 291 miljoner kronor motsvarande
16 procent, jamfért med samma period foregaende ar.
Nettoomsattningen innehaller vidarefakturerade kostnader till
kunden FMV om 178 miljoner kronor. Effekten pa rérelseresultatet
ar 0 miljon kronor. Rensat fér detta uppgar ékningen av netto-
omsattningen till 113 miljoner kronor, motsvarande 6 procent.
Bruttovinsten uppgick till 1 716 (1 589) miljoner kronor och
Okade jamfort med foregéende ar med 127 miljoner, vilket innebar
en 6kning pa 8 procent. Bruttovinstmarginalen minskade 6 procent-
enheter och uppgick till 80 (86) procent. Vidarefakturerade kost-
nader samt andrad affarsstruktur med 6kad omsattning inom
Tjanster med lagre foradlingsgrad ar de framsta forklaringarna.
Géllande Tjanster och Bemannade l6sningar 6kade omsatt-
ningen med 302 respektive 45 miljoner kronor, vilket motsvarade
en okning pa 28 respektive 10 procent. Rensat for vidarefakturerade
kostnader till kunden FMV uppgéar 6kningen av nettoomséttningen
for Tjanster till 124 miljoner kronor, motsvarande 11 procent.
Okningen inom affarsomrade Tjénster ar framst hanférlig till om-
radet facility management. For affairsomrade Bemannade 16s-
ningar foljer 6kningen plan, och affairsomradet 0kar inom fast-
slagna tillvaxtomraden. Inom Industri och Forpackning/
Montering, vilka ar under omstrukturering, minskade nettoom-
sattningen sammanlagt med 54 miljoner kronor, motsvarande 17

Rorelseresultat och periodens resultat

Tredje kvartalet

Rorelseresultatet i tredje kvartalet uppgick till 5 (22) miljoner
kronor. Periodens resultat paverkades positivt av lagre kollektiv-
avtalade avgifter (Fora) uppgaende till 3 (3) miljoner kronor och
avyttring av anlaggningstillgangar uppgaende till 3 miljoner kronor.
Avsattning for anpassnings- och utvecklingskostnader paverkade
arets resultat negativt med 1 (1) miljon kronor. Resultatet forega-
ende ar paverkades positivt av aterforing av tidigare gjorda av-
sattningar uppgaende till 1 miljon kronor.

Beaktat dessa poster uppgick det justerade rérelseresultatet
till 0 (19) miljon kronor. Rorelseresultatet paverkades framst av
okad bruttovinst om 53 miljoner kronor samt 6kade |6nekostna-
der i kérnuppdraget. Okat antal tjansteman har paverkat l6ne-
kostnaderna jamfért med samma period féregaende ar med
cirka 13 miljoner kronor, framst beroende pa Samhalls utdkade
uppdrag avseende anstéllda for utveckling i anstallning.

Resultat fran finansiella poster uppgick till 7 (19) miljoner
kronor och resultatet efter finansiella poster uppgick till 12 (41)
miljoner kronor. Periodens resultat uppgick till 12 (40) miljoner
kronor.

Delarsperioden

Rorelseresultatet i delarsperioden uppgick till -171 (-105) miljoner
kronor. Periodens resultat paverkades positivt av lagre kollektiv-
avtalade avgifter (Fora) uppgaende till 11 (17) miljoner kronor,
aterbetalning av avgifter fran Fora avseende AGS om 12 miljoner
kronor samt aterbetalning I6neskatt om 3 miljoner kronor.
Resultatet har vidare paverkats genom avyttring av anlagg-
ningstillgangar uppgaende till 15 (1) miljoner kronor. Avsattning
fér anpassnings- och utvecklingskostnader paverkade arets
resultat negativt med 1 (1) miljon kronor. Resultatet foregaende
ar paverkades positivt av aterféring av tidigare gjorda avsatt-
ningar uppgaende till 5 miljoner kronor.

Beaktat dessa poster uppgick det justerade rorelseresultatet
till -211 (-127) miljoner kronor. Rorelseresultatet paverkades
framst av 6kad bruttovinst om 127 miljoner kronor samt 6kade
I6nekostnader i kdrnuppdraget. Okat antal tjanstemén har pa-
verkat I6nekostnaderna jamfért med samma period féregaende
ar med cirka 37 miljoner kronor, framst beroende pa Samhalls
utdkade uppdrag avseende anstallda fér utveckling i anstallning.

Resultat fran finansiella poster uppgick till 22 (42) miljoner
kronor och resultatet efter finansiella poster uppgick till -149
(-63) miljoner kronor. Periodens resultat uppgick till -149 (-64)
miljoner kronor.

Sambhall AB (publ) 556448-1397 — Delarsrapport januari—september 2017 9



Upplysningar om bolagets rorelsegrenar

NETTOOMSATTNING, MERKOSTNADS-

ERSATTNING OCH OVRIGA INTAKTER Q3 Q3 FORAND- Q1-Q3 Q1-Q3 FORAND- HELAR
PER RORELSEGREN, MSEK" 2017 2016 RING 2017 2016 RING 2016
Tjanster 11487 1017 34877 3078 4181
varav nettoomsattning 493 369 34% 1392 1090 28% 1463
Bemannade I6sningar 427 425 1428 1370 1882
varav nettoomsattning 152 139 9% 488 443 10% 610
Industri och Férpackning/Montering 130 156 433 554 748
varav nettoomsattning 82 93 -12% 258 312 -17% 430
Gemensamma intakter/Oférdelat 239 173 792 573 801
varav nettoomsattning 1 2 1 3 4
Elimineringar 2 -41 -36 -112 -105 -144
SUMMA INTAKTER 1903 1735 6 028 5470 7 468
varav nettoomsattning 728 603 2139 1848 2 507

" Inkluderar interna intékter som elimineras pa foretagsniva.
2 Intakter mellan rérelsegrenar som inte har férdelats.

9 Inkluderar vidarefakturerarde kostnader om 75 miljoner kronor for tredje kvartalet och 178 miljoner kronor under 9-manadersperioden.

Merkostnadsersattning

Merkostnadsersattningen ar en ersattning som utges av staten
for att Samhall genomfor sitt arbetsmarknadspolitiska uppdrag,
att utveckla personer med funktionsnedsattning. Ersattningen
ska tacka de sarskilda uppdragsrelaterade merkostnader som
Samhall har jamfort med andra foretag. Det ar framst en kom-
pensation for medarbetarnas nedsatta arbetsférmaga eftersom
Samhall inte far I6nebidrag fran Arbetsformedlingen for anstallda
i kdrnuppdraget.

Merkostnadsersattningen till Samhalls karnuppdrag for ar
2017 uppgar till 4 405 miljoner kronor. Den statliga merkostnads-
ersattningen for kdrnuppdraget ar oférandrad pa arsbasis sedan
nio ar. Erhallen merkostnadsersattning intaktsfors under I6pande
ar med utgangspunkt fran merkostnadsersattningens andel av
I6nekostnaderna for anstallda i kédrnuppdraget beréknat pa ars-
basis.

Delarsperiodens merkostnadsersattning uppgick till 3 288
(3 242) miljoner kronor.

Avkastning och soliditet

Staten har tvd ekonomiska ambitionsmal for Samhall éver en
konjunkturcykel, 7 procents rantabilitet pa genomsnittligt eget
kapital och en soliditet pa minst 30 procent. Samhall uppnadde
en avkastning i rullande 12-mandersvarden pa -19 (-3) procent
och en soliditet pa 38 (44) procent.
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Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick i tredje kvartalet
till 5 (5) miljoner kronor och avyttringar av anlaggningstillgangar
till 6 (2) miljoner kronor.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick i delarsperioden
till 22 (18) miljoner kronor och avyttringar av anlaggnings-
tillgangar till 20 (5) miljoner kronor.

Kassaflode

Samhalls kassa/bank uppgick vid periodens slut till 437 (431)
miljoner kronor och de kortfristiga placeringarna med en I6ptid < 3
manader uppgick till 37 (51) miljoner kronor. Samhalls totala lik-
vida medel uppgick darmed till 474 (482) miljoner kronor.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -206
(-10) miljoner kronor och skillnaden mot féregaende ar berodde
framst pa ett lagre resultat samt férandring av rérelsekapital.
Periodens kassaflode uppgick till 13 (-130) miljoner kronor, vilket
framst paverkades av tillfalliga kortfristiga placeringar.
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Ovrig information
Riskhantering och osakerhetsfaktorer

Riskhantering inom Samhall &r en del av den strategiska plane-
ringen och ska bidra till att uppsatta mal nas, samtidigt som
negativa operationella eller finansiella effekter minimeras.
Samhall faststaller arligen en riskhanteringsplan grundad pa en
riskanalys utifran upprattat riskregister. For varje risk finns en
strategi och atgarder for hantering av risken samt ansvarig for
uppféljningen. De strategiska riskerna har grupperats inom fol-
jande omraden: Kundnytta, Medarbetarnytta och Samhallsnytta.
De stdrsta utmaningarna och riskerna ar att ekonomin pafrestas
av fortsatt oférandrad merkostnadsersattning for nionde aret i
rad, att den geografiska spridningen ar svar att behalla i om-
raden utan tillracklig marknadsmassig efterfragan samt att till-
vaxtokningen inte racker for att eliminera undersysselsattningen.
For narmare redogorelse av bolagets riskhantering hanvisas till
senast avgivna arsredovisning.

Framtida utveckling

Under ar 2017 bedéms Samhall stéllas infor betydande utma-
ningar for att kunna sakerstalla de ekonomiska uppdragsmalen
da lénekostnaderna i karnuppdraget berdknas 6ka med cirka
170 miljoner kronor, vilket inte kompenseras av 6kad ersattning.
Utifran regeringens forslag om en hojning av merkostnadsersatt-
ningen 2018 i arets budgetproposition ser vi ett gynnsammare
lage fér Samhalls finansiering av uppdraget kommande ar.

Redovisningsprinciper

Upplysningar lamnas saval i noter som pa annan plats i delars-
rapporten med undantag for upplysningar om segment. Fran
och med 1 januari 2017 upprattar Samhall inte segmentsredo-
visning med hanvisning till "Statens agarpolicy och riktlinjer for
bolag med statligt agande 2017. Denna rapport har upprattats i
enlighet med Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2007:1
Frivillig Delarsrapportering. Vidare har tillampliga bestammelser
i arsredovisningslagen tilldmpats. Samma redovisningsprinciper
och berakningsmetoder har anvants i denna rapport som i den
senast avgivna arsredovisningen.
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Finansiell oversikt
Resultatrakning i sammandrag

MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 HELAR
2017 2016 2017 2016 2016
Nettoomsattning 728 603 2139 1848 2507
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor -1 -1 1 0 -1
Merkostnadserséattning 966 986 3288 3242 4 405
Ovriga rorelseintakter 210 147 600 380 557
SUMMA INTAKTER 1903 1735 6 028 5470 7 468
Ravaror och férnédenheter -154 -82 -424 -259 -355
Ovriga externa kostnader -124 -118 -401 -383 -537
Personalkostnader -1613 -1 506 -5 352 -4 913 -6 758
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -7 -7 -22 -20 -27
SUMMA KOSTNADER -1 898 -1713 -6 199 -5 575 -7 677
RORELSERESULTAT 5 22 -171 -105 -209
Resultat fran finansiella poster 7 19 22 42 47
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 12 Y| -149 -63 -162

Bokslutsdispositioner - - - - -

RESULTAT FORE SKATT 12 41 -149 -63 -162
Skatt 0 -1 0 -1 -13
PERIODENS RESULTAT 12 40 -149 -64 -175
Resultat per aktie* i kronor 2,4 8,0 -29,8 -12,8 -35,0

*Antalet aktier for samtliga perioder uppgar till 5 miljoner.
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 17-09-30 16-09-30 16-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 20 24 25
Maskiner och inventarier 79 75 78
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0
99 99 103
Finansiella anléggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 0 9 0
Andra langfristiga fordringar 16 19 17
16 28 17
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 117 129 122

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m 66 69 61
66 69 61
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 585 409 435
Ovriga fordringar 116 114 81
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 70 73 72
771 596 588
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 1982 2212 2213
Kassa och bank 437 431 419
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3256 3308 3281
SUMMA TILLGANGAR 3373 3437 3403

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 786 786 786
Fritt eget kapital 483 743 632
SUMMA EGET KAPITAL 1269 1529 1418
Avsattningar 23 18 31
Kortfristiga skulder 2081 1890 1954
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3373 3437 3403

Forandring i eget kapital i sammandrag

MSEK 17-09-30 16-09-30 16-12-31
Eget kapital vid arets ingang enligt faststalld balansrakning, 1 januari 1418 1593 1593
Periodens resultat -149 -64 -175
EGET KAPITAL VID ARETS UTGANG 1269 1529 1418

Totalt antal aktier uppgar till 5 000 000. Samtliga aktier innehas av staten. Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska vinstmedlen balanseras
i ny rakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.
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Kassaflodesanalys i sammandrag

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 HELAR
MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére féréndring i rérelsekapital 1 30 -145 -58 -127
Foérandring av rérelsekapital -174 -115 -61 48 128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -163 -85 -206 -10 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 245 -54 219 -120 -152
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - - -
PERIODENS KASSAFLODE 82 -139 13 -130 -151
Likvida medel vid periodens borjan 392 621 461 612 612
Likvida medel vid periodens slut 474 482 474 482 461

Definition av likvida medel: Kassa/bank 437 (431) miljoner kronor, och kortfristiga placeringar med en I6ptid < 3 manader 37 (51) miljoner kronor, totala likvida

medel uppgick till 474 (482) miljoner kronor.

Periodens orealiserade vinster/forluster uppgick till -4 (3) miljoner kronor, medan realiserade vinster/forluster uppgick till 22 (34) miljoner kronor och utdelningar till

4 (5) miljoner kronor.

Kvartalsdata

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017
SOCIAL REDOVISNING
Overgangar, kérnuppdraget och anstallda for
utveckling i anstélining, kvinnor antal 102 61 172 82 83 102 141 78
Overgangar, karnuppdraget och anstéllda for
utveckling i anstallning, méan antal 173 148 311 153 169 175 381 168
Rekrytering fran prioriterade grupper % 67 62 57 55 59 56 61 53
Antal I6netimmar, karnuppdraget tusen 7125 6853 7233 7919 7543 7468 7183 7821
Antal anstéllda med funktionsnedséttning, karnuppdraget antal 18528 18569 19460 19139 19259 19084 19604 18592
Antal anstallda med 75 % sjukersattning antal 351 346 362 359 357 353 355 355
Antal anstallda for utveckling i anstalining antal 1027 1318 1780 1838 2015 2283 2713 2886
Antal tjansteman antal 1252 1223 1248 1221 1206 1235 1291 1293
Totalt antal anstéllda antal 21158 21456 22850 22557 22837 22955 23963 23126
Antal personer, Arbetsmarknadstjanster antal 1265 1272 1152 1170 1496 1448 1545 1469
Sjukfranvaro, anstéllda med funktionsnedsattning,
karnuppdraget % 171 17,7 15,7 14,6 16,9 17,0 14,6 14,0
Sjukfranvaro, anstallda for utveckling i anstallning % 19,9 18,9 12,7 13,5 16,1 15,5 13,1 13,4
Sjukfranvaro, tjansteman % 4,7 54 45 4,0 4.8 4.7 3,9 3,2
EKONOMISK REDOVISNING
Nettoomsattning msek 645 607 638 603 659 674 737 728
Merkostnadserséattning msek 1193 1101 1155 986 1163 1139 1183 966
Bruttovinst msek 533 521 547 520 563 562 581 573
Rérelseresultat msek 14 -61 -66 22 -104 -93 -83 5
Resultat efter finansiella poster msek 11 -54 -50 41 -99 -83 -78 12
Rorelsemarginal % 2,2 -10,0 -10,3 3,6 -15,8 -13,8 -11,3 0,7
Bruttovinstmarginal % 82,6 85,8 85,7 86,2 85,4 83,4 78,8 78,7
Kassalikviditet % 180 170 163 171 165 156 148 153
Kassaflode msek -130 39 -30 -139 -21 -5 -64 82
Soliditet % 47 44 42 44 42 38 35 38
Resultat per aktie kronor 4.4 -10,8 -10,0 8,0 -35,0 -16,6 -15,6 2,4
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital % -4 -6 -4 -3 -12 -14 -17 -19

" Avser rullande 12-manadersvarden.
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Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké avseende perioden januari—december
2017 kommer att publiceras den 5 februari 2018.

Undertecknande

Verkstallande direktdren har bemyndigande av styrelsen
att underteckna denna rapport.

Stockholm den 27 oktober 2017

Monica Lingegard
Verkstéllande direktér

Revisors rapport 6ver oversiktlig
granskning av delarsrapport

Inledning

Vi har utfort en Oversiktlig granskning av bifogade delarsrapport
for Samhall AB (publ) per 30 september 2017 och perioden
januari — september 2017. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med &arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den &versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En &versiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betyd-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en &versiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 oktober 2017

Deloitte AB
Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

Sambhall ar Sveriges viktigaste foéretag. Vi erbjuder tjanster med leveransgaranti inom allt fran stad, tvatt och fastighettill logistik och tillverkning. Féretaget ar rikstackande
med cirka 25 000 medarbetare pa éver 600 orter och omsétter arligen drygt sju miljarder kronor. Genom vara kunduppdrag utvecklar vi personer med funktionsnedsattning
och vi lyckas sa bra for att vi ar bast pa att matcha ratt person till ratt arbete. Det ger en kombination av kundnytta,medarbetarnytta och samhallsnytta som inget annat

féretag kan leverera.
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Definitioner

FUNKTIONSNEDSATTNING

Funktionsnedsattning innebar nedsattning av fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsférmaga. Funktionshinder innebar begrans-
ning som en funktionsnedsattning innebar fér en person i relation
till omgivningen. Arbetsférmedlingen bedomer om en person har
ett funktionshinder som medfér nedsatt arbetsformaga och dar-
med kan anvisas ett arbete i Samhall.

KARNUPPDRAGET
Samhalls uppdrag att anstalla personer med funktionsnedsattning
for vilken merkostnadsersattning erhalls.

LONETIMMAR
Med l6netimmar avses alla timmar som den anstallde far 16n for,
vilket inkluderar semestertimmar, sjukion etc.

MERKOSTNADSERSATTNING

Den ersattning som Sambhall far fran staten for de merkostnader
som foljer av statens uppdrag. Merkostnaderna beror pa behov
av lagre arbetstakt, utvecklingsinsatser, anpassning av arbetsplat-
ser, forstarkt anstallningstrygghet, samt kraven pa geografisk
spridning och mangfald av uppdrag.

PRIORITERADE GRUPPER

Definitionen ar 6verenskommen mellan Samhall och Arbets-
formedlingen och galler vid rekrytering till karnuppdraget.
Prioriterade grupper omfattar personer med psykisk funktionsned-
sattning, personer med generellt nedsatt inlarningsférmaga, per-
soner med specifik kognitiv funktionsnedsattning i kombination
med hdrselskada, synnedsattning eller psykisk funktionsnedsatt-
ning samt personer med mer an en funktionsnedsattning som till-
sammans medfér omfattande nedséttning av arbetsférmagan
enligt sarskild specifikation.

TJANSTEMAN

Begreppet "tjansteman” anvands for anstéllda som inte ingar i de
arbetsmarknadspolitiska uppdragen utan som anstallts direkt fran
den reguljara arbetsmarknaden. Tidigare har begreppet "direkt-
anstallda” anvants, men detta begrepp beddoms som svartill-

gangligt.

LONEBIDRAG FOR UTVECKLING | ANSTALLNING

En arbetsmarknadspolitisk atgard som innebar anstalining med
tidsbegransat I6nebidrag. Anstallningen ska vara anpassad efter
den arbetsstkandes forutsattningar och sarskilda behov. Under
anstallningen ska det vara mgjligt att utveckla sin kompetens och
arbetsférmaga.

ARBETSMARKNADSTJANSTER

Foérsaljning av arbetslivsinriktade tjanster med Arbetsférmed-
lingen som kund. Tjansterna omfattar personer med funktions-
nedsattning inom malgrupperna jobb- och utvecklingsgarantin,
jobbgarantin fér ungdomar och etableringsuppdraget. Deltagare
i dessa tjanster ar inte anstallda av Samhall utan har en tids-
begransad arbetstréning for att validera och utveckla sin
arbetsformaga.

ATERGANG

Tidigare Samhallanstalld i karnuppdraget som blivit anstalld av
annan arbetsgivare, och som utnyttjar sin ratt till ateranstalining.
Ateranstallningsratten galler i 12 manader fran évergangen.

OVERGANG

Avser tillsvidareanstéallda i kadrnuppdraget samt anstéllda for ut-
veckling i anstallning som slutar i Samhall for att bérja anstéallning
hos annan arbetsgivare.

EKONOMISKA DEFINITIONER:

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i
procent av kortfristiga skulder.

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Periodens resultat i forhallande till under aret genomsnittligt eget
kapital.

SOLIDITET
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen vid
utgangen av respektive ar.

RORELSEMARGINAL
Resultat fore finansiella poster (rorelseresultat) i forhallande il
omsattningen.
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MDA AR

Samhall AB Klarabergsviadukten 90
Box 27705 115 91 Stockholm

Tel 08-553 411 00 Fax 08-553 411 01
info@samhall.se

www.samhall.se
Organisationsnummer: 556448-1397
Séte: Stockholm

Kontaktperson betraffande denna

delarsrapport: CFO Paul Lidbom,
08-553 411 35.
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