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Summa intdkter inklusive erhallen merkostnadsersattning
uppgick till 1 812 (1 831) miljoner kronor, varav nettoomsatt-
ning 598 (629) miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till -62 (-44) miljoner kronor.
Resultat efter finansiella poster uppgick till -26 (-20) miljoner
kronor.

Antalet I6netimmar for anstéllda med funktionsnedsattning
uppgick till 7,3 (7,0) miljoner timmar. Detta motsvarade
19 199 (18 449) personer inom karnuppdraget vid delars-
periodens slut. Samhall hade vid delarsperiodens slut aven
323 (286) personer anstallda med 75 procents sjukersattning.
Dessutom var 943 (1 470) anstallda med utvecklingsanstall-
ning enligt Samhalls sarskilda uppdrag fran staten.

Vid delarsperiodens slut var 1 353 (1 418) personer i praktik
inom jobb- och utvecklingsgarantin.

Totalt anstalldes under delarsperioden 581 (1 319) personer
till Samhalls olika uppdrag. Inom jobb- och utvecklingsgaran-
tin har dessutom totalt 763 (776) personer haft en praktik
under perioden.

Rekrytering fran prioriterade grupper uppgick vid delars-
periodens slut till 35 (45) procent.

Antalet anstéllda med funktionsnedsattning som o6vergatt till
anstallning hos annan arbetsgivare uppgick till 224 (178)
personer.

Rantabiliteten pa genomsnittligt eget kapital i rullande 12-
manadersvarden uppgick till 5 (3) procent och soliditeten till
46 (45) procent.
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Januari-mars i sammandrag

Kommentarer till utvecklingen av nettoomsattningen under foérsta
kvartalet

Nettoomséattningen i forsta kvartalet minskade med 31 miljoner
kronor motsvarande 5 procent jamfért med samma period forega-
ende ar. Gallande Tjanster och Bemannade I6sningar 6kade om-
sattningen med 32 respektive 13 miljoner kronor jamfoért med
samma period foregaende ar, vilket motsvarade en ¢kning pa 11
procent for vardera. Inom Industri och Férpackning/Montering, det
senare ar under omstrukturering, minskade nettoomsattningen
sammanlagt med 76 miljoner kronor motsvarande 35 procent.
Inom Industri &r minskningen framst hanforbar till kunder inom
traproduktion och fordonsindustrin.

Bruttovinsten ¢kade under forsta kvartalet med 29 miljoner
kronor, vilket innebar en 6kning pa drygt 6 procent jamfort med
foregaende ar. Bruttovinstmarginalen 6kade samtidigt 9 procent-
enheter till 83 procent. Andrad affarsstruktur med 6kad omsattning
inom Tjanster och Bemannade I6sningar samt minskad forsaljning
gallande affarer med lagre bruttovinstmarginaler bidrog till detta.

1 (1) miljon kronor avsag nettoomsattning som inte ar hanfor-
bar till nagot av dessa huvudsakliga tjansteomraden.

Kommentarer till rérelseresultatet under forsta kvartalet
Rorelseresultatet i forsta kvartalet uppgick till -62 (-44) miljoner
kronor. Resultatet paverkades positivt genom ersattning for hog-
kostnadsskydd for sjuklénekostnader och lagre kollektivavtalade
avgifter uppgaende till 21 (20) miljoner kronor. Resultat fran avytt-
ring av anlaggningstillgangar uppgick till 5 (0) miljoner kronor.
Beaktat dessa poster var rorelseresultatet 24 miljoner kronor
lagre jamfort med féregaende ar, vilket ar hanforbart till okade
Idnekostnader i samband med den éarliga I6nerevisionen och fler
anstéllda jamfort med féregaende ar. Okad bruttovinst om 29 mil-
joner kronor och lagre évriga kostnader jamfort med foregaende ar
har till viss del kunnat kompensera de hdgre |6nekostnaderna.

Kommentarer till 6vergangsresultatet under forsta kvartalet

Antalet 6vergangar i forsta kvartalet uppgick till 224 (178) per-
soner, varav utvecklingsanstéllda 60 (22). Inom Tjanster och
Bemannade l6sningar dar arbetet sker ute hos kund uppgick
antalet 6vergangar till 100 (74) respektive 59 (73) personer.

Nyckeltal

Q12015 Q12014 FORANDR. HELAR 2014
SOCIAL REDOVISNING
Overgangar, kérnuppdraget och utvecklingsanstéllda antal 224 178 46 1122
Rekrytering fran prioriterade grupper % 35 45 -10 44
Antal [6netimmar for personer med funktionsnedsattning, karnuppdraget ' tusen 7 292 7 021 271 29 442
Antal anstéllda med funktionsnedsattning, karnuppdraget antal 19 199 18 449 750 19 660
Antal anstallda med 75 % sjukersattning antal 323 286 37 321
Antal utvecklingsanstéllda, 2012-2014 2 antal 0 677 -677 29
Antal utvecklingsanstallda, nytt uppdrag 2014-2017 943 793 150 1014
Antal tjansteman antal 1183 1183 0 1217
Totalt antal anstéllda antal 21648 21 388 260 22 241
Antal personer inom jobb- och utvecklingsgarantin, vid periodens slut antal 1353 1418 -65 1311
Sjukfranvaro, anstéllda med funktionsnedsattning, k&rnuppdraget % 16,7 15,3 1,4 14,6
Sjukfranvaro, utvecklingsanstallda 2014-2017 % 19,5 10,3 9,2 16,3
Sjukfranvaro, tjansteman % 43 3,8 0,5 3,9
EKONOMISK REDOVISNING
Nettoomsattning msek 598 629 -31 2498
Merkostnadsersattning msek 1120 1101 19 4 405
Bruttovinst msek 497 468 29 1949
Rérelseresultat msek -62 -44 -18 0
Resultat efter finansiella poster msek -26 -20 -6 92
Rorelsemarginal EBIT # % -0,7 -1,2 0,5 0,0
Bruttovinstmarginal % 83,1 74,4 8,7 78,0
Kassalikviditet % 176 171 5] 181
Soliditet % 46 45 1 47
Resultat per aktie kronor -5,2 -4,0 -1,2 16,2
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital * % 5 3 2 5

" Avser statens mal for ar 2015 om antal I6netimmar pa totalt 29,4 miljoner.

2 Avser tidsbegransade utvecklingsanstallningar for personer som varit langtidssjukskrivna enligt ett sarskilt uppdrag fran staten.
3 Avser tidsbegransade utvecklingsanstallningar for personer i sysselsattningsfasen inom jobb- och utvecklingsgarantin enligt sarskilt uppdrag fran staten,

med prioritet for unga vuxna under 30 ar.
) Rullande 12-manadersvarden.
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VD-ord

Ar 2015 har affarsméssigt borjat riktigt bra. Omséttningen inom
vara mest prioriterade omraden Tjanster och Bemannade |6sning-
ar har fortsatt att 6ka och nya uppdrag ar pa vag in. Tillvaxt inom
dessa omraden ar helt nddvandigt om Samhall ska kunna erbjuda
utvecklande arbeten till fler medarbetare. Dartill har var bruttovinst
Okat med 6 procent jamfért med féregaende ar. Det visar pa att
var langsiktiga strategi ligger ratt.

Vi fortsatte ocksa i perioden att leverera ett hogt antal dver-
gangar. | forsta kvartalet gjordes 224 6vergangar vilket ar betyd-
ligt fler an under samma period féregaende ar. Detta ar en effekt
av en stark fokusering samt det férandringsarbete som pagar
med fokus pa bland annat ledarskap och en tydligare
medarbetarprocess.

En ny matrisorganisation tradde i kraft den 1 januari. Den nya
organisationen har ett tydligt affarsfokus och en specialisering
inom vara affarsomraden med tydliga roller och resultatansvar.
Detta skapar forutsattningar for fortsatt tillvaxt, 6kad andel medar-
betare i arbete och hogre sjalvfinansieringsgrad.

Trots framgangar pa forsaljningssidan visar vi ett rérelseresul-
tat i forsta kvartalet pa -62 (-44) miljoner kronor. Aterhallsamhet
pa kostnadssidan och en 6kad bruttovinst har inte kunnat kom-
pensera de Okade Idnekostnaderna. Merkostnadserséattningen
fran staten ar oférandrad for sjunde aret i rad. Detta innebar att
Sambhall alltmer sjalv finansierar verksamheten i férhallande till fore-
tagets arligen 6kade lénekostnader.

Stockholm i april 2015

Monica Lingegard, verkstallande direktor

Vasentliga handelser
under forsta kvartalet

Budgetunderlag for 2016—2018 har lamnats till regeringen. |
budgetunderlaget foreslar Samhall oférandrade volymer bade i
karnuppdraget och utvecklingsanstallningar. Samhall tar aven
upp behovet av att forstarka merkostnadsersattningen for att
behalla kvaliteten i medarbetarutvecklingen och den geograf-
iska spridningen.

Sambhall har gatt vidare i tavlingen European Business Award
och ar nu i final. Samhall ar ett av 10 foretag i kategorin Europas
mest hallbara féretag. Prisutdelning sker i London i maj.

Sambhalls stadtjanst gallande regelbunden och allman stad-
ning, inklusive golvvard/golvunderhall har Svanenmarkts. Det
innebar att Samhall svarar upp mot de hogt stéllda kraven pa
kvalitetsuppfdljningssystem och utbildning samt etiska stall-
ningstaganden. Svanen ar Nordens officiella miljomarke och
syftar till att hjalpa konsumenter att valja de ur miljésynpunkt
basta produkterna pa marknaden.

En medarbetarundersdkning for anstallda i Samhalls arbets-
marknadspolitiska uppdrag genomférdes i februari. Svarsfre-
kvensen blev 84 procent och visar att medarbetarna i snitt ar
3 procent mer positiva till utvecklingen inom olika omraden
jamfort med tidigare undersokningar.

Vasentliga handelser efter
balansdagens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagens ut-
gang som paverkar bolagets resultat och stallning per den 31
mars 2015.
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Samhalls uppdrag 2015

Sambhalls uppdrag fran staten ar att utveckla och visa anstall-
ningsbarheten hos personer med funktionsnedsattning. Samhall
ska erbjuda arbete Over hela landet. Arbetsférmedlingen dispo-
nerar de arbetstillfallen som Samhall kan erbjuda inom ramen
for statens uppdrag och avgdr vem som ska fa méjlighet till en
Samhallanstallning.

Staten har angivit foljande mal for ar 2015 gallande medarbetare

inom Samhalls karnuppdrag:

» Antal arbetstillfallen for personer med funktionsnedsattning,
uttryckt i minsta volym I6netimmar — minst 29,4 miljoner.

» Andelen rekrytering fran prioriterade grupper — minst 40 pro-
cent.

» Overgangar fran Samhall till annan arbetsgivare fran anstallda
i karnuppdraget och utvecklingsanstallningar — minst 1 100
personer.

For karnuppdraget galler ocksa foljande krav enligt &garan-

visning fran staten:

» Samhall ska undvika att sdga upp anstallda med funktionsned-
sattning, vilka omfattas av merkostnadsersattningen, pa grund
av arbetsbrist.

» Samhall ska ge mdjlighet at anstallda med funktionsnedsatt-
ning som Overgatt till anstalining hos annan arbetsgivare att
ateranstallas inom 12 manader.

» Samhall bér om mdjligt ta regionalpolitiska hansyn i samband
med eventuella omstruktureringar och undvika att lagga ner
verksamheten pa orter med svag arbetsmarknad.

Dessutom ska Samhall, enligt sarskilt uppdrag, ha minst 1 000
utvecklingsanstallda fran jobb- och utvecklingsgarantins syssel-
sattningsfas dar unga vuxna under 30 ar ska prioriteras.

For Samhalls ekonomi har angivits ambitionsmal éver en kon-
junkturcykel, uttryckt i ett rantabilitets- och ett soliditetsmatt.
Aktierna medfor inte réatt till utdelning. Vinstmedlen balanseras i
ny rakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.

Social redovisning
Antal anstallda

Antalet anstédllda med funktionsnedsattning i karnuppdraget
uppgick vid delarsperiodens slut till 19 199 (18 449) varav 8 854
(8 541) kvinnor, motsvarande 46 (46) procent.

ANSTALLDA MED FUNKTIONSNEDSATTNING | KARNUPPDRAGET

ANTAL VID DELARSPERIODENS SLUT
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For anstallda i karnuppdraget uppgick medelantalet arsanstallda
till 15 458 (14 710) varav 6 806 (6 494) kvinnor. Att antalet anstall-
da overstiger antalet arsanstallda beror bland annat pa deltidsan-
staliningar. Den genomsnittliga tjanstgoringsgraden uppgick i
karnuppdraget vid delarsperiodens slut till 90,2 (89,7) procent.

ANSTALLDA
ANTAL VID DELARSPERIODENS SLUT

323

943

Personer med 75%
sjukerséttning

B Utvecklingsanstéllda
nytt uppdrag 2014-2017

M Tjansteman
B Anstilida med

funktionsnedsattning
i karmnuppdraget

19 199

Totalt antal anstallda uppgick vid delarsperiodens slut till 21 648
(21 388) varav 1 183 (1 183) tjansteman.
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Utvecklingsanstallningar
— Uppdrag 2014-2017

Ar 2014 fick Sambhall ett uppdrag gallande utvecklingsanstall-
ningar som har fokus pa malgruppen fran sysselsattningsfasen
inom jobb- och utvecklingsgarantin. Unga vuxna under 30 ar ska
prioriteras.

Sambhall har byggt upp en sarskild rikstackande organisation
for detta uppdrag. | samverkan med Arbetsférmedlingen har
arbetssatt skapats for att s& manga personer som mojligt snabbt
ska fa en anstallning och en utveckling att ga vidare pa over-
gang till arbete pa den reguljara arbetsmarknaden.

Samhall hade 943 personer inom detta uppdrag vid utgangen
av delarsperioden. Samhall hade totalt under delarsperioden
anstallt 403 utvecklingsanstallningar varav 71 procent var under
30 ar. 60 medarbetare har gatt vidare till en anstallning hos
annan arbetsgivare pa den reguljara arbetsmarknaden, 39 var
under 30 ar.

Arbetsmarknadspolitiskt flode

Antalet personer som fatt en anstéllning eller pabdrjat praktik
under forsta kvartalet uppgick till 1 344 (2 095) personer. Att
rekryteringen minskade jamfort med féregaende ar berodde till
storsta delen pa den hoga rekrytering som gjordes till statens
nya uppdrag gallande utvecklingsanstallda fran sysselsattnings-
fasen i jobb- och utvecklingsgarantin under féregaende ar.
Anstallda i detta uppdrag har en visstidsanstallning pa 1 ar med
mojlighet till férlangning 1 ar. Utrymmet for nyanstallning i karn-
uppdraget jamfort med féregaende ar har dessutom varit lagt da
antalet anstallda vid ingangen av ar 2015 varit for hogt relaterat
till statens arsmal om 29,4 miljoner I6netimmar. Antalet per-
soner som fatt en anstallning eller varit pa praktik bidrar kraftigt
till verksamhetens maluppfyllelse genom att fler personer med
funktionsnedsattning far majlighet till anstallning och utveckling
inom Samhall. Samtidigt kraver det betydande resurser.

Antal medarbetare 31/3 2015

Kamuppdraget 19199 Overgangar till annat foretag
NPT, . oo DY karnuppdraget

Anstéllda med 75% sjukersattning utvecklingsanstallis

Antal personer som fatt en anstallning

under januari-mars 2015 581 Utvecklingsanstélining 2014-2017 — = 3
Ovriga avgangar

e RS T Totalt antal anstélida och

Totalt antal anstillda och praktikanter IN 1 344 Jobb- och utvecklingsgarantin praktikanter UT

Jobb- och utvecklingsgarantin 763 Totalt antal anstéllda

*Huvudparten av évriga avgangar avser tidsbegransade anstallningar eller uppdrag exempelvis personer i jobb- och utvecklingsgarantin dar personerna planenligt gar tillbaka till Arbetsférmedlingen
eller annan atgard.
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Prioriterade grupper och I6netimmar

Rekryteringen fran prioriterade grupper, enligt den bedémning
som gjorts av Arbetsférmedlingen, uppgick vid delarsperiodens
slut till 35 (45) procent av antalet nyanstallda personer i karnupp-
draget. Andelen rekryteringar fran prioriterade grupper gallande
kvinnor uppgick till 40 (50) procent.

Antalet |6netimmar i kadrnuppdraget uppgick i férsta kvartalet till
7 292 (7 021) tusen, varav for kvinnor 3 115 (3 026) tusen.

ANTAL LONETIMMAR | KARNUPPDRAGET
MILJONER TIMMAR PER KVARTAL
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I Timmar i kvartal = 12-manadersvarden
Overgangsarbete

En vasentlig del av Samhalls uppdrag ar att rusta medarbetarna
sa att de kan lamna Samhall for anstéllning hos andra arbetsgi-
vare, sa kallade 6vergangar. Detta mats i antal personer och av-
ser Overgangar fran karnuppdraget samt utvecklingsanstallningar.

Antalet dvergangar till anstallning utanfér Samhall uppgick un-
der forsta kvartalet till 224 (178) personer varav 60 (22) utveck-
lingsanstéllda. Samhall ska enligt &garanvisningen "verka for att
andelen kvinnliga anstéllda som ldmnar bolaget for ett reguljart
arbete 6kar”. Andelen kvinnor av samtliga 6vergangar uppgick till
33 (45) procent jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Detta motsvarade totalt 75 (80) personer.

Antalet 6vergangar inom Tjanster och Bemannade I6sningar upp-
gick till 100 (74) respektive 59 (73) personer. Arbetet sker hos
kunden som darmed far en mogjlighet att se den anstalldes
kompetens.

De medarbetare i karnuppdraget som lamnar Sambhall for
Overgang har ratt att ga tillbaka till Samhall inom ett ar (atergang).
Atergangsratten finns reglerad i de kollektivavtal som géller for
anstallda i Samhalls karnuppdrag och finns ocksd med i agaran-
visningen fran staten. Utvecklingsanstéllda har en visstidsanstall-
ning och saknar atergangsratt. Antalet atergangar under delars-
perioden uppgick till 89 (123) personer. Antalet kvinnor som
aterkommit uppgick till 29 (50) personer. De flesta atergangar
berodde pa att visstidsanstallningar upphorde eller pa nedskar-
ningar i verksamheten hos den nye arbetsgivaren.
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Medarbetarutveckling — Medarbetarprocess

Medarbetarprocessen ar en samlad process med en tydlig mal-
styrning hela vagen genom anstallning, matchning, utveckling
genom arbete och Overgangsarbete. Kompetensutveckling och
utbildning fran Samhallskolan, dar tydliga yrkesroller finns, bidrar
till medarbetarens yrkesmassiga utveckling.

Under kvartalet har 24 yrkesroller blivit klara som ligger till
grund for att matcha och utveckla medarbetares yrkeskunnande
mot uppdrag i och utanfér Samhall. Yrkesrollerna ar bade ett satt
att tydliggora vad utveckling genom arbete innebar for vara med-
arbetare och vilken kompetens Samhall kan erbjuda kunderna.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland anstallda i kdrnuppdraget 6kade med 1,4
procentenheter till 16,7 (15,3) procent av den schemalagda
tiden jamfort med samma period foregaende ar. Den langa sjuk-
franvaron > 59 dagar star for 0,9 procentenheter av 6kningen.
Under kvartalet har ocksa den korta sjukfranvaron okat.
Utvecklingen foljer samhallet i stort.

| Samhall pagar ett antal projekt for att hitta metoder for att
kunna sanka sjukfranvaron.

For tjiansteman har sjukfranvaron ocksa okat. Den ligger dock
fortfarande pa en lag niva och uppgick vid delarsperiodens slut
till 4,3 (3,8) procent av den schemalagda tiden. Det ar den langa
sjukfranvaron > 59 dagar som ©kat mest och uppgick till 2,1
(1,7) procent.

De sammanlagda sjuklénekostnaderna o6kade under delars-
perioden jamfért med samma period féregéende ar och uppgick
till 57 (49) miljoner kronor exklusive ersattning for hdgkostnads-
skydd, varav for anstéllda med funktionsnedsattning 55 (47) mil-
joner kronor exklusive ersattning for hdogkostnadsskydd, 9 (8)
miljoner kronor.

SJUKFRANVARO ANSTALLDA MED FUNKTIONSNEDSATTNING

| KARNUPPDRAGET
%
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Ekonomisk redovisning

NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
UNDER DELARSPERIODEN
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Affarer och segmentsrapportering

Sambhalls affarsverksamhet utgér grunden for att utveckla perso-
ner med funktionsnedsattning genom arbete. Rorelsegrenarna i
segmentsredovisningen redovisas i likhet med féregaende ar
med undantag for att Industri och Forpackning/Montering redovi-
sas tillsammans da det senare tjansteomradet ar under om-
strukturering och uppgar till ringa varden. | rorelseresultatet in-
gar kostnader for ej debiterbara timmar.

Nettoomsattningen inom Industri och Foérpackning/Mon-
tering minskade under forsta kvartalet med 76 miljoner kronor

UPPLYSNINGAR OM BOLAGETS - RORELSEGRENAR

eller 35 procent jamfért med samma period féregaende ar medan
bruttovinstmarginalen 6ékade med 2 procent jamfort med fore-
gaende ar. Den minskade omsattningen ar framst hanforbar fill
kunder inom trdproduktion och fordonsindustrin. Rorelse-
resultatet uppgick till -8 (-24) miljoner kronor och debiteringsgra-
den till 74 (80) procent. Det forbattrade resultatet kan férklaras av
lagre driftskostnader och lagre I6nekostnader.

Nettoomsattningen inom Tjanster kade under forsta kvartalet
med 32 miljoner kronor jamfért med samma period féregaende ar,
vilket motsvarade en 6kning pa 11 procent. Okningen ar framst
hanforbar till 6kad tillvaxt gallande stadtjanster. Rorelseresultatet
uppgick till -54 (-60) miljoner kronor och debiteringsgraden till 73
(73) procent. Det forbattrade resultatet berodde huvudsakligen pa
Okad bruttovinst.

Nettoomsattningen inom Bemannade l6sningar 6kade under
forsta kvartalet med 13 miljoner kronor jamfért med samma period
foregéende ar, vilket motsvarade en okning pa 11 procent.
Rorelseresultatet uppgick till -20 (-26) miljoner kronor och debite-
ringsgraden till 71 (73) procent. Det férbattrade resultatet berodde
huvudsakligen pa 6kad bruttovinst.

Intakter fran Arbetsférmedlingen for arbetstréaning inom jobb-
och utvecklingsgarantin inom Arbetsmarknadstjanster redo-
visas som en 6vrig intakt och uppgick till 22 (24) miljoner kronor.
Affaren uppfyller inte vasentlighetskriteriet for ett fristdende seg-
ment och redovisas darfér inom gemensamma intékter och kost-
nader. Omsattning gallande utredningstjanster som redovisas
inom Arbetsmarknadstjanster uppgick till 1 (1) miljon kronor.

Intakter och kostnader for utvecklingsanstallda gallande perso-
ner fran jobb- och utvecklingsgarantins sysselsattningsfas, som
avser ett separat uppdrag fran staten, redovisas i gemensamma
intdkter och kostnader. For statens uppdrag géllande utvecklings-
anstallningar uppgick erhallna intékter till 61 (16) miljoner kronor.

NETTOOMSATTNING, MERKOSTNADSERSATTNING OCH HELAR
OVRIGA INTAKTER PER RORELSEGREN, MSEK* Q12015 Q12014 2014
Industri och Forpackning/Montering 255 376 1287

varav nettoomsattning 142 218 751
Tjanster 992 901 3742

varav nettoomsattning 324 292 1239
Bemannade I6sningar 471 476 1763

varav nettoomsattning 131 118 502
Gemensamma intakter/Of6rdelat 115 131 781
Elimineringar ** -21 -53 -122
SUMMA INTAKTER 1812 1831 7 451

* Inkluderar interna intékter som elimineras pa foretagsniva.
** Intékter mellan rérelsegrenar som inte har férdelats.
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ANSTALLDA INOM RESPEKTIVE RORELSEGREN,

KARNUPPDRAGET VID DELARSPERIODENS SLUT
%
9

B Bemannade I6sningar

Tjanster

M Industri och
Forpackning/Montering

Merkostnadsersattning

Merkostnadsersattningen ar en ersattning som utges av staten
for att Samhall genomfor sitt arbetsmarknadspolitiska karnupp-
drag, att utveckla personer med funktionsnedsattning. Ersatt-
ningen ska tacka de sarskilda uppdragsrelaterade merkostnader
som Samhall har jamfért med andra foretag. Det ar bland annat
en kompensation for medarbetarnas nedsatta arbetsformaga
eftersom Samhall inte far I6nebidrag fran Arbetsférmedlingen for
anstallda i kdrnuppdraget.

Merkostnadsersattningen till Samhall for ar 2015 uppgar till
4 405 miljoner kronor vilket ar samma niva som ar 2014. Den
statliga merkostnadsersattningen fér karnuppdraget ar oférand-
rad pa arsbasis sedan sju ar. Erhallen merkostnadsersattning in-
taktsfors under I6pande ar med utgangspunkt fran merkostnads-
ersattningens andel av l6nekostnaderna for anstallda i karn-
uppdraget beraknat pa arsbasis.

Delarsperiodens merkostnadsersattning uppgick till 1 120
(1 101) miljoner kronor.

Rorelseresultat

Forsta kvartalet

Rorelseresultatet i forsta kvartalet uppgick till -62 (-44) miljoner
kronor. Resultatet paverkades positivt genom ersattning for hog-
kostnadsskydd for sjuklénekostnader och lagre kollektivavtalade
avgifter uppgaende till 21 (20) miljoner kronor. Resultat fran avytt-
ring av anlaggningstillgangar uppgick till 5 (0) miljoner kronor.
Beaktat dessa poster var rorelseresultatet 24 miljoner kronor lagre
jamfort med foregaende ar, vilket ar hanférbart till 6kade I6nekost-
nader i samband med den arliga I6nerevisionen samt fler anstall-
da jamfort med féregaende ar. Okad bruttovinst om 29 miljoner
kronor och lagre 6vriga kostnader jamfort med foéregaende ar har
till viss del kunnat kompensera de hdgre I6nekostnaderna.

Avkastning och soliditet

Staten har tva ekonomiska ambitionsmal fér Samhall 6ver en kon-
junkturcykel, 7 procents avkastning pa eget kapital och en soliditet
pa minst 30 procent. Samhall uppnadde en avkastning i rullande
12-manadersvarden pa 5 (3) procent och en soliditet pa 46 (45)
procent.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick i forsta kvartalet till
5 (7) miljoner kronor och avyttringar av anlaggningstillgangar till
9 (0) miljoner kronor.

Kassaflode

Sambhalls likvida medel uppgick vid delarsperiodens slut till 567
(394) miljoner kronor. Okningen av de likvida medlen beror pa
tillfalliga placeringar med en |6ptid understigande 3 manader
som ingar i balansposten kortfristiga placeringar.

Periodens kassafléde uppgick till 74 (28) miljoner kronor.
Kassaflédet har framst, utdver tillfélliga kortfristiga placeringar,
paverkats av Okade kortfristiga fordringar och skulder, huvud-
sakligen hanférbara till upplupna sociala avgifter och semester-
I6neskulder. Kassafléde fran den I6pande verksamheten upp-
gick till -29 (40) miljoner kronor.
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Riskhantering och
osakerhetsfaktorer

Riskhantering inom Sambhall &r en del av den strategiska plane-
ringen och ska bidra till att uppsatta mal nas, samtidigt som
negativa operationella eller finansiella effekter undviks. Samhall
faststaller arligen en riskhanteringsplan grundad pa en riskana-
lys utifran upprattat riskregister. For varje risk finns en strategi
och atgarder for hantering av risken samt ansvarig for uppfolj-
ningen. Risker inventeras och varderas inom féljande omraden:
Grundlaggande forutsattningar, Intressenter och varumarken,
Medarbetarutveckling och matchning, Arbetsmiljd, Foérsaljning
och produkt, Ledarskap och féretagskultur, Drift, Ekonomi och
finans, IT samt Hallbarhet. Riskbildens tyngdpunkt ligger inom
Forsaljning och Drift.

For narmare redogorelse av bolagets riskhantering hanvisas
till senast avgivna arsredovisning.

Framtida utveckling

Det 6kade kravet pa sjalvfinansiering, genom att merkostnads-
ersattningen inte hojts for sjunde aret i rad, medfor ett behov av
affarstillvaxt med 165 miljoner kronor for att kompensera for
Okade Idnekostnader i karnuppdraget. Sammantaget bedéms
resultatet for ar 2015 bli negativt och darmed inte na upp till ran-
tabilitetsmalet pa 7 procent fér det enskilda aret.
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Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2007:1 Frivillig Delarsrapportering.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har an-
vants i denna rapport som i den senast avgivna arsredovisningen.

Resultatrakning i sammandrag

MSEK Q12015 Q12014 HELAR 2014
Nettoomsattning 598 629 2498
Férandring av produkter i arbete och fardiga varor 0 0 -1
Merkostnadserséattning 1120 1101 4 405
Ovriga rérelseintakter 94 101 549
SUMMA INTAKTER 1812 1831 7 451
Ravaror och férnédenheter -101 -161 -548
Ovriga externa kostnader -125 -134 -528
Personalkostnader -1 641 -1 572 -6 339
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -7 -8 -36
SUMMA KOSTNADER -1 874 -1 875 -7 451
RORELSERESULTAT -62 -44 0
Resultat fran finansiella poster 36 24 92
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -26 -20 92
Bokslutsdispositioner - - 2
RESULTAT FORE SKATT -26 -20 94
Skatt - - -13
PERIODENS RESULTAT -26 -20 81
Resultat per aktie* i kronor -5,2 -4,0 16,2

*Antalet aktier for samtliga perioder uppgar till fem miljoner.
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 2015-03-31 2014-03-31 2014-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 1 2 1

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 39 42 42
Maskiner och inventarier Il 84 75
Pagaende nyanlaggningar 18 3 17
128 129 134

Finansiella anlédggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran - 11 -
Andra langfristiga fordringar 19 17 19
19 28 19
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 148 159 154

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm 87 105 90
87 105 90
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 400 461 402
Ovriga fordringar 86 72 72
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 87 72 61
573 605 535
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 2 286 2185 2250
Kassa och bank 459 393 493
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3 405 3288 3 368
SUMMA TILLGANGAR 3553 3447 3 522

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 786 786 786
Fritt eget kapital 844 769 870
SUMMA EGET KAPITAL 1630 1555 1656
Obeskattade reserver 8 10 8
Avsattningar 29 23 47
Kortfristiga skulder 1886 1859 1811
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3553 3447 3522
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsfoérbindelser 0,3 0,3 0,3

Sambhall har rétt till ersattningar fran Forsakringskassan gallande ersattning for hdgkostnadsskydd for sjuklonekostnader hanforbara till ar 2014. Samhall
beddmer att ersattningen kommer att uppga till cirka 35 miljoner kronor under antagande att de parametrar som ersattningen beraknas efter i allt vasentligt
blir oférandrade jamfort med ar 2014. Periodisering av den forvantade ersattningen har under forsta kvartalet paverkat rorelseresultatet positivt med 9 (8)
miljoner kronor.
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Forandring i eget kapital i sammandrag

MSEK 2015-03-31 2014-03-31 2014-12-31
Eget kapital vid arets ingang enligt faststalld balansrakning, 1 januari 1656 1575 1575
Periodens resultat -26 -20 81
EGET KAPITAL VID ARETS UTGANG 1630 1555 1656

Totalt antal aktier uppgar till 5 000 000. Samtliga aktier innehas av staten. Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska vinstmedlen balanseras
i ny rakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.

Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK Q12015 Q12014 HELAR 2014
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fére foréndring i rérelsekapital -69 -37 97
Férandring av rérelsekapital 40 77 113
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -29 40 210
Kassaflode fran investeringsverksamheten 103 -12 -83
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - -
PERIODENS KASSAFLODE 74 28 127
Likvida medel vid periodens borjan 493 366 366
Likvida medel vid periodens slut 567 394 493

Definition av likvida medel: Kassa/bank, kortfristiga placeringar med en I6ptid < 3 manader samt placeringar med en obetydlig risk for fluktuationer.
Periodens orealiserade vinster uppgick till 27 miljoner kronor, medan realiserade vinster och forluster uppgick till 7 miljoner kronor och utdelningar till 2 miljoner kronor.
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Kvartalsdata

Q22013 Q32013 Q42013 Q12014 Q22014 Q32014 Q42014 Q12015

SOCIAL REDOVISNING

Overgangar, karnuppdraget och utvecklingsanstallda

kvinnor antal 113 60 118 80 130 71 107 75
Overgangar, karnuppdraget och utvecklingsanstallda man antal 210 102 146 98 305 147 184 149
Rekrytering fran prioriterade grupper % 42 29 59 45 46 24 52 85
Antal I6netimmar, kdrnuppdraget * tusen 7209 7 888 7116 7021 6 996 7 966 7 460 7292
Antal anstéllda med funktionsnedsattning, karnuppdraget antal 19281 18608 18 321 18449 19570 19243 19660 19199
Antal anstéllda med 75 % sjukersattning 246 251 259 286 301 306 321 823
Antal utvecklingsanstallda, 2012-2014 2 antal 1023 864 846 677 443 306 29 0
Antal utvecklingsanstallda, nytt uppdrag 2014-2017 * 793 1010 1020 1014 943
Antal tjansteman antal 1154 1151 1157 1183 1237 1219 1217 1183
Totalt antal anstéllda antal 21704 20874 20583 21388 22561 22094 22241 21648
Antal personer i introduktionspraktik, (utvecklings-

anstallda) vid periodens slut antal 25 93 1 - = = = =
Antal personer, jobb- och utvecklingsgarantin vid

periodens slut antal 1286 1286 1432 1418 1290 1311 1311 1353
Sjukfranvaro, anstéllda med funktionsnedsattning,

karnuppdraget % 12,6 12,1 14,4 15,3 13,7 13,5 15,7 16,7
Sjukfranvaro utvecklingsanstallda 2014-2017 % 10,3 13,6 16,2 20,2 19,5
Sjukfranvaro, tjansteman % 2,7 2,3 3,4 3,8 3,8 4,0 4,1 4,3

EKONOMISK REDOVISNING

Nettoomsattning msek 655 623 654 629 639 590 640 598
Merkostnadsersattning msek 1155 974 1158 1101 1147 970 1187 1120
Bruttovinst msek 476 457 471 468 498 474 509 497
Rorelseresultat msek -34 90 -42 -44 -26 38 32 -62
Resultat efter finansiella poster msek -27 108 -15 -20 -2 58 56 -26
Bruttovinstmarginal % 72,7 73,4 72,0 74,4 77,9 80,3 79,5 83,1
Kassalikviditet % 161 176 176 171 166 177 181 176
Kassaflode msek -62 49 69 28 51 -85 133 74
Soliditet % 43 48 47 45 44 47 47 46

" Avser statens mal om antal I6netimmar om totalt 29,4 miljoner for helaret 2014.

2 Avser tidsbegransade utvecklingsanstallningar for personer som varit langtidssjukskrivna enligt ett sarskilt uppdrag fran staten.

3 Avser tidsbegransade utvecklingsanstallningar for personer fran sysselsattningsfasen i jobb- och utvecklingsgarantin enligt sarskilt uppdrag, med prioritet
mot unga vuxna under 30 ar.
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Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport for perioden januari-juni 2015 kommer att
publiceras den 14 augusti 2015.

Delarsrapport for perioden januari-september 2015 kom-
mer att publiceras den 23 oktober 2015.

Bokslutskommuniké fér perioden januari-december 2015
kommer att publiceras den 29 januari 2016.

Undertecknande

Verkstallande direktdren har bemyndigande av styrelsen
att underteckna denna delarsrapport.

Stockholm den 23 april 2015

Monica Lingegard
Verkstallande direktor

Denna rapport har ej varit foremal for 6versiktlig
granskning av bolagets revisorer.

Samhall ar Sveriges viktigaste serviceleverantor. Foretaget har dryga 21 000 anstéllda pa cirka 200 orter och erbjuder tjanster med leveransgaranti inom allt fran stad,
tvatt och fastighet till logistik och tillverkning. Samhall &gs av svenska staten och omsatter arligen cirka sju miljarder kronor. Foretagets karnuppdrag ar att skapa utveck-
lande arbeten at personer med funktionsnedsattning och lyckas genom att matcha réatt person till ratt arbete i konkurrensutsatta kunduppdrag. Det ger en kombination av
kundnytta, medarbetarnytta och samhallsnytta som inget annat féretag kan leverera.
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Definitioner

FUNKTIONSNEDSATTNING

Funktionsnedsattning innebar nedsattning av fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsférmaga. Funktionshinder innebar begrans-
ning som en funktionsnedsattning innebar fér en person i relation
till omgivningen. Arbetsférmedlingen bedomer om en person har
ett funktionshinder som medfér nedsatt arbetsformaga och dar-
med kan anvisas ett arbete i Samhall.

KARNUPPDRAGET
Samhalls uppdrag att anstalla personer med funktionsnedsattning
for vilken merkostnadsersattning erhalls.

LONETIMMAR
Med l6netimmar avses alla timmar som den anstallde far 16n for,
vilket inkluderar semestertimmar, sjukion etc.

MERKOSTNADSERSATTNING

Den ersattning som Sambhall far fran staten for de merkostnader
som foljer av statens uppdrag. Merkostnaderna beror pa behov
av lagre arbetstakt, utvecklingsinsatser, anpassning av arbetsplat-
ser, forstarkt anstallningstrygghet, samt kraven pa geografisk
spridning och mangfald av uppdrag.

PRIORITERADE GRUPPER

Prioriterade grupper omfattar personer med psykiska funktions-
nedsattningar, personer med utvecklingsstérning eller neuropsy-
kologisk funktionsnedsattning, personer med mer an en funk-
tionsnedsattning som tillsammans medfér omfattande nedsattning
av arbetsformagan och personer med funktionsnedsattning och
nedsatt arbetsférmaga ur jobb- och utvecklingsgarantins syssel-
sattningsfas. Definitionen ar 6verenskommen mellan Samhall och
Arbetsformedlingen.

TJANSTEMAN

Begreppet "tjansteman” anvands for anstallda som inte ingar i de
arbetsmarknadspolitiska uppdragen utan som anstallts direkt fran
den reguljara arbetsmarknaden. Tidigare har begreppet “direkt
anstallda” anvants, men detta begrepp beddéms som svartill-

gangligt.

UTVECKLINGSANSTALLNINGAR

En arbetsmarknadspolitisk atgard som innebéar anstélining med
tidsbegransat I6nebidrag. Anstallningen ska vara anpassad efter
den arbetsstkandes forutsattningar och sarskilda behov. Under
anstéllningen ska det vara mgjligt att utveckla sin kompetens och
arbetsférmaga.

ATERGANG

Tidigare Samhallanstalld i kdrnuppdraget som blivit anstalld av
annan arbetsgivare, och som utnyttjar sin ratt till ateranstalining.
Ateranstalliningsratten galler i 12 manader fran dvergangen.

OVERGANG

Avser fillsvidareanstallda i karnuppdraget och utvecklingsanstall-
da som slutar i Samhall for att bdrja anstéllning hos annan
arbetsgivare.

Ekonomiska definitioner

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i
procent av kortfristiga skulder.

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Arets vinst i forhallande till under &ret genomsnittligt eget kapital.

SOLIDITET
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen vid ut-
gangen av respektive ar.

EBIT
EBIT = Vinst fore finansnetto/Omsattning
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MDA AR

Samhall AB Klarabergsviadukten 90
Box 27705 115 91 Stockholm

Tel 08-553 411 00 Fax 08-553 411 01
info@samhall.se

www.samhall.se
Organisationsnummer: 556448-1397
Séte: Stockholm

Kontaktperson betraffande denna

Delarsrapport: Ekonomichef
Katarina Wester tel 013-37 33 10
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