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Januari-juni 2013 i
sammandrag

Delarsperioden omfattar perioden januari-juni 2013 och rapport-
perioden april-juni 2013. Om inget annat anges avser alla angiv-
na belopp miljoner kronor. Belopp inom parentes avser mot-
svarande period foregaende ar. Avrundningsdifferenser kan fore-
komma.

Summa intakter inklusive erhallen merkostnadsersattning upp-
gick till 3 741 (3 577) miljoner kronor, varav nettoomséttning
1273 (1 219) miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till -89 (32) miljoner kronor. Resultat
efter finansiella poster uppgick till -73 (77) miljoner kronor.
Antalet I6netimmar for anstéllda med funktionsnedsattning
uppgick till 14,5 (14,2) miljoner timmar motsvarande 19 281
(18 996) personer inom karnuppdraget vid delarsperiodens
slut. Samhall hade aven 246 (219) personer anstallda med 75
procents sjukersattning. Dessutom hade Samhall 1 023 (141)
anstallda med utvecklingsanstallning enligt sarskilt uppdrag till
Samhall fran staten gallande personer som varit langtids-
sjukskrivna.

Vid delarsperiodens slut var 1 286 (1 376) personer i praktik
inom jobb- och utvecklingsgarantin och 25 (333) personer
med funktionsnedséattning i introduktionspraktik till utvecklings-
anstéllning inom statens uppdrag fér personer som varit
langtidssjukskrivna.

Under delarsperioden rekryterades 1 165 (1 485) personer till
karnuppdraget och 34 (10) personer anstalldes med 75 pro-
cents sjukersattning. 28 (534) personer hade under delarspe-
rioden introduktionspraktik fore en eventuell utvecklingsan-
stallning och 37 (141) personer fick en utvecklingsanstallning
inom Sambhalls uppdrag att anstélla personer med funktions-
nedsattning som har varit langtidssjukskrivna. 1 378 (1 350)
personer bereddes dessutom praktik inom jobb- och
utvecklingsgarantin.

Rekrytering fran prioriterade grupper uppgick till 44 (41)
procent.

Antalet anstallda med funktionsnedsattning i karnuppdraget
som odvergatt till anstallning hos annan arbetsgivare uppgick
till 486 (552) personer vilket motsvarade 5,0 (5,2) procent i
rullande 12-manadersvarden av tillsvidareanstéllda i karnupp-
draget.

Rantabiliteten pa genomsnittligt eget kapital uppgick i rullande
12-manadersvarden till -7 (11) procent och soliditeten till 43
(45) procent.
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April-juni 2013 i sammandrag

Kommentarer till utvecklingen av nettoomsattningen under

andra kvartalet

Nettoomsattningen i andra kvartalet 6kade med 40 miljoner
kronor jamfért med samma period foregaende ar, motsvarande
cirka 7 procent. | affarsomrade Tjanster 6kade omsattningen med
36 miljoner kronor jamfort med samma period féregaende ar, vil-
ket motsvarade en 6kning pa 14 procent. Tillvaxt har framst skett
inom stadd- och tvatteritjnster som visade en tillvaxt pa
16 respektive 15 procent. Affarsomradena Industriproduktion och
Bemannade I[8sningar 6kade omsattningen med 9 miljoner
respektive 1 miljon kronor medan affarsomrade Fd&rpackning/
Montering minskade omséttningen med 6 miljoner kronor.

Kommentarer till rorelseresultatet under andra kvartalet

Rorelseresultatet i andra kvartalet uppgick till -35 (63) miljoner
kronor. Resultatet har paverkats positivt genom ersattning for
hégkostnadsskydd for sjuklonekostnader samt lagre kollektivav-

Nyckeltal

talade avgifter uppgaende till 18 (42) miljoner kronor.
Foregaende ars resultat paverkades dessutom av en engangs-
intakt uppgaende till 68 miljoner kronor fran AFA férsakringar.
Beaktat dessa poster var rorelseresultatet 6 miljoner kronor
lagre jamfort med foregaende ar. Hogre Ionekostnader i karn-
uppdraget beroende pa fler anstdllda jamfort med fore-
gaende ar och avtalsenliga I6nedkningar har till viss del kunnat
kompenseras genom Okad bruttovinst och aterhallsamhet pa
kostnadssidan.

Kommentarer till 6vergangsresultatet under andra kvartalet

Antalet 6vergangar i andra kvartalet uppgick till 323 (381).
Affarsomradena Tjanster och Bemannade l6sningar dar arbetet
sker ute hos kund uppnadde under andra kvartalet det storsta
antalet overgangar med 115 (148) respektive 115 (138)
personer.

Q22013 Q22012 FORANDR. Q1-Q22013 Q1-Q22012 FORANDR. HELAR 2012

SOCIAL REDOVISNING

Overgangar, karnuppdraget antal 323 381 -58 486 552 -66 987
Overgangar, karnuppdraget " % 5,0 52 -0,2 5,0 52 -0,2 52
Rekrytering fran prioriterade grupper % 42 41 1 44 41 3 43
Antal I6netimmar for personer med funktionsnedsattning, karnuppdraget?  tusen 7209 6925 284 14 487 14 226 261 29 573
Antal anstéllda med funktionsnedsattning, karnuppdraget antal 19281 18 996 285 19 281 18 996 285 19 148
Antal anstéllda med 75 % sjukersattning antal 246 219 27 246 219 27 228
Antal utvecklingsanstallda * antal 1023 141 882 1023 141 882 1158
Antal anstéllda, Arbetsmarknadstjanster 4 antal 0 10 -10 0 10 -10 1
Antal direkt anstallda antal 1154 1156 -2 1154 1156 -2 1172
Totalt antal anstéllda antal 21704 20522 1182 21704 20 522 1182 21707
Antal personer i introduktionspraktik, utvecklingsanstéllda vid periodens slut antal 25 888 -308 25 8388 -308 29
Antal personer inom jobb- och utvecklingsgarantin, vid periodens slut antal 1286 1376 -90 1286 1376 -90 1139
Sjukfranvaro, anstéllda med funktionsnedsattning, karnuppdraget % 12,6 11,6 1,0 13,6 12,8 0,8 12,5
Sjukfranvaro, direkt anstallda % 2,7 2,5 0,2 3,2 2,8 0,4 2,7
EKONOMISK REDOVISNING

Nettoomsattning msek 655 615 40 1273 1219 54 2412
Merkostnadserséattning msek 1156 1121 35 2273 2229 44 4 405
Bruttovinst msek 476 451 25 927 884 43 1747
Rérelseresultat msek -35 63 -98 -89 32 -121 =77
Resultat efter finansiella poster msek -28 83 -111 -73 77 -150 23
Rorelsemarginal EBIT " % -5,3 10,2 -15,5 -8,0 3,6 -11,6 -3,2
Bruttovinstmarginal % 72,7 73,3 -0,6 72,8 72,5 0,3 72,4
Kassalikviditet % 161 172 -11 161 172 -11 173
Soliditet % 43 45 -2 43 45 -2 46
Resultat per aktie kronor -5,6 16,6 -22,2 -14,6 15,4 -30,0 9,4
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital * % -2 6 -8 -7 11 -18 3

Rullande 12-manadersvarden.

)

arbetstidsforkortning, sjukfranvaro 2-14 dagar med mera dar I6n utgar.

& L

sjukforsakringsreglerna tagit slut.

Avser statens nya mal for ar 2013 om antal I6netimmar pa totalt 29,4 miljoner for helaret 2013. | I6netimmar ingar semester,

Avser tidsbegransade utvecklingsanstallningar for personer som varit langtidssjukskrivna enligt ett sarskilt uppdrag fran staten.
Avser personer som tidigare hade 75 procents sjukersattning och vars dagar med sjukpenning eller tidsbegransad sjukersattning enligt
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VD-ord

Aven under andra kvartalet har var omséttning gléadjande nog ékat
och vi har darmed skapat mojlighet for fler att utvecklas genom ar-
bete. Jamfort med foregaende ar Iag omsattningen i andra kvartalet
40 miljoner kronor hdgre, motsvarande 7 procent. Affarsomrade
Tjanster fortsatter att stadigt 6ka med en tillvaxt pa drygt 14 procent
under andra kvartalet och 16 procent for forsta halvaret jamfort
med foregaende ar. Omsattningen totalt 6kade med 54 miljoner
kronor eller drygt 4 procent.

Rorelseresultatet under delarsperioden uppgick till -89 miljoner
kronor vilket foljer arets budget. Utfallet i delarsperioden har framst
paverkats av fler anstéllda med funktionsnedséttning och darmed
Okade l6nekostnader i storleksordningen 130 miljoner kronor.
Merkostnadsersattningen ar oférandrad for femte aret i rad, inneba-
rande att Samhall alltmer sjélvfinansierar verksamheten med mins-
kat statligt stod i forhallande till foretagets I6nekostnader. Samhall
ska ocksa enligt avtalet med staten undvika att séaga upp anstallda
pa grund av arbetsbrist eller vid omstrukturering. Utifran dessa upp-
dragsrelaterade forutsattningar samt affarstillvaxten, som paverkas
av lagkonjunkturen, har vi inte kunnat na ett positivt resultat.

Antalet personer som har fatt en anstallning eller pabdrjat en
praktik minskade nagot jamfort med samma period féregaende
ar men ligger fortfarande pa en mycket hog niva. Vi har kunnat
erbjuda arbete och praktik at ytterligare cirka 2 600 personer med
funktionsnedsattning och darmed skapat mojlighet for fler att
utvecklas genom arbete.

Antalet 6vergangar ar for lagt relaterat till vart mal trots stort
fokus for att 6ka antalet. Da foretag &r restriktiva med att anstalla i
en lagkonjunktur bedémer jag att vi kan fa svart att na évergangs-
malet.

Under andra kvartalet har tjansteman i hela foretaget samlats
lokalt for att jobba med foretagets vardegrund och for att skapa
samsyn kring vara varderingar och darmed ocksa vilka spelregler
som maste galla pa vara arbetsplatser runt om i landet. Syftet med
arbetet ar att utveckla en positiv och framgangsrik foretagskultur
som bygger pa gemensamma hornstenar och beteenden. Allting vi
gor maste i forlangningen leda till utveckling genom arbete.

Stockholm i augusti 2013

Monica Lingegard, verkstallande direktor

Vasentliga handelser
under andra kvartalet

Samhalls arsstdmma genomférdes den 25 april och i anslutning
till stimman anordnades ett valbesotkt seminarium med temat
"Vaga ta ansvar — nyckel till framgang.”

Under andra kvartalet har en medarbetarenkat genomforts
med en hog svarsfrekvens.

Vasentliga handelser efter
balansdagens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagens
utgdng som paverkar bolagets resultat och stallning per den
30 juni 2013.
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Samhalls uppdrag

Samhalls uppdrag fran staten ar att utveckla och visa anstall-
ningsbarheten hos personer med funktionsnedsattning. Samhall
ska erbjuda arbete 6ver hela landet med en mangfald av arbets-
uppgifter. Arbetsformedlingen disponerar de arbetstillféallen som
Sambhall kan erbjuda inom ramen for statens uppdrag och avgoér
vem som ska fa mgjlighet till en Samhallanstalining.

Staten har angivit féljande mal ar 2013 fér Samhall inom karn-

uppdraget gallande personal:

» Antal arbetstillfallen for personer med funktionsnedsattning,
uttryckt i minsta volym Iénetimmar (29,4 miljoner).

* Andelen rekrytering fran prioriterade grupper (40 procent).

+ Overgangar fran Sambhall till annan arbetsgivare (6 procent).

For karnuppdraget galler ocksa foljande krav enligt det arliga av-

talet med staten:

» Samhall ska undvika att sédga upp anstallda med funktions-
nedsattning, vilka omfattas av merkostnadsersattningen, pa
grund av arbetsbrist.

+ Samhall ska ge mgjlighet at anstéllda med funktionsnedsatt-
ning som oGvergatt till anstallning hos annan arbetsgivare att
ateranstallas inom 12 manader.

» Sambhall bér om méjligt ta regionalpolitiska hansyn i samband
med eventuella omstruktureringar och undvika att lagga ner
verksamheten pa orter med svag arbetsmarknad.

Dessutom ska Samhall i genomsnitt ha minst 1 000 utvecklings-
anstallda under ar 2013. Malgruppen for detta sarskilda uppdrag
ar personer med funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbets-
férmaga och som har slut pa dagar i sjukférsakringen.

For Samhalls ekonomi har angivits ambitionsmal 6ver en
konjunkturcykel, uttryckt i ett réntabilitets- och ett soliditetsmatt.
Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Vinstmedlen balanseras i
ny rakning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.

Social redovisning
Antal anstallda

Antalet anstédllda med funktionsnedsattning i karnuppdraget
uppgick vid delarsperiodens slut till 19 281 (18 996) varav 8 951
(8 900) kvinnor, motsvarande 46 (47) procent.

ANSTALLDA MED FUNKTIONSNEDSATTNING | KARNUPPDRAGET
ANTAL
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For anstallda i karnuppdraget uppgick medelantalet arsanstallda
till 14 733 (14 055) varav 6 535 (6 295) kvinnor. Att antalet anstall-
da overstiger antalet arsanstéllda beror bland annat pa deltids-
anstallningar. Den genomsnittliga tjanstgéringsgraden uppgick i
karnuppdraget vid delarsperiodens slut till 89,6 (88,9) procent.

Totalt antal anstallda uppgick vid delarsperiodens slut till 21 704
(20 522) varav 1 154 (1 156) direkt anstallda. Direkt anstallda
rekryteras fran den reguljara arbetsmarknaden och har varierande
lednings- och tjanstemannauppgifter i Samhalls verksamhet.

ANSTALLDA

ANTAL 246 1023

M Personer med 75%
sjukersattning

B Utvecklingsanstallda
B Direkt anstallda

B Anstélida med
funktionsnedsattning
i karnuppdraget

19 281
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Genomstromning

Samhalls uppdrag ar att utveckla personer med funktionsned-
sattning for att 6ka deras anstallningsbarhet hos andra arbets-
givare. Den hdga personalomsattningen bidrar kraftigt till verk-
samhetens maluppfyllelse genom att fler personer med
funktionsnedsattning far maojlighet till anstalining och utveckling
inom Samhall. Samtidigt kraver det betydande resurser. Antalet
medarbetare som fatt en anstallning eller paborjat en praktik
uppgick till cirka 2 600 (3 400), exklusive atergangarna, vilket ar
en minskning jamfort med féregaende ar. (Féregaende ars siffra
har justerats med anledning av nettoredovisning av personer
inom jobb- och utvecklingsgarantin.) Det begransade nyanstall-
ningsutrymmet beror framfor allt pa att antalet anstallda
legat pa en for hdg niva sedan ingangen av aret, jamfért med
arsmalet for I6netimmar. Av de personer som bodrjat i jobb- och
utvecklingsgarantin inom Arbetsmarknadstjanster har 295 personer
gatt vidare till anstalining i karnuppdraget, till en utvecklingsan-
stéllning eller en anstallning med 75 procents sjukersattning.
Darfor redovisas i den sammanfattande bilden endast en netto-
siffra for jobb- och utvecklingsgarantin.

IN Antal anstéllda uTt
Anstallning i kdrnuppdraget Antal tillsvidareanstallda i karnuppdraget 18 574 Overgangar, kvinnor

Atergangar, kvinnor 89 Antal visstidsanstallda i kdrnuppdraget 707 Overgéngar, man

Atergangar, man Utgaende balans anstillda Tidsbegrénsad anstallning upphér
Ateranstéliningar 20 i kdrnuppdraget 19 281 Ovriga avgangar

Summa IN i kirnuppdraget Anstallda med 75% sjukerséttning 246 Summa UT kdrnuppdraget
75% sjukersattning 34 Utvecklingsanstéllning 1023 75% sjukersattning
Utvecklingsanstélining 37 Utgaende balans Utvecklingsanstélining

Totalt anstillda IN 1464 anstallda totalt 20 550 Totalt anstéllda UT

Jobb- och utvecklingsgarantin, netto* 1378 Jobb- och utvecklingsgarantin 1286 Jobb- och utvecklingsgarantin, netto*

*Jobb- och utvecklingsgarantin redovisas netto, det vill sdga de som inte fatt anstallning i karnuppdraget, en utvecklingsanstallning eller en anstéllning med 75 procents sjukersattning.
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Prioriterade grupper och [dnetimmar

Prioriterade grupper omfattar personer med psykiska funktions-
nedsattningar, personer med utvecklingsstérning eller neuro-
psykologisk funktionsnedséttning, personer med mer an en funk-
tionsnedsattning som tillsammans medfér omfattande nedsatt-
ning av arbetsférmagan och personer med funktionsnedsattning
och nedsatt arbetsformaga ur jobb- och utvecklingsgarantins
sysselsattningsfas. Definitionen ar dverenskommen mellan Samhall
och Arbetsférmedlingen. Rekryteringen fran prioriterade grupper,
enligt den bedémning som gjorts av Arbetsférmedlingen, uppgick
vid delarsperiodens slut till 44 (41) procent av antalet nyanstallda
personer i kdrnuppdraget. Andelen rekryteringar fran prioriterade
grupper gallande kvinnor uppgick till 47 (44) procent.

Antalet I6netimmar i kédrnuppdraget uppgick i andra kvartalet
till 7 209 (6 925) tusen, varav for kvinnor 3 121 (3 028) tusen,
samt for delarsperioden till 14 487 (14 226) tusen, varav for kvin-
nor 6 266 (6 211) tusen. Med l6netimmar avses alla timmar som
den anstallde far 16n for, det vill sdga det inkluderar semestertim-
mar, sjukfranvarotimmar 2-14 dagar, arbetstidsférkortning etc.

ANTAL LONETIMMAR | KARNUPPDRAGET
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Overgangsarbete

En vasentlig del av Samhalls uppdrag ar att medarbetarna ska
lamna Samhall for anstallning hos andra arbetsgivare, sa kallad
Overgang, och att Samhall ska rusta dem foér detta. Genom ut-
veckling i arbete hos Samhall och genom 6vergang till anstall-
ning hos andra arbetsgivare bidrar Samhall till att moéta efter-
fragan pa arbetskraft.

Antalet 6vergangar till anstallning utanfér Samhall uppgick
vid delarsperiodens slut till 486 (552) personer. Detta motsvarade
i rullande 12-manadersvarden 5,0 (5,2) procent av tillsvidare-
anstallda i karnuppdraget. Samhall ska enligt avtalet med staten
"verka for att andelen kvinnliga anstallda som lamnar bolaget
for ett reguljart arbete 6kar”. Jamfort med forsta halvaret fore-
gaende ar ar antalet kvinnliga évergangar i stort oférandrad och
ligger i rullande varden pa 4,1 (4,0) procent. Antalet dvergangar
fordelat mellan man och kvinnor framgar av tabellen under av-
snittet Genomstromning pa sid 6.

Foretagen ar restriktiva med att anstalla i en lagkonjunktur sam-
tidigt som 6vergangsarbetet dven paverkas av en for lag niva
pa extern praktik som &r en viktig forberedelse for 6vergang. Av
totalt 486 Overgangar hade 411 personer haft en extern praktik
under innevarande ar eller tidigare ar.

Under andra kvartalet hade 455 (576) personer gatt ut pa
extern praktik och under delarsperioden 1 231 (1 530) personer.
Minskningen mellan aren forklaras bland annat av att definitio-
nen av utvecklingstid, dar extern praktik ingar, har skarpts men
ocksa av for laga aktiviteter. Tidigare kvartalsvarden har inte
omraknats. Skillnaderna mellan forsta och andra kvartalet 2013
beror pa att den som varit pa extern praktik bara réaknas en
gang under aret. Ofta kan samma person ha flera olika praktik-
perioder under aret men raknas bara forsta gangen.

EXTERN PRAKTIK
ANTAL
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Utfallet i forsta kvartalet har justerats med 331 personer jamfort med féregaende aviamnade
delarsrapport, da det i efterhand uppméarksammats en felaktig rapportering.

De medarbetare som lamnar Samhall fér 6vergang har ratt att ga
tillbaka till Samhall inom ett ar (atergang). Atergangsrétten finns
reglerad i de kollektivavtal som galler for anstéllda i Samhalls
karnuppdrag och finns ocksa med i det arliga avtalet med staten.
Antalet atergangar under delarsperioden uppgick till 208 (192)
personer, av dessa har 20 (20) atervant fran arets évergangar.
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Medarbetarutveckling

Medarbetarutveckling &r den samlade processen fran rekrytering
till det man lamnar sin anstallning. Har ingar rekrytering, introduk-
tion, utbildning, arbete med sjukfranvaro och rehabilitering,
matchning till ldmpliga och utvecklande arbetsuppgifter samt de
slutliga forberedelserna for och genomférande av Overgang.
Individrelaterade utvecklingsaktiviteter bestar framfor allt av tid for
utbildning och extern praktik. Som stéd for att 6ka utbildningen
finns ett samlat utbildningsutbud for hela foretaget. Utgangs-
punkter ar dels olika roller i verksamheten, dels yrkeskunskaper
som kravs for god leverans av Samhalls produkter.

| stallet for uppsagningar satsar Samhall, i enlighet med avtalet
med staten, pa kompetensutveckling vid brist pa arbetsuppgifter
for anstéllda i karnuppdraget. Utvecklingsinsatserna finansieras
med den statliga merkostnadsersattningen. Totalt hade 84 pro-
cent av de anstallda i karnuppdraget arbete vid delarsperiodens
slut, resterande fick olika kompletterande utvecklingsinsatser.
Antalet anstallda med brist pa arbetsuppgifter uppgick till 3 019
(3 199) personer. Fortsatt for laga affarsvolymer ar orsaken fill det
héga antalet. Bristen pa arbetsuppgifter kompenseras sa langt
som mojligt med utvecklingsaktiviteter och personer med brist pa
arbete hade 8 procent mer tid for utvecklingsaktiviteter jamfort
med samtliga anstallda i karnuppdraget.

Sjukfranvaro

Ett av Samhalls interna mal ar att séanka sjukfranvaron. Det sker
framst genom att folja upp och agera i ett tidigt skede vid signa-
ler om ohalsa, samt genom att arbeta aktivt med att fa tillbaka
medarbetare framst fran langtidssjukfranvaro.

Sjukfranvaron bland anstéllda i karnuppdraget 6kade med
0,8 procentenheter till 13,6 (12,8). Det ar framst den langa sjuk-
franvaron > 59 dagar som star for 6kningen.

For direkt anstallda har sjukfranvaron ocksa okat nagot. Den
ligger dock fortfarande pa en lag niva och uppgick vid delars-
periodens slut till 3,2 (2,8) procent av den kontrakterande tiden
dar sjukfranvaron dver 59 dagar uppgick till 1,5 (1,1) procent.

Sjukfranvaron foljer utvecklingen pa arbetsmarknaden. Ett
arbetsmiljoprojekt har initierats med malsattning att minska sjuk-
franvaron genom ett antal konkreta insatser.

De sammanlagda sjuklénekostnaderna exklusive ersattning
for hogkostnadsskydd, 6kade jamfért med féregaende ar och
uppgick till 87 (82) miljoner kronor varav for anstallda med funk-
tionsnedsattning till 85 (79) miljoner kronor.

SJUKFRANVARO ANSTALLDA MED FUNKTIONSNEDSATTNING
| KARNUPPDRAGET
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Ekonomisk redovisning
Nettoomsattning och bruttovinst

Andra kvartalet
Nettoomsattningen under andra kvartalet uppgick till 655 (615)
miljoner kronor, vilket var 40 miljoner kronor hégre &n motsvarande
period foregaende ar. Omsattningen inom affarsomrade Tjanster
Okade med 36 miljoner kronor, vilket motsvarade en tillvaxt pa
drygt 14 procent. Framst har tillvaxt skett inom stad- och tvatteri-
verksamheterna som haft en tillvaxt pa 16 respektive 15 pro-
cent. | affarsomrade Industriproduktion 6kade omsattningen
med 9 miljoner kronor, motsvarande 4 procent. Okningen &r
framst hanforbar till kunder inom kablage- och elektronik-
omradet. Affarsomrade Forpackning/Montering minskade om-
sattningen med 6 miljoner kronor medan affarsomrade
Bemannade I6sningar ligger i niva med féregaende ars utfall.
Bruttovinsten under andra kvartalet 6kade med 25 miljoner
kronor jamfért med foregaende ar, motsvarande knappt 6 pro-
cent. Bruttovinstmarginalen minskade dock med 0,6 procent-
enheter till 72,7 procent, framst till féljd av férsémrad bruttovinst-
marginal inom affarsomrade Industriproduktion.

Delarsperioden

Under delarsperioden 6kade nettoomsattningen med 54 miljoner
kronor jamfért med samma period foregaende ar och uppgick till
1 273 (1 219) miljoner kronor. Detta motsvarade en 6kning pa
drygt 4 procent. Affarsomrade Tjanster star for den storsta
Okningen med 68 miljoner kronor, motsvarande 14 procent.

Bruttovinsten 6kade samtidigt med 43 miljoner kronor, vilket
innebar en 6kning pa 5 procent jamfort med foregaende ar.
Bruttovinstmarginalen dékade samtidigt med 0,3 procent till 72,8
procent. Okad omséttning inom Tjanster bidrog till detta.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

MSEK
600 564
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420 419

3

o]
S

230 229

Bemannade I6sningar

2

EN
o

1

N
o
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I at-a22012 [l Q1-Q2 2013
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Affarer och segmentsrapportering

Sambhalls affarsverksamhet utgoér grunden for att utveckla personer = nagot affarsomrade. Dessa personer ingar i en personalpool i res-
med funktionsnedsattning genom arbete. Samhalls affarer &r orga- = pektive arbetsomrade for att 6ka fokus pa saval personalutveckling
niserade i fem affarsomraden: Industriproduktion, Forpackning/ = som behovet av affarsutveckling. For ytterligare upplysningar om
Montering, Tjanster, Bemannade I6sningar och Arbetsmarknads- | Samhalls affarer hanvisas till senaste avgivna arsredovisning.
tjanster. Personer som haft brist pa arbetsuppgifter redovisas inte i

Upplysningar om bolagets primadra segment - rorelsegrenar

NETTOOMSATTNING, MERKOSTNADSERSATTNING OCH OVRIGA

RORELSEINTAKTER PER RORELSEGREN, MSEK* Q2 2013 Q22012 Q1-Q22013 Q1-Q22012 HELAR 2012
Industriproduktion 319 306 618 627 1201

varav nettoomsattning 219 210 419 420 809
Férpackning/Montering 102 123 210 269 505

varav nettoomsattning 30 36 61 73 138
Tjanster 827 739 1640 1491 3 065

varav nettoomsattning 289 253 564 496 1015
Bemannade lésningar 383 384 769 798 1566

varav nettoomsattning 117 116 229 230 450
Gemensamma intakter/Oférdelat 291 291 531 407 775
Elimineringar ** -18 -9 -27 -15 -41
SUMMA INTAKTER 1904 1834 3741 3577 7071
RORELSERSULTAT PER RORELSEGREN MSEK* Q2 2013 Q22012 Q1-Q22013 Q1-Q22012 HELAR 2012
Industriproduktion 1 4 -10 1 -10
Forpackning/Montering -15 -17 -33 -44 -80
Tjanster -6 5 -31 -8 24
Bemannade I6sningar 11 17 13 16 59
Gemensamma intakter och kostnader/Oférdelat -42 & -58 36 -128
Elimineringar ** 16 21 30 31 58
TOTALT -35 63 -89 32 =77

* Inkluderar interna intakter och kostnader som elimineras pa foretagsniva.
** Intaékter och kostnader mellan segment.
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Nettoomséttningen inom Industriproduktion minskade under
delarsperioden med 1 miljon kronor jamfort med samma period
foregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till -10 (1) miljoner kro-
nor. Vidtagna atgarder, bland annat minskat antal anstéllda i
affarsomradet, har inte kunnat kompensera fér en minskad brutto-
vinstmarginal och ékade lonekostnader.

Nettoomsattningen inom Forpackning/Montering minskade
under delarsperioden med 12 miljoner kronor eller 16 procent
jamfort med samma period foéregaende ar. Rorelseresultatet
uppgick till -33 (-44) miljoner kronor. 5 procent lagre antal an-
stallda i affarsomradet bidrog till att underskottet minskade jam-
fort med féregaende ar.

Nettoomsattningen inom Tjanster 6kade under delarsperio-
den med 68 miljoner kronor jamfort med samma period férega-
ende ar, vilket motsvarade en 6kning pa cirka 14 procent.
Rorelseresultatet uppgick till -31 (-8) miljoner kronor. En forbatt-
rad omsattning har inte rackt for att kompensera for 6kade 16ne-
och uppstartskostnader pa ett antal nya storre staduppdrag.

Nettoomsattningen inom Bemannade l6sningar minskade
med 1 miljon kronor jamfort med féregaende ar. Rorelseresul-
tatet uppgick till 13 (16) miljoner kronor.

Intakter fran Arbetsformedlingen for arbetstréaning inom jobb-
och utvecklingsgarantin inom affarsomrade Arbetsmarknads-
tjanster redovisas som en 6vrig intakt och uppgick till 42 (40) mil-
joner kronor. Affarsomradet uppfyller inte vasentlighetskriteriet for
ett fristiende segment och redovisas darfér inom gemensamma
intékter och kostnader.

Intdkter och kostnader for utvecklingsanstéllda, som éar ett
separat uppdrag fran staten, redovisas i gemensamma intékter
och kostnader. Erhallna intékter uppgick till 147 (6) miljoner kro-
nor varav 5 miljoner kronor avsag sarskild ersattning fran staten
for de utvecklingsanstalldas tre manader langa praktikperiod infor
eventuell anstéllning.

Anstéllda med brist pa arbetsuppgifter i karnuppdraget
uppgick vid delarsperiodens slut till 16 (17) procent av antalet
anstallda i karnuppdraget.

Under delarsperioden bedéms resultatet vara belastat med
cirka 107 (83) miljoner kronor for personer med lag sysselsatt-
ning, bland annat for sarskilda utvecklingsinsatser. Detta redo-
visas inom gemensamma intékter och kostnader.

SAMHALLS ANSTALLDA INOM KARNUPPDRAGET
%

10

Bemannade I6sningar
Tjanster

Férpackning/Montering

Industriproduktion

Merkostnadsersattning

Merkostnadsersattningen ar en ersattning som utges av staten
for att Samhall genomfor sitt arbetsmarknadspolitiska karnupp-
drag, se avsnitt om Samhalls uppdrag.

Ersattningen ska técka de sarskilda uppdragsrelaterade
merkostnaderna som Sambhall har jamfért med andra foretag.
Det ar bland annat en kompensation for medarbetarnas ned-
satta arbetsférmaga eftersom Sambhall inte far I6nebidrag fran
Arbetsformedlingen for anstéllda i kdrnuppdraget. Genom riks-
dagsbeslut har merkostnadsersattningen till Samhall for ar 2013
faststallts till 4 405 miljoner kronor vilket &r samma niva som ar
2012. Den statliga merkostnadsersattningen ar oférandrad pa
arsbasis sedan fem ar. Merkostnadsersattningen under delars-
perioden uppgick till 2 273 (2 229) miljoner kronor.

Rorelseresultat

Andra kvartalet

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till -35 (63) miljoner
kronor. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -28 (83)
miljoner kronor. Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till -28 (83) miljoner kronor. Resultatet paverkades posi-
tivt av erséattning for hogkostnadsskydd for sjuklonekostnader
och genom lagre kollektivavtalade avgifter uppgaende till 18 (42)
miljoner kronor. Féregaende ars rorelseresultat paverkades av en
engangsintakt uppgaende till 68 miljoner kronor fran AFA forsak-
ringar. Beaktat dessa poster var rorelseresultatet 6 miljoner
kronor lagre jamfort med samma period foregaende ar. Hogre
I6nekostnader pa grund av fler anstéllda har till viss del kunnat
kompenseras genom oOkad bruttovinst samt aterhallsamhet pa
kostnadssidan.

Delarsperioden

Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till -89 (32) miljoner
kronor. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -73 (77) mil-
joner kronor. Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till -73 (77) miljoner kronor.

Rorelseresultatet i delarsperioden paverkades positivt framst
av ersattning for hogkostnadsskydd for sjuklonekostnader, lagre
kollektivavtalade avgifter och en engangsintakt fran AFA forsak-
ringar uppgaende till 39 (110) miljoner kronor. Rérelseresultatet
paverkades negativt av hogre I6nekostnader i karnuppdraget,
uppgaende till 128 miljoner kronor pa grund av fler anstallda an
foregaende ar som till viss del kunnat kompenseras genom en
hdgre bruttovinst.

Resultat fran avyttring av anldggningstillgangar uppgick till
1 (1) miljon kronor.
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Avkastning och soliditet

Staten har tva ekonomiska ambitionsmal fér Samhall 6ver en
konjunkturcykel, 7 procents avkastning pa eget kapital och en
soliditet pa minst 30 procent. Samhall uppnadde en avkastning i
rullande 12-manadersvarden pa -7 (11) procent och en soliditet
pa 43 (45) procent.

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick i andra kvartalet till
9 (15) miljoner kronor och avyttringar av anlaggningstillgangar
till 1 (1) miljon kronor. Investeringarna i andra kvartalet ar framst
hanforbara till tré- och elektronikverksamheter.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick under delarspe-
rioden till 24 (24) miljoner kronor och avyttringar av anlaggning-
tillgangar till 1 (1) miljon kronor.

Kassaflode
Samhalls likvida medel, i form av kassa och bank, uppgick vid
delarsperiodens slut till 248 (328) miljoner kronor.
Delarsperiodens kassaflode uppgick till -80 (-12) miljoner
kronor. Jamfort med foregdende ar paverkades kassaflodet
framst, utdver det forsamrade resultatet, av 6kad kapitalbindning
i kundfordringar, samt 6kade 6vriga kortfristiga fordringar framst
hanforbara till upplupna intakter relaterade till statens uppdrag
gallande utvecklingsanstallda. Kassaflode fran den I6pande
verksamheten uppgick till -40 (61) miljoner kronor.

Riskhantering och
osakerhetsfaktorer

Riskhantering inom Samhall ar en del av den strategiska plane-
ringen och ska bidra ftill att uppsatta mal nas, samtidigt som
negativa operationella eller finansiella effekter undviks. Samhall
faststaller arligen en riskhanteringsplan grundad pa en riskana-
lys utifran upprattat riskregister. For varje risk finns en strategi
och atgarder for hantering av risken samt ansvarig for uppfolj-
ningen. Risker inventeras och varderas inom féljande omraden:
Arbetsmarknadspolitiskt uppdrag, Affarer, Organisation och for-
maga, Ekonomi och finans samt Varumarke.

De risker som identifierats som mest vasentliga finns for nar-
varande inom omradena Arbetsmarknadspolitiskt uppdrag och
Affarer.

For ndrmare redogodrelse av bolagets riskhantering hanvisas
till senast avgivna arsredovisning.

Framtida utveckling

Den férsamrade svenska ekonomin och situationen pa arbets-
marknaden innebar att Samhall fortsatt under resterande del av
ar 2013 star infér betydande utmaningar i att sakerstalla att
samtliga medarbetare kan erbjudas meningsfulla och utvecklan-
de arbetsuppgifter. Den statliga merkostnadsersattningen ar
ocksd oftérandrad sedan 2009. Ytterst stora anstrédngningar
kommer att goras for att sa langt som mgjligt kunna infria statens
personalmal saval som ekonomiska mal. Samhall raknar dock
inte med att kunna infria statens ekonomiska mal gallande
rantabiliteten for det enskilda aret 2013 och inte heller bedéms
overgangsmalet kunna infrias. Statens mal gallande rekrytering
fran prioriterade grupper och antalet Idbnetimmar beddéms infrias.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har uppréattats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation nummer 20, Delarsrapportering.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har
anvants i denna rapport som i den senast avgivna arsredovisningen.

Sambhall AB (publ) 556448-1397 Delarsrapport januari—juni 2013 12



Resultatrakning i sammandrag

MSEK Q2 2013 Q2 2012 Q1-Q2 2013 Q1-Q2 2012 HELAR 2012
Nettoomsattning 655 615 1273 1219 2412
Férandring av produkter i arbete och fardiga varor 0 0 0 2 -2
Merkostnadserséattning 1155 1121 2273 2229 4 405
Ovriga rérelseintakter 94 98 195 127 256
SUMMA INTAKTER 1904 1834 3741 3577 7071
Ravaror och férnddenheter -179 -164 -346 -337 -663
Ovriga externa kostnader -131 -133 -261 -263 -536
Personalkostnader -1 621 -1 466 -3 207 -2 929 -5915
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -8 -8 -16 -16 -34
SUMMA KOSTNADER -1 939 1771 -3 830 -3 545 -7 148
RORELSERESULTAT -35 63 -89 32 =77
Resultat fran finansiella poster 7 20 16 45 100
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -28 83 -73 77 23
Bokslutsdispositioner - - - 3
RESULTAT FORE SKATT -28 83 -73 77 26

Skatt pa arets resultat - - o - -

Uppskjuten skatt - N _ _ 21
PERIODENS RESULTAT -28 83 -73 77 47
Resultat per aktie* i kronor -5,60 16,6 -14,6 15,4 9,4

*Antalet aktier for samtliga perioder uppgar till fem miljoner.
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 2013-06-30 2012-06-30 2012-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 2 1 3

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 24 26 25
Maskiner och inventarier 94 86 87
Pagaende nyanlaggningar 6 1 3
124 113 115

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 21 - 21
Andra langfristiga fordringar 5 4 5
26 4 26
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 152 118 144

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m 130 137 126
130 137 126
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 519 462 464
Ovriga fordringar 81 75 72
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 160 189 45
760 726 581
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 2218 2154 2205
Kassa och bank 248 363 328
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3 356 3380 3 240
SUMMA TILLGANGAR 3508 3498 3384
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 787 787 787
Fritt eget kapital 700 803 773
SUMMA EGET KAPITAL 1487 1590 1560
Obeskattade reserver 14 17 14
Avsattningar 7 9 15
Kortfristiga skulder 2000 1882 1795
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3508 3498 3384
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 0,3 0,4 1,8

Sambhall har ratt till ersattningar fran Forsakringskassan gallande ersattning for | april. Ansdkan har skickats, men beslut om utbetalning har &nnu inte erhallits.
hoégkostnadsskydd for sjuklénekostnader relaterade till helaret 2012. Samhall | Periodisering av den forvantade ersattningen har under delarsperioden paver-
beddmer att ersattningen under ar 2013 kommer att uppga till cirka 39 miljoner | kat rorelseresultatet positivt med 20 miljoner kronor.

kronor beraknat efter de parametrar som faststalldes av Férsakringskassan i

Forandring i eget kapital i sammandrag

MSEK 2013-06-30 2012-06-30 2012-12-31
Eget kapital vid periodens ingang, 1 januari 1560 1513 1513
Periodens resultat -73 77 47
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 1487 1590 1560

Totalt antal aktier uppgar till 5 000 000. Samtliga aktier innehas av staten. Aktierna medfor inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska vinstmedlen
balanseras i ny rékning for framjande av bolagets fortsatta verksamhet.
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Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK Q2 2013 Q22012 Q1-Q22013 Q1-Q22012 HELAR 2012
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fére féréndring i rérelsekapital -19 110 -64 90 21
Férandring av rérelsekapital -27 -135 24 -29 37
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -46 -25 -40 61 58
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 -55 -40 -73 -105
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 - - - -
PERIODENS KASSAFLODE -62 -80 -80 -12 -47
Likvida medel vid periodens bérjan 310 443 328 375 375
Likvida medel vid periodens slut 248 363 248 363 328

Definitionen av likvida medel har fran och med den 1 januari 2013 andrats till att galla: Kassa/bank, kortfristiga placeringar med en [6ptid < 3 manader samt
placeringar med en obetydlig risk for fluktuationer. Tidigare kvartal har omréaknats i enlighet med den nya principen. Arets orealiserade férluster uppgick till
4 miljoner kronor, medan realiserade vinster uppgick till 13 miljoner kronor och utdelningar till 5 miljoner kronor.

Kvartalsdata

Q3 2011 Q4 2011 Q12012 Q2 2012 Q3 2012 Q4 2012 Q12013 Q2 2013
SOCIAL REDOVISNING
Overgangar, karmnuppdraget kvinnor antal 83 83 59 116 72 112 61 113
Overgangar, kdrmnuppdraget man antal 153 71 112 265 83 168 102 210
Overgangar i procent, kdrnuppdraget " % 6,4 57 5,0 5,2 4,7 5.2 5,2 5,0
Rekrytering fran prioriterade grupper % 41 37 43 41 40 57 51 42
Antal I6netimmar, karnuppdraget ? tusen 7972 7 507 7 301 6925 7 857 7 490 7278 7209
Antal anstéllda med funktionsnedsattning,
karnuppdraget antal 18 856 18 641 18 450 18 996 19 026 19 148 18919 19 281
Antal anstéllda med 75 % sjukersattning 220 223 220 219 224 228 236 246
Antal anstallda, Arbetsmarknadstjanster ®  antal 21 21 15 10 6 1 0 0
Antal utvecklingsanstallda ¢ antal - - 2 141 522 1158 1133 1023
Antal direkt anstallda antal 1117 1112 1129 1156 1162 1172 1155 1154
Totalt antal anstéllda antal 20 214 19 997 19 816 20 522 20940 21707 21443 21704
Antal personer i introduktionspraktik,
(utvecklingsanstallda) vid periodens slut  antal - - 86 333 465 29 18 25
Antal personer, jobb- och
utvecklingsgarantin vid periodens slut antal 956 1138 1181 1376 1026 1139 1250 1286
Sjukfranvaro, anstallda med
funktionsnedsattning, karnuppdraget % 10,8 12,8 13,9 11,6 11,2 13,3 14,7 12,6
Sjukfranvaro, direkt anstéllda % 2,4 2,6 3,1 2,5 2,3 3,0 3,6 2,7
EKONOMISK REDOVISNING
Nettoomsattning msek 577 623 604 615 571 622 618 655
Merkostnadsersattning msek 973 1200 1108 1121 1004 1172 1118 1155
Bruttovinst msek 417 440 434 451 421 442 451 476
Rorelseresultat msek 45 11 -31 63 7 -116 -54 -35
Resultat efter finansiella poster msek 70 33 -6 83 41 -95 -45 -28
Bruttovinstmarginal % 72,2 70,6 71,9 73,3 73,7 71,1 73,0 72,7
Kassalikviditet % 174 177 172 172 180 173 166 161
Kassaflode ° msek -525 34 68 -80 -70 35 -18 -62
Soliditet % 46 47 45 45 48 46 44 43

Matt i rullande 12-manadersvarden.
2

sjukfranvaro 2-14 dagar med mera dar 16n utgar.

%)

sjukforsakringsreglerna tagit slut.

=

5

samt placeringar med en obetydlig risk for fluktuationer. Tidigare kvartal har omraknats i enlighet med den nya principen.
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Avser personer som tidigare hade 75 % sjukersattning och vars dagar med sjukpenning eller tidsbegransad sjukersattning enligt

Avser tidsbegransade utvecklingsanstalliningar for personer som varit langtidssjukskrivna enligt ett sarskilt uppdrag fran staten.
Definitionen av likvida medel har fran och med den 1 januari 2013 andrats till att galla: Kassa/bank, kortfristiga placeringar med en I6ptid < 3 manader

Avser statens nya mal om antal I6netimmar om totalt 29,4 miljoner f6r helaret 2013. | den nya redovisningen ingar semester, arbetstidsforkortning,
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Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport for perioden januari-september 2013 kommer att
publiceras den 25 oktober 2013.

Bokslutskommuniké for perioden januari-december 2013 kom-
mer att publiceras den 31 januari 2014.

Undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrap-
porten ger en rattvisande Oversikt av foretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som féretaget star infor.

Erik Strand

Ordférande

Hans Abrahamsson Ann-Christin Andersson Bertil Carlsén
Helen Fasth Gillstedt Kenneth Johansson Hans Kilsved

Pia Litbo Maria Nilsson Magnus Skaninger

Gunnel Tolfes

Stockholm den 15 augusti 2013

Monica Lingegard
Verkstallande direktor

Denna rapport har ej varit foremal for éversikilig granskning av
bolagets revisorer.

Samhall ar ledande leverantdr av personalintensiva tjanster, som stadning, tillverkning, lager och logistik, fastighets- och markskétsel, férpackning samt aldreomsorg.
Sambhall har cirka 22 000 medarbetare pa 200 orter och omsatter arligen cirka 7 miljarder kronor. Bolaget ags av staten och har uppdraget att producera efterfragade
varor och tjanster, och genom detta skapa utvecklande arbeten at personer med funktionsnedsattning.
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