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Om enkéaten

Lunds universitet genomfér tillsammans med forskare vid Syddansk universitet i Danmark och Tammerfors
tekniska universitet i Finland ett forskningsprojekt kring utflyttning och hemtagning av produktion. Projektet
genomfors i samverkan med Vinnova, Teknikforetagen och Svenskt Naringsliv och syftar till att 6ka forstaelsen
for, se omfattningen av och studera orsaker till att tillverkande verksamheter flyttar ut och/eller tar hem
produktion.

Utflyttning (offshoring) och hemtagning (reshoring) av produktion avser permanent flytt av produktion fran en
geografisk plats till en annan, antingen fran Sverige till ett annat land (offshoring) eller tillbaka (reshoring). | bagge
fallen kan agandet av den flyttade produktionen andras eller inte, beroende om flytt sker till eller frdn en
utomstéende part (kontraktstillverkare) eller en annan fabrik i det egna foretaget.

Som en del i projektet har en enkatundersokning med fragor kring utflyttning och hemtagning av produktion
skickats ut till alla svenska foretag med fler &n 50 personer anstéllda. Foretag med farre anstéllda antas inte dgna
sig at omlokalisering av produktion i samma utstrackning som mellanstora och stora foretag, varfér de har
undantagits i understkningen. Enkaten skickades till 1637 foretag och totalt erhdlls 385 svar, vilket motsvarar en
svarsfrekvens pa drygt 23 %.

Denna rapport presenterar en sammanstéllning av enkéatsvaren. For ett antal enkatfragor har respondenten fatt
ge sin uppfattning om i vilken utstrackning denne héller med om ett visst pastaende eller inte . Svaren har
graderats fran 1-5 dar "Haller absolut inte med” eller "Mycket 1&g” har fatt vardet 1 och "Haller fullstandigt med”
eller "Mycket hog” har fatt vardet 5. Graferna visar medelvarden.
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Sammanfattning

150 fabriker har tillsammans flyttat
ut produktion 513 ganger under de

senaste fem aren.

111 fabriker har sammanlagt tagit

hem produktion 288 ganger under

samma period.

Utflyttning av produktion sker

foretradelsevis till egen fabrik inom
foretaget, 320 ganger jamfort med

193 ganger som produktion har
outsourcats till en extern
leverantor.

Hemtagning av produktion har
skett 139 ganger fran egen fabrik
och 149 ganger fran extern
leverantor.

65 fabriker har bade flyttat ut och
tagit hem produktion under den
senaste femarsperioden.

85 fabriker har bara flyttat ut
produktion under den senaste
femarsperioden.

46 fabriker har bara tagit hem
produktion under den senaste
femarsperioden.
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Utflyttning av produktion sker
framst till Osteuropa (35%), Kina
(22%) och 6vriga Vasteuropa
(17%).

Hemtagning av produktion sker
framst fran Gvriga Véasteuropa
(836%), annat Nordiskt land
(28%) och Kina (12%).

114 féretag anger att de har en
foretagsomfattande strategi for
vagledning av utflyttnings- och
hemtagningsbeslut.

Lonekostnad ar den faktor som
har enskilt storst paverkan pa
utflyttningsbeslut.

Kvalitet, flexibilitet, ledtid, tillgang
till teknologi, kunskap och
kompetens samt narhet till R&D
och produktutveckling ar viktiga
for hemtagningsbeslut.

189 fabriker har inte gjort nagra
flyttar av produktion under
samma period.



Om respondenterna

Fordelningen av foretag Over industrier representerar urvalet fér undersékningen val, vad géller bransch
och fabriksstorlek. Personerna som har svarat pa enkaten har framstaende positioner och lang
erfarenhet inom omradet produktion och logistik. Allmant sett ar fabrikerna hogpresterande — man
bedomer att man ar nagot battre an konkurrenter inom manga omraden.

Huvudsaklig bransch

Tillverkning av metallvaror utom maskiner o.d. (25) 17%

Annan tillverkning (32)
Tillverkning av 6vriga maskiner (28)
Livsmedelsframstallning (10)
Tillverkning av gummi- och plastvaror (22)
Pappers- och pappersvarutillverkning (17)
Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter (20)
Tillverkning av elapparatur (27)
Stal- och metallframstalining (24)
Tillverkning av tra och varor av tra, kork, rotting o.d. (16)
Farmaceutiska basprodukter och ldkemedel (21)
Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik (26)
Tillverkning av motorfordon, slapfordon o.d. (29)
Grafisk produktion och reproduktion av inspelningar (18)
Textilvarutillverkning och tillverkning av klader (13, 14)
Ovriga
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Respondenternas arbetsuppgifter/ansvarsomraden

M Direktor eller chef for
Global Produktion

M Direktor eller chef for
Supply Chain

M Fabrikschef

Exempel p& ansvarsomraden nar man har
B Produktionschef uppgivit "Annat’:

. Ansvarig for global planering
. Ekonomichef
= Agare
. Teknisk chef
. Utvecklingsdirektor
B Annat = Specialist Supply Chain Operations
. Ansvarig for Operational Development

M Produktionsexpert

Respondenternas erfarenhet Medelvéarde
Antal ar pa ledande positioner inom produktion och logistik 14,0
Antal ar i nuvarande tjanst 4,7

Fabrikens prestationsformaga
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Vi tillhor de ledande i var bransch vad galler
produktkvalitet

Vi tillhor de ledande i var bransch vad galler flexibilitet
Var arbetsproduktivitet har 6kat de senaste 3 aren

Vi tillhor de ledande i var bransch vad géller leveranstider

Vi har reducerat var direkta tillverkningskostnad per styck
de senaste 3 aren, dvs. den direkta ldnekostnaden

Vi har reducerat var totala kostnad de senaste 3 aren, dvs.
total produktkostnad inklusive overhead

Vi har forbattrat produkternas Idnsamhet de senaste 3
aren (EBIT % pa produktniva)

Teknologiinnovationer har gett oss stora
konkurrensférdelar




Natverk och strategier

De flesta fabrikerna ingar i storre produktionsnatverk, lokaliserade i manga delar av varlden. De flesta
fabrikerna har en produktionsstrategi pa bade fabriks- och féretagsniva, men endast 30% har en strategi
for utflyttnings- och hemtagningsbeslut. Differentiering &r den dominerande konkurrensstrategin.

Antal fabriker inom foretaget Fabrikslokalisering

Andel foretag som har fabrik (1 eller fler) i
respektive region

0% 50% 100%
ml Norden 100%
=2 Vasteuropa
m3-5 Kina
m6-10 Nordamerika
 Fler 4n 10 Osteuropa

Ostasien

Latinamerika
Indien

Ovrigt

Strategier

M Antal positiva svar av totalt 385 svarande Huvudsaklig konkurrensstrategi

Har foretaget en

foretagsomfattande strategi
for vagledning av - 114

utflyttnings- och
hemtagningsbeslut?

Har foretaget en uttalad
foretagsomfattande _ 288
produktionsstrategi?
Har fabriken en uttalad
produktionsstrategi for _ 324
fabriken?

M L3g kostnad
M Differentiering

i Quttalat




De flesta fabrikerna producerar kundanpassade produkter — eller en blandning av standardprodukter och
kundanpassade — mot kundorder, medan en fjardedel producerar standardprodukter mot lager.
Marknaden domineras av Norden och dvriga Europa, och endast en tredjedel exporteras utanfor Europa.
Fem procent av fabrikerna fornyar mer an halva sin produktportfolj vartannat ar, medan de flesta
fabrikerna har en fornyelse av produktsortimentet motsvarande 6-25% Gver en tvaarsperiod.

Huvudsakligt produktionssatt Huvudsakliga typ av produkt

M Konstruktion mot
kundorder

B Standardprodukter

M Produktion mot
kundorder M Kundanpassade

& Montering mot produkter

kundorder

i En mix av standard
och kundanpassade
produkter

M Produktion mot
lager

Huvudsaklig marknad Andel forsaljning fran produkter som
introducerats de senaste 2 aren

M Inhemsk, dvs.

inom landet m0-5%
H Norden W 6-25%
m 26-50%
¥ Europa m Mer &n 50%
M Ej relevant
H Globalt :




Omfattning av utflyttning och hemtagning av produktion

150 fabriker har ndgon gang de senaste fem aren flyttat ut produktion (minst en gang) och 111 fabriker
har tagit hem produktion (minst en gang) under samma period. Manga fabriker har bade flyttat ut och
tagit hem flera ganger under dessa fem ar. Det ar fler utflyttningar till egna fabriker &n till ndgon extern
part. Nar det galler hemtagning &r det valdigt jamt mellan intern och extern flytt. Utflyttning leder till viss
nedgang i antal arbetstillfallen, medan omsattningen paverkas i lagre grad. Hemtagning leder till fler
arbetstillfallen och en nagot kad omsattning.

Utflyttning och hemtagning av produktion de senaste 5 aren
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Antal svar
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Antal utflyttningar och hemtagningar av produktion — internt eller externt

200
60 150
150
Extern
leverantor; 111
S 40 S 46
@ = 100
s £ Extern
& < leverantor;
58
20 Egen
>0 fabrik; 104
Egen
fabrik; 53
0 0
1 2 3 4 eller fler Offshoring till Reshoring fran

H Offshoring M Reshoring



Antal flyttar till/fran egen fabrik eller extern leverantor

Utflyttning till egen fabrik eller extern Hemtagning fran egen fabrik eller extern
leverantor leverantor
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Ingen 1 2 3 4 eller Ingen 1 2 3 4 eller
gang fler gang fler
M Egen fabrik Extern leverantor M Egen fabrik Extern leverantor

Forandringar som féljd av flyttad av produktion

F6érandring i antal arbetstillfillen Foérandring i omsattning

100 100

Antal svar
Antal svar

H Offshoring ® Reshoring H Offshoring M Reshoring



Faktorer for utflyttning och hemtagning av produktion
— avseende den senaste vasentliga flytten —

Det ar ungefar samma typ av produktion som flyttas ut och som tas hem. Utflyttning har framst skett till
Osteuropa féljt av Kina och 6vriga Vasteuropa, medan hemtagning framst skett frAn 6vriga Véasteuropa
och Norden. Den produktion som flyttas har avsattning pa flera marknader och det finns en tendens att
hemtagning av produktion i nagot storre omfattning avser de nordiska och vasteuropeiska marknaderna.

Lonekostnad ar den klart dominerande faktorn bakom beslut att flytta ut produktion, och markant
viktigare an vid hemtagningsbeslut. Narmast foljer andra kostnader, inklusive logistikkostnader.

For hemtagning av produktion &ar det en helt annan bild. Kvalitet, flexibilitet, ledtid, tillgang till kunskap
och kompetens, tillgang till teknologi och narhet till R&D och produktutveckling &r alla markant viktigare

vid hemtagning an vid utflyttning.

Dessa faktorer speglas aven i de fordelar man upplever med utflyttning kontra hemtagning av
produktion. Lonekostnader upplevs som en klar fordel vid utflyttning medan kvalitet, leverans och
flexibilitet anses mer fordelaktiga vid hemtagning.

Allmént sett upplever man inga storre problem med den flyttade produktionen, men det &r stor variation i
dessa siffror.

Den flyttade produktionens egenskaper

Varken hog
eller lag
Hog
Mycket
hog

Mycket lag
Lag

Arbetsintensitet

Produktstandardiseringsgrad

Produktionsvolym

Produktionskomplexitet

M Offshoring M Reshoring
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Antal flyttar till/fran respektive land eller region

Antal svar

60 40 20 0 20 40 60

Norden

Ovriga Vasteuropa
Osteuropa
Nordamerika
Latinamerika

Kina

Indien

Asien

Ovrigt

H Offshoring M Reshoring

Marknaden for flyttad produktion

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Norden 76%
Ovriga vasteuropa
Osteuropa
Nordamerika
Latinamerika

Kina

Indien

Asien (exkl. Kina och Indien)

Ovrigt (Afrika, Mellandstern, Australien)

M Offshoring M Reshoring
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Faktorer som paverkar beslutet att flytta produktionen

o0

e civ”%o

- )
7} < 7]
3 g 3
> oP;P 52 :go >:gn
= — > o T = <

Lonekostnader

Land-specifika forhallanden
Handelshinder

Undvika investeringar i ny utrustning
Krav fran kunder

Folja branschpraxis

Fokus pa kdarnomraden
Valutakursforandringar
Produktion nara eller i marknaden
Tillgang till ramaterial

Andra kostnader

Riskspridning

Logistikkostnader

Brist pa kvalificerad personal

Tid-till-marknad

Ledtid

Flexibilitet

Kvalitet

Tillgang till teknologi

Tillgang till kunskap och kompetens

Néarhet till R&D och produktutveckling

H Offshoring M Reshoring

Exempel pa faktorer nar man har angivit " Annat”:

Overkapacitet hemma

Utebliven expansion av utflyttad produktion
Konsolidering av produktion

Brand pa fabriken vilken produktionen hade flyttats till

Foretagspolitik

Fordelar med samordning mellan fabriker
Narhet till leverantorer

Brist pa utrymme och resurser hemma
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Upplevda fordelar med flytten av produktion
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Lonekostnader
Lonsamhet

Andra kostnader
Volymflexibilitet
Logistikkostnader
Produktmixflexibilitet
Leveranshastighet
Leveranssdkerhet
Processkvalitet

Produktkvalitet

H Offshoring M Reshoring

Upplevda problem med flytten av produktion

Brist pa kulturell forstaelse
Produktionskompetens vid mottagarfabriken

Forlust av kunskap

Miljo-fragor

Ledningskompetens vid mottagarfabriken
Overtradelser av IPR-rattigheter

IT-sdkerhet (t.ex. natverksattacker)
CSR-fragor (t.ex. korruption, barnarbete)
Ofullstandiga produktionsdata

Politisk instabilitet i mottagarlandet

Hog personalomsattning

Terrorism, sabotage, stold, industrispionage, odyl
Krav pa produktutformningsforandringar
Naturkatastrofer

Arbetssakerhet
Strejker, franvaro mm

Haller
absolut inte
med

Haller inte
med

Haller varken
med eller tar
avstand

Haller med

Haller

fullstandingt

med

H Offshoring W Reshoring

13



Produktionsutveckling

Produktionslokaliseringsfragor har en ganska viktig roll i foretagets strategi, men inverkan av omflyttningar av
produktion anses ganska blygsam.

Fabrikerna arbetar ganska lite med produktionsinnovationer, men man har genomfort ett flertal produktionsnara
forandringar de senaste aren.

Foretagets strategi for val av produktionsort

Haller absolut
inte med
Haller med
Haller varken
med eller tar
avstand
Haller med
fullstandigt
med

)|

Haller

Produktionslokalisering har en viktig roll i foretagets
strategi

Offshoring och Reshoring av produktion ar strategiska
alternativ for vart globala produktionsnatverk

Omflyttningar mellan produktionsorter far mycket
uppmarksamhet i foretaget

Hemtagning av produktion (Reshoring) ar viktigt for
foretagets konkurrenskraft

Omflyttningar mellan produktionsorter paverkar foretagets
affarsinriktning

Utflyttning av produktion (Offshoring) ar viktigt for
foretagets konkurrenskraft

Omfattning av arbete med produktionsinnovationer

Inte alls
Mycket liten
omfattning
omfattning
Stor
omfattning
Mycket stor
omfattning

Automation och robotisering

Digitalisering

Nya processteknologier

Nya high-tech-material

I




Implementerade forandringar de senaste 5 aren

Inte alls
Mycket liten
omfattning
Liten
omfattning
Stor
omfattning
Mycket stor
omfattning

Forandrade produktionsrutiner

Omorganisation av produktionsresurser

Forbattrade affarsprocesser

Nya kundrelationer

Nya leverantodrsrelationer

Forandringar i foretagets affarsmodell

Nya tjansteerbjudanden till kund

Samarbeten med konkurrenter

i

Faktorer som blivit foraldrade eller utdaterade de senaste 5 aren
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Nagra processer

Nagra leverantorskedjor

Nagra viktiga leverantdrsrelationer

Nagra viktiga kundrelationer

Nagra vardepropositioner gentemot kunder
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Ekonomisystemet

Ekonomisystemen erbjuder goda mojligheter att folja upp kostnader pa olika nivaer: fabrik, process, produkt och
komponent. Likasa kan Iénsamheten for produkt och fabrik féljas upp i stor omfattning. Daremot anvands
ekonomisystemet endast i liten omfattning som stdéd for produktionslokalisering, leverantdrsval och val av
distributionskanaler.

Fordelning av produktkostnaden

M Direkt material och tjanster
M Direkt arbete

u Overhead

Kostnadsuppfdljning pa olika nivaer
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Fabriksniva, dvs. total tillverkningskostnad och kostnad for
salda varor

Processniva, dvs. detaljtillverkning, montering, paketering

Produktniva, dvs. slutprodukter

Komponentniva, dvs. enskilda artiklar

Il
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Stod for ekonomisk analys pa olika nivaer
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Fabrikens lonsamhet

Produktens fullstandiga kostnad

Produktens ldnsamhet

Stod for beslutsfattande i olika situationer
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Leverantorsbas-struktur (t.ex. leverantorsval)

Val av fabriksort (dvs. produktionslokalisering)

Val av distributionskanaler
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Tankar om framtiden

Bade utflyttning och hemtagning av produktion férvéntas fortsatta i viss omfattning de ndrmaste aren. Det ser ut
som om utflyttning och hemtagning kommer att ske i ungefir samma omfattning, varfor nettoeffekten for
produktion i Sverige skulle bli ganska blygsam. En viss produktionsflyttning till narliggande regioner sdsom Norden
och 6vriga Europa vantas ske. Sammantaget ser flytt av produktion i riktning mot Sverige att kunna bli stérre an
produktion ut fran Sverige — men all produktion kommer inte att forlaggas till Sverige utan adven till andra delar av
Europa.

Forvantad utflyttning fran Sverige de narmaste 2 aren
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Inte alls  Mycket liten Liten Stor Mycket stor Ej relevant
omfattning omfattning omfattning omfattning

Forvantad hemtagning till Sverige de narmaste 2 aren
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Inte alls  Mycket liten Liten Stor Mycket stor Ej relevant
omfattning omfattning omfattning omfattning
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Forvantad hemtagning till 6vriga Norden de narmaste 2 aren
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Inte alls  Mycket liten Liten Stor Mycket stor Ej relevant

omfattning omfattning omfattning omfattning

Forvantad hemtagning till 6vriga Europa de narmaste 2 aren
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Inte alls  Mycket liten Liten Stor Mycket stor Ej relevant

omfattning omfattning omfattning omfattning
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