Svenska staten

Finansdepartementet

Avdelningen for bolag med statligt &gande
103 33 Stockholm

Riksdagens centralkansli
100 12 Stockholm

Kallelse till arsstamma i Samhall Aktiebolag

Hirmed kallas till drsstimma i Samhall AB, org.nr 556448-1397.
Tid:  Torsdagen den 27 april 2023, kl. 09:30

Plats: Stockholm Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons Plan 4 i Stockholm
samt digitalt via www.samhall.se/live

Ré&tt att delta och narvara samt anmaélan

Aktiedgare

Den som pa dagen for bolagsstimman ar inférd som aktiedgare i aktieboken har
ritt att delta 1 bolagsstimman.

Riksdagsledamot

Riksdagsledamot har ritt att, efter anmadlan till styrelsen, narvara vid
bolagsstimman och 1 anslutning till denna stilla fragor till bolaget.

Allmanheten

Bolagsstimman idr 6ppen for allmanheten. I samband med stimman anordnas ett
seminarium dir allmidnheten bereds méjlighet att stilla fragor till bolagsledningen.

Anmalan

Anmilan om ndrvaro for riksdagsledamot respektive allmanheten gors till Samhall
AB, via albin.falkmer@sambhall.se och bér vara bolaget tillhanda senast en vecka

fore staimman.


mailto:albin.falkmer@samhall.se

Forslag till dagordning

1.

D S B L SR

10.

11.

12.

Stimmans 6ppnande

Val av ordforande vid stamman

Upprittande och godkinnande av rostlaingd

Stimmans ordférande utser protokollforare

Val av en eller tva justerare

Godkinnande av dagordningen

Beslut om nirvaroratt for utomstiende

Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad

Framliggande av

)
b)

0

ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport, och
revisionsberittelse, och

revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i

vissa finansiella forbindelser m.m.

Redogorelse for det gangna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordférande,

b) anférande av verkstillande direktoren, och

c) anférande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande direktoren

Redovisning av ersittningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare

beslutade riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

samt beslut om godkidnnande av ersittningsrapport

a)

b)

framliggande av ersittningsrapport och muntlig redogorelse av
styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas ersattningar,

framlidggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551), och

beslut om godkinnande av ersittningsrapport
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13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande

befattningshavare

Redogorelse f6r forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter och
styrelseordférande

Beslut om antalet styrelseledamoter

Beslut om arvode till styrelsen

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor

Val av revisor

Ovrigt

Stammans avslutande
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Forslag till beslut

2. Ordforande vid stamman

Aktiedgarens forslag till ordférande vid stimman kommer att hallas tillgangligt pa

bolagets webbplats innan stimman.

11 b). Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststillda balansrikningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for rakenskapsaret och att arets
resultat och det balanserade resultatet, tillsammans 1 077 017 598 kronor,
6verfors till ny rikning.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande

befattningshavare

Styrelsen foreslar att styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare beslutas enligt bilaga 1. Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare 6verensstimmer med regeringens
principer for ersittning och andra anstillningsvillkor f6r ledande
befattningshavare 1 bolag med statligt dgande.

15. Antalet styrelseledaméter

Aktiedgarens forslag till antalet stimmovalda styrelseledaméter kommer att hallas
tillgingligt pa bolagets webbplats innan stimman.

16. Arvode till styrelsen

Aktiedgarens forslag till arvoden till styrelsen kommer att hallas tillgiangligt pa

bolagets webbplats innan stimman.

17. Styrelseledamoter och styrelseordforande

Aktiedgarens forslag till val av styrelseledamoter och styrelseordférande kommer
att hallas tillgangligt pa bolagets webbplats innan stimman.

18. Antalet revisorer

Styrelsen foreslar att antalet revisionsbolag ska vara ett (1).
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19. Arvode till revisor

Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkind rikning.

20. Revisor

Styrelsen foreslir omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB.

Revisionsbolaget meddelar pa stimman vem som har utsetts som huvudansvarig

revisot.

Ovrig information

Ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och revisions-
berittelser samt ersittningsrapport och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen samt revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen om insyn i
vissa finansiella férbindelser m.m. halls tillgingliga hos bolaget,
Klarabergsviadukten 90 i Stockholm, fran och med den 28 mars 2023.
Handlingarna ir dven fran och med samma datum tillgangliga pa bolagets
webbplats. Denna kallelse och fullstindiga forslag till beslut halls tillgingliga pa
bolagets webbplats www.samhall.se.

Stockholm den 28 mars 2023
Sambhall Aktiebolag

STYRELSEN
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Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Inledning

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i Samhall AB (bolaget)
bygger pa de principer for ersittning som regeringen beslutade om den 27
februari 2020 f6r ersittning och andra anstillningsvillkor f6r ledande
befattningshavare 1 bolag med statligt dgande. Dessa riktlinjer ska tillimpas pa
ersittningar som avtalas, och férindringar som gors i redan avtalade ersittningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2023. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

Ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstillande direktor, vice
verkstallande direktor, och andra personer 1 bolagsledningen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Vidr ETT Sambhall. Det betyder att vi agerar gemensamt inom Samhall i hela
Sverige. Utifran en gemensam struktur, ett tydligt och narvarande ledarskap samt
en positiv och resultatorienterad kultur arbetar vi med att utveckla vara
medarbetare genom arbete och samtidigt leverera viktiga servicetjanster till
niringsliv och offentlig sektor.

En framgangsrik implementering av bolagets afféirsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets lingsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersittning,.

Former for erséattning

e Den totala ersittningen till befattningshavaren ska vara rimlig och vil
avvigd. Den ska vara konkurrenskraftig, takbestimd och dndamalsenlig
samt bidra till god etik och féretagskultur.
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Ersittningen ska inte vara loneledande 1 forhallande till jimférbara foretag
utan praglas av mattfullhet. Detta ska vara vagledande ocksa for den totala
ersittningen till Gvriga anstillda.

Ersittning far bestd av féljande komponenter: fast kontantlon,

avgangsvederlag, pensionsférmaner och 6vriga férmaner.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med beaktande av
Ovriga principer i dessa riktlinjer ar det mojligt att ge rorlig 16n till 6vriga
anstallda.

Premien f6r dlders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och
inte 6verstiga 30 procent av den fasta I6nen, savida inte dessa férmaner
foljer en av bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett sadant fall
bestims avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en
kollektivavtalad pensionsplan 6ver den 16neniva som ticks av planen ska
vara avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent av overskjutande
l6nedel.

Bolagets kostnad for befattningshavarens pension ska baras under
befattningshavarens aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare
pensionskostnader ska betalas av bolaget efter att befattningshavaren har
gatt 1 pension. I anstillningsavtal ingangna efter 1 januari 2017 ska
pensionsaldern inte understiga 65 ar.

Ersittning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska f6lja villkor om
sjuklén och sjukpension i tillimpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har
kollektivavtal, motsvara nivaer som giller enligt kollektivavtal som
tillimpas 1 branschen.

I det fall I16nevixling erbjuds for att forstirka pensionsformaner ska en
sadan 16sning vara kostnadsneutral f6r bolaget.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte Gverstiga sex
manader.

I anstillningsavtal ingdngna efter riktlinjernas ikrafttridande far
avgangsvederlag limnas med hogst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget
ska utbetalas méanadsvis och utgéras av enbart den fasta manadslénen utan
tilligg for férmaner. Avgangsvederlag ska saledes inte vara
pensionsgrundande. Vid ny anstillning, annat tillkommande avl6nat
uppdrag eller vid erhéllande av inkomst fran naringsverksamhet ska
ersittningen fran bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den
nya inkomsten under den tid da uppsigningslon och avgingsvederlag
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limnas. Vid uppsigning fran befattningshavarens sida ska inget
avgangsvederlag limnas. Avgangsvederlag betalas som lingst ut intill
avtalad pensionsalder och aldrig lingre dn till 65 drs alder.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Ersittningen till ledande befattningshavare ska inte vara l6neledande i
térhallande till jimforbara foretag utan priglas av mattfullhet.
Eventuella férmaner ska beaktas vid faststillande av den totala
ersattningsnivan.

Befattningshavaren har ritt till forménsbil enligt Samhalls riktlinjer for
tjdnstebilar.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen ska drligen uppratta forslag till nya riktlinjer och ligga fram
forslaget for beslut vid arsstimman.

Beslut om anstillningsvillkor for verkstillande direktoren bereds av
Ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Beslut om anstillningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare fattas
av verkstillande direktéren efter samrad med Ersittningsutskottet.
Resultatet av triffade 6verenskommelser redovisas 1 styrelsen.

Innan beslut fattas om enskild ersittning, ska det finnas skriftligt underlag
som utvisar bolagets totala kostnad.

Styrelsen sakerstiller att ersittningarna foljer dessa riktlinjer genom att
jamfora ersittningar for motsvarande befattningshavare 1 andra statliga
och privata féretag som nir det giller storlek, komplexitet, och
omsittning ir jaimférbara med bolaget, och som bedriver verksamhet
endast i Sverige.

Verkstillande direktéren ska fortlopande for styrelsen redovisa sina beslut
om anstallningsvillkor f6r ledande befattningshavare samt pa styrelsens
uppdrag tillse att bolagets ersittningar till vriga anstillda bygger pa
ersittningsprinciperna.

Vd och andra personer i verksamhetsledning inte ska narvara vid
styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor.

Styrelsen ska se till att dessa riktlinjer tillimpas av bolaget.
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Styrelsen ska for drsstimman redovisa ersittningar till ledande
befattningshavare enligt de regler och riktlinjer som giller f6r bolag med
statligt 4gande. Dessutom ska ersittningen for varje enskild ledande
befattningshavare sirredovisas med avseende pa fast 16n, formaner och
avgingsvederlag. Styrelsens ordférande ska vid arsstimman muntligen
redogora for ledande befattningshavarnas ersittningar och hur de forhaller
sig till de av bolagsstimman beslutade riktlinjerna.

Bolagets revisorer ska infoér varje arsstimma limna ett skriftligt och
undertecknat yttrande till styrelsen avseende om revisorerna anser att de
riktlinjer som gillt sedan foregiaende arsstimma har foljts eller inte.
Revisorns yttrande ska dven offentliggéras pa bolagets webbplats.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sirskilda skal f6r det och ett avsteg ér
nodvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, eller f6r att sidkerstilla bolagets ekonomiska bérkraft. Som
angivits ovan ingar det 1 ersittningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut 1 ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skilen till
denna.
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Bilaga 2
Ersattningsrapport 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare f6r Samhall AB, antagna av arsstimman 2022, tillimpades
under ar 2022. Rapporten innehaller dven information om ersittning till
verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare. Rapporten har
upprittats 1 enlighet med Statens dgarpolicy Principer for ersdttning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande, aktiebolagslagen
och Kollegiets f6r svensk bolagsstyrning Regler oz ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersittningar till ledande befattningshavare finns i not 9
(Anstillda och personalkostnader) pa sidorna 84—85 i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2022. Information om ersittningsutskottets arbete
under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-57 i

arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas érligen av
arsstimman och redovisas i not 10 pa sidan 86 i ars- och hallbarhetsredovisningen
for 2022.

Utveckling under 2022

Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets Overgripande resultat i sin
redogorelse pa sidorna  4-5 1 ars- och hallbarhetsredovisningen 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsittning for en framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi
och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ér att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Bolagets ersittningsriktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig men
anda mattlig totalersattning.

Enligt ersittningsriktlinjerna ska ersittningen till ledande befattningshavare vara
konkurrenskraftig, takbestimd och dandamalsenlig och far besta av foljande
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komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner och andra

formaner.

Riktlinjerna finns pa sidorna 84-85 i arsredovisningen for 2022. Bolaget har
under 2022 f0ljt de tillimpliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for

att faststélla ersattningen.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna publiceras pa
www.sambhall.se . Ingen ersittning har krévts tillbaka.

Bolagets tillampning av regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

Sambhall har beslutat om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som bygger pa de riktlinjer regeringen stadgat i Principer for ersittning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande. I
riktlinjen anges principer for ersittning och anstallningsvillkor vilka VD och
ersattningsutskott har att forhalla sig till. Uppfoljning sker av styrelse. Under aret
har en rekrytering av ny Direktor HR och Kommunikation och en Direktor
Operativ Drift skett dar riktlinjerna efterfoljts.

Paul Lidbom, Direktor Ekonomi och Finans, avslutade sitt uppdrag som
tillférordnad direktor f6r Operativ drift den 30 april. Filip Truedsson tilltridde
direfter som direktor f6r Operativ drift den 1 maj. Sabina Rasiwala Higglund
tilltradde som HR- och kommunikationsdirektér den 1 juli. Inga-Kari Fryklund
avslutade sitt uppdrag som tillférordnad Marknadsdirektor den 31 januari och
tjanstgjorde som tillf6rordnad Kommunikationschef frin den 1 februari till den
30 juni. Monica Hé6glind limnade sitt uppdrag som HR-direktor den 31 januari.
HR funktionen férstirktes dven det hir aret av Asa Brunzell som ingick i
ledningsgruppen till den 30 juni. Albin Falkmer tilltridde som direktor for
Agarstyrning och Samhille den 1 februari. Vid sidan av 16n har ledningskretsen
som 6vrig forman ratt till tjanstebil och sjukvardsforsakring. Rorliga 16nedelar har
inte forekommit. Ovrig foretagsledning omfattas av I'TP-planen. Ledningskretsen
har i hindelse av uppsigning fran foretagets sida ritt till uppsigningslon i sex
manader. Ut6ver detta kan avgiangsvederlag utbetalas 1 tolv manader.
Uppsigningslon och avgangsvederlag kan uppga till sammanlagt hégst arton
manadsloner och reduceras vid eventuell annan foérvirvsinkomst.
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Tabell 1 — Totalerséttning till ledande befattningshavare under 2022 (kSEK)*
1 2 3 4 5

6
Fast ersittning Roérlig ersittning
Befattningshavarens namn Grundlén Andra Ettarig | flerrig Extraordinira Pensionskostnad Totalersittning Andelen
(position) forma poster fast/rorlig
ner ! ersittning
Sara Revell Ford (Vd) 3915 74 - - - 1093 5082 100/0
Paul Lidbom 3144 78 - - - 1068 4290 100/0
(vice vd, CFO, Tf Direkt6r
operativ drift tom 2204)2
Pir Rasmusson (CIO) 1857 73 - - - 433 2363 100/0
Mats Eliasson - - - - 2 046 2046 100/0
(Marknadsdirekt6r tom
2111)»
Monica Hoglind 185 6 - - 3073 70 3334 100/0
(HR-direktor tom 2201)9
Géran Olinder 2330 111 - - - 552 2993 100/0
(Forsiliningsdirektor)
Tnga-Kari Fryklund 765 - - - - 166 931 100/0
(Tf Marknadsdirektor tom
220131, Tf
Kommunikationschef 220201-
220630))
Tippu Mahmood (Strategi & 2044 78 - - - 485 2607 100/0
utvecklingsdirektor)
Sabina Rasiwala Higglund 1336 22 - - - 293 1651 100/0
(HR- och
kommunikationsdirekt6r from
2207)
Filip Truedsson (Direktér 1704 47 - - - 395 2146 100/0
Operativ drift from 2205
Albin Falkmer (Direktor 1076 52 - - - 214 1437 100/0
Agarstyrning och Samhille
from 2202)
kSEK | Konsultarvode 2022 | Konsultarvode 2021
Tf HR-direktér tom 2206 Asa Brunzell | 1493 | 248

1) Andra férmaner utgors av bilférmén och sjukvardsférsakring och i ett fall arskort pé SJ.

2 Paul Lidbom avslutade sitt uppdrag som tillférordnad direktér for Operativ drift den 30 april
3)  Inkluderar uppséagningslén och avgangsvederlag

4 Inkluderar uppsagningslén och avgangsvederlag

Aktiebaserad ersattning

Sambhall har ingen aktiebaserad ersittning f6r ledande befattningshavare.

Tillampning av prestationskriterier

Samhall har ingen prestationsbaserad ersittning for ledande befattningshavare.
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Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets

resultat

Tabell 2 — Foéréndringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (RR) (kSEK)

heltidsekvivalenter
anstallda

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1vs RR-2 RR vs RR 2022
RR-1

Ersattning till verkstallande 248 (5,6%) 668 (14,1%) -151 -553 394
direktoren (-2,8%) (-10,6%) (8,4%) 5082
Ersattning till vice verkstéllande 139 171 764 -285 450 4290
direktor. Y (4,6%) (5,4%) (22,7%) (-6,9%) (11,7%)
Koncernens rorelseresultat 373 000 -86 000 266 000 59000 340 000 182 000
Genomsnittlig ersattning 9 10 7 22 -6 322
baserat pa antalet (3,1%) (3,6%) (2,3%) (7,0%) (-1,7%)

1) Paul Lidboms ersattning som tillférordnad vd ingar i ovanstaende tabell under perioden 17 augusti 2020

tom 31 december 2020.
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