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Protokoll fort vid arsstamma i Samhall Aktiebolag (org.nr. 556448—-1397),
fredagen den 24 april 2026 pa Hammarbybacken 31 i Stockholm.

Féljande forteckning 6ver narvarande aktieagare upprattades:

Aktiedgare Antal aktier Antal roster
Svenska staten genom 5000 000 st. 5000 000 st.

Carolina Fladvad, enligt fullmakt

1 § Stammans 6ppnande
Styrelseordféranden Carola Lemne férklarade arsstamman 2026 6ppnad.

Carolina Fladvad vid Finansdepartementet presenterade sig som aktiedgarombud fér svenska staten.

2 § Val av ordférande vid stamman

Carola Lemne valdes till ordférande vid stamman.

3 § Upprattande och godkannande av rostlangd

Stadmman konstaterade att svenska staten ar ensam aktiedgare i bolaget och att staten enligt fullmakt
foretrads av Carolina Fladvad.

Stamman godkande denna réstlangd.

4 § Stammans ordférande utser protokollforare

Albin Falkmer utsags till protokoliférare.

5 § Val av en eller tva justerare

Till protokolljusterare valdes Carola Lemne och Carolina Fladvad.

6 § Godkdnnande av dagordningen

Dagordningen godkandes.

7 § Beslut om narvaroritt for utomstaende

Stamman beslutade att allmanheten och riksdagsledaméter har narvaroratt pa stdmman och att
stdmman direktsands digitalt.
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8 § Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad

Kallelse utfardades den 25 mars 2026, det vill saga fyra veckor och tva dagar fore arsstamman.
Underrattelse am arsstdmman skickades till riksdagens centralkansli inom i bolagsordningen
foreskriven tid.

Stamman faststallde att densamma blivit behérigen sammankallad.

9 § Framlaggande av
a) ars- och hallbarhetsredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport, och
b) revisicnsberittelse, och

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m.

Ars- och hallbarhetsredovisning med bolagsstyrningsrapport samt revisionsberéttelse for
rakenskapsare: 2025 lades fram.

Ordférande recovisade att 6ppen redovisning enligt lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m. upprattats och granskats av revisorerna.

Ordféranden konstaterade att handlingarna blivit i behérig ordning framlagda.

10 § Redogorelse for det gangna arets arbete
a) anfoérande av styrelsens ordférande,
b) anfoérande av verkstillande direktoren, och

c) anfoérande av bolagets revisor

Styrelseordféranden Carola Lemne lamnade en redogorelse for styrelsens arbete under 2025.
Verkstallande cirektoren Sara Revell Ford holl darefter ett anférande om verksamheten under 2025.

Revisor Beatrice Sdderberg gav oversiktlig information om revisionsarbetet samt hanvisade till
revisionsberattelsen, bestyrkanderapporten éver hallbarhetsredovisningen och granskningsrapporten
Over den s.k. 6ppna redovisningen enligt lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser.

S
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11 § Beslut om
a) faststillelse av resultatrikningen och balansrakningen,

b) dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansriakningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren

Stadmman beslutade

att faststélla den i arsredovisningen intagna resultat- och balansriakningen avseende
rakenskapsaret 2025,

att 6verféra balanserade vinstmedel pa sammanlagt 1 315 561 874 kronor, inklusive
2025 ars resultat, till ny rékning samt att ingen utdelning utgar for rakenskapsaret,

att bevilja ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren for deras
forvaltning under rékenskapsaret 2025.

12 § Redovisning av ersittningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare beslutade
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare har féljts samt beslut om
ersittningsrapport

a) Framldggande av ersattningsrapport och muntlig redogérelse av styrelsens ordférande om
de ledande befattningshavarnas ersittningar i Samhall AB,

b) framlidggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
c) beslut om godkidnnande av ersittningsrapport

Styrelseordféranden Carola Lemne redovisade att erséattningsrapport uppréttats och publicerats pa
bolagets webbplats och konstaterade att ersattningsrapporten blivit i behorig ordning framlagd enligt
protokolibilaga 1.

Carola Lemne l1amnade en redogérelse om de ledande befattningshavarnas erséttningar (se not 10 i
ars- och hallbarhetsredovisningen samt bolagets erséattningsrapport).

Bolaget har foljt de av arsstmman faststéllda riktlinjerna. Styrelsen samt erséttningsutskottet har
under aret behandlat forslag till ersattningsprinciper till ledande befattningshavare, 16n till vd samt
information om I6n till de ledande befattningshavare som rapporterar direkt till vd samt i Gvrigt fragor
rérande férmans- och incitamentsprogram.

Carola Lemne informerade om revisorernas granskning och yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen om tidigare faststallda riktlinjer fér ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Revisorerna har intygat att gailande riktlinjer foljts.

Stamman beslutade att godkanna ersattningsrapporten.

13 § Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelseordféranden Carola Lemne presenterade styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare for godkannande av stimman.

Stamman beslutade att godkanna de av styrelsen foreslagna riktlinjerna enligt protokollbilaga 2.

samhall
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14 § Redogérelse for forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter och styrelseordférande

samhall

Carolina Fladvad presenterade forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter och
styrelseordférande. Forslagen finns presenterade pa bolagets hemsida.

15 § Beslut om antalet styrelseledaméter

Stamman beslutade att antalet stimmovalda styrelseledaméter ska uppga till nio (9), utan
suppleanter.

16 § Beslut om arvoden till styrelseledaméter

Stdmman beslutade for perioden fram intill utgangen av nésta arsstamma
att arvoden till styrelseledaméterna ska utga med 410 000 kronor till styrelsens
ordférande och med 198 000 kronor till 6vriga av arsstamman valda ledaméter,

att for arbete inom revisionsutskottet ska arvode om 75 000 kronor utgé till utskottets
ordforande och 50 000 kronor till ledamot. For arbete inom erséattningsutskottet ska
arvode om 39 000 kronor utga till utskottets ordférande och 20 000 kronor till ledamot,

att arvode inte utgar till arbetstagarrepresentanter eller till styrelse- eller utskottsledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

17 § Val av styrelseledaméter och styrelseordforande

Stdmman beslutade om omval av Ylva Berg, Josefine Ekros Roth, Hillevi Engstrém, Rickard Holm,
Carola Lemne, Stefan Loréhn och Ylva Thérn samt nyval av Carl Dahlén och Rasmus Nerman.

Stdmman utsag Carola Lemne till ordférande i styrelsen.

Samtliga val géller intill utgéngen av arsstdmman 2027.

18 § Beslut om antal revisorer

Stamman beslutade att antalet revisionsbolag ska uppga till ett (1).

19 § Beslut om arvode till revisor

Stdmman beslutade att arvode for revisors arbete ska utga enligt godkand rakning.

20 § Val av revisor

Stdmman beslutade att till revisor utse det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB for en period om
ett &r intill utgangen av arsstamman 2027. Stdmman noterade att den auktoriserade revisorn Beatrice

Sdderberg utsetts som huvudansvarig.
& /o
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21 § Ovrigt

Carolina Fladvad framférde &garens tack till styrelsen, bolagsledningen och personalen for vl
genomfort arbete under verksamhetsaret. Ett sarskilt tack riktades till de avgaende ledaméterna Lars
Tauber och Hosni Teque-Omeirat for deras bidrag till styrelsens arbete.

22 § Stimmans avslutande

Ordforanden férklarade 2026 ars stdmma avslutad.

Vid protokollet

bin Falkmer

Justeras

Carola Lemne aroljna Fladvad
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Bilaga 1

Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare fér Samhall AB, antagna av arsstdmman 2025, tillimpades
under &r 2025. Rapporten innehaller dven information om erséttning tilt
verkstallande direktoren och vice verkstallande direktdr. Rapporten har
uppréttats i enlighet med Statens dgarpolicy och Principer fér erséttning och
andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande, aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning Regler om
ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i
not 9 (Riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare) i
arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under
2025 finns i bolagsstyrningsrapporten i drsredovisningen foér 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas
arligen av arsstdmman och redovisas i not 10 (Anstéllda, personalkostnader
och arvode till styrelse och ledande befattningshavare) i arsredovisningen for
2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin
redogorelse i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer majliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig men dnda mattlig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara konkurrenskraftig, takbestdamd och d&ndamalsenlig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner

och andra férmaner.
AN W
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Riktlinjerna finns i arsredovisningen fér 2025. Bolaget har under 2025 f5ljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg
frén riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas fér att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
publiceras pa www.samhall.se . Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Bolagets tillampning av regeringens principer for ersittning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

Samhall har beslutat om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
som bygger pa de riktlinjer regeringen stadgat i Principer fér ersattning och
andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande. | riktlinjen anges principer for ers&ttning och anstallningsvillkor vilka
VD och erséattningsutskott har att férhalla sig till. Uppféljning sker av styrelse.

Vid sidan av 6n har féretagstedningen som 6vrig férman ratt till tjanstebil och
sjukvérdsforsakring. Rorliga l6nedelar har inte forekommit. Féretagsledningen
omfattas av ITP-planen och har under 2025 kompenserats for
pensionspremier pa lonedelar dver 30 ibb. Féretagsledningen har i handelse
av uppsagning fran foretagets sida ratt till uppsagningslén i sex manader.
Utbver detta kan avgdngsvederlag utbetalas i tolv manader. Uppsagningslon
och avgangsvederlag kan uppga till sammanlagt hégst arton manadsléner och
reduceras vid eventuell annan férvarvsinkomst.

Tabell 1 - Totalerséttning till VD och vice verkstéllande direktér under 2025

(kSEK)*

1 2 3 4 5 6

Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens Grundlon | Andra Ettarig flerarig | Extraordindra Pensions- | Total- Andelen
namn (position) férmaner » poster? kostnad ersattning fast/rorlig

ersattning

Sara Revell Ford (vd) 4430 89 1373 5892 100/0
Sabina Rasiwala
Hagglund, vice Vd och
Direktor HR och 3170 92 938 4200 100/0
kommunikation
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Aktiebaserad ersittning

Samhell har ingen aktiebaserad ersattning for ledande befattningshavare.

Tilldmpning av prestationskriterier

Samhell har ingen prestationsbaserad ersattning for ledande

befattningshavare.

Jéamfé-ande information avseende forandringar i erséttning och bolagets

resultat

Tabell 2 - Féréndringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste
fem rapporterade rékenskapséren (RR) (kSEK)

heltidsebvivalenter

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1vs RR-2 RR vs RR 2025
RR-1

Ersattning till verkstallande | -553 394 238 79 493 5892
direktéren (-10,6%) (8.4%) (4.7%) (1,5%) (9,1%)
Ersattnirg till vice -285 450 -528 -129 567 4200
verkstallande direktdr (-6.9%) (1.7%) (-12,3%) (-3.4%) (15,6%)
Koncernzns rérelseresultat | 58 000 -158 000 -524 000 524 000 -456 000 | -274 000
Genomsnittlig ersattning 22 -6 -23 9 15 323
baserat p antalet (7.0%) (-1,7%) (-7.2%) (3,0%) (5,0%)

Sid 3 (3)
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Bilaga 2

Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare

Inledning

Dessa riktlinjer omfattar l6n, formaner och andra ersattningar och
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Med ledande
befattringshavare avses styrelseledaméter, verkstallande direktor, vice
verkstéllande direktdr och andra personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ska
tilldmpas p& ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2026.

Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med ersattningsprinciperna i
Statens dgarpolicy for bolag med statligt gande som beslutades av
regeringen den 20 februari 2025. Utdver Statens dgarpolicy tillampar bolaget
aven aktiebolagslagens och arsredovisningslagens regler fér publika
aktiebclag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige
nar det galler revisorsyttrande avseende tillampningen av gallande
ersattningsriktlinjer och upprattande av ersattningsrapport.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och
hallbarhet.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, lingsiktiga
intressen och hallbarhet

Vi ar ETT Sambhall. Det betyder att vi agerar gemensamt inom Samhall i hela
Sverige. Utifran en gemensam struktur, ett tydligt och narvarande ledarskap
samt en positiv och resultatorienterad kultur arbetar vi med att utveckla vara
medarbetare genom arbete och samtidigt leverera viktiga servicetjanster till
naringsliv och offentlig sektor.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

For ytterligare information om bolagets afférsstrategi, se Sa funkar Samhall |
Sambhall - Sveriges viktigaste féretag.

Sid 1(4)
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Ersattningsformer

Den totala erséttningen till befattningshavaren ska vara rimlig och val avvagd.
Den ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd och &ndamalsenlig samt bidra till
god etik och foretagskultur.

Erséattningen ska inte vara I6neledande i forhallande till jamforbara féretag utan
praglas av mattfullhet. Detta ska vara vagledande ocksa for den totala
ersattningen till 6vriga anstallda.

Ersattning far besta av féljande komponenter: fast kontantlén, avgangsvederiag,
pensionsformaner och évriga formaner.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med beaktande av dvriga
principer i dessa riktlinjer ar det mdgjligt att ge rorlig 16n till 6vriga anstéllda.

Pensionsformaner

Med pensionsforman avses alderspension, premiebefrielse och
efterlevandepension. Pensionsformaner ska vara avgiftsbestdmda, savida inte
den ledande befattningshavaren omfattas av formansbestdmd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Pensionspremierna (inklusive alderspension, premiebefrielse och
efterlevandepension) for avgiftsbestdmd pension ska uppga till hégst 30 procent
av den fasta arliga kontantlénen. Eventuell utdkning av en kollektivavtalad
pensionsplan éver den Iéneniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestamd
med en avgift om hdgst 30 procent av dverskjutande I6nedel.

Bolagets kostnad fér befattningshavarens pension ska baras under
befattningshavarens aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare
pensionskostnader ska betalas av bolaget efter att befattningshavaren har gatt i
pension. | anstaliningsavtal ingangna efter 1 maj 2025 ska pensionsaldern félja
den allméanna riktaldern fér pension.

| det fall I6nevaxling erbjuds for att forstarka pensionsférmaner ska en sadan
l6sning vara kostnadsneutral for bolaget.

Ovriga férmaner

Formaner ska beaktas vid faststéllande av den totala ersattningsnivan.

Befattningshavaren har ratt till férmansbil enligt Samhalls riktlinjer for tjanstebilar.

Befattningshavaren har ratt till sjukvardsforsakring

Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklén
och sjukpension i tillAmpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal,
motsvara nivaer som galler enligt kollektivavtal som tillampas i branschen.

Sid 2 (4)
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Upphdrande av anstillning

* Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppségningstiden inte éverstiga sex
manader.

e Avgangsvederlaget far lAmnas med hogst 12 méanader, utbetalas manadsvis och
Jtgéras av enbart den fasta manadslonen utan tillagg for formaner.
Avgangsvederlag ska saledes inte vara pensionsgrundande.

e Avgangsvederlag betalas som langst ut till avtalad pensionsalder och aldrig
angre an till den vid var tid gallande allmanna riktaldern fér pension.

* Vid ny anstalining, annat tillkommande avldnat uppdrag eller vid inkomst fran
naringsverksamhet ska avgangsvederlaget reduceras med ett belopp som
Totsvarar den nya inkomsten for den period som avgangsvederlaget avser.

® Vid uppséagning fran befattningshavarens sida ska inget avgangsvederlag
amnas.

Konsultarvode till styrelseledamdter

En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas som konsult at bolaget. Om ett
konsultuppdrag anda Gvervédgs ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt fall
och encast godkénnas om det beddms bidra till bolagets strategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Eventuellt konsultarvode ska vara
marknadsmassigt och regleras i ett skriftligt avtal. Arvodet far fér respektive
styrelse.edamot inte dverstiga den arliga ersattningen for styrelseuppdraget.
Motsvarande ska galla for tjanster som utfors av styrelseledamot genom bolag.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

= Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
oefattningshavare.

e Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget fér
Jeslut vid arsstamman.

e 3eslut om anstallningsvillkor fér verkstallande direktoren bereds av
=rséttningsutskottet och beslutas av styrelsen.

e 3eslut om anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare fattas av
verkstallande direktéren efter samrad med Erséattningsutskottet. Resultatet av
raffade overenskommelser redovisas i styrelsen.

* Innan beslut fattas om enskild ersattning, ska det finnas skriftligt underlag som
Jtvisar bolagets totala kostnad.

e Styrelsen sakerstaller att ersattningarna foljer dessa riktlinjer genom att jamféra
arsattningar for motsvarande befattningshavare i andra statliga och privata
foretag som nar det géller storlek, komplexitet, och omsattning ar jamférbara med
solaget, och som bedriver verksamhet endast i Sverige.

e Verkstillande direktéren ska fortidpande for styrelsen redovisa sina beslut om
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare samt pa styrelsens uppdrag
tillse att bolagets erséttningar till dvriga anstallda bygger pa
arséattningsprinciperna.

e %/d och andra personer i verksamhetsledning inte ska nérvara vid styrelsens

behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor.

e Styrelsen ska se till att dessa riktlinjer tillampas av bolaget.




sam 'a l Sid 4 (4)

s Styrelsen ska fér arsstimman redovisa ersattningar till ledande
befattningshavare enligt de regler och riktlinjer som géller fér bolag med statligt
agande. Dessutom ska erséttningen for varje enskild ledande befattningshavare
sérredovisas med avseende pa fast I6n, formaner och avgangsvederlag.
Styrelsens ordférande ska vid arsstdmman muntligen redogéra for ledande
befattningshavarnas ersattningar och hur de forhaller sig till de av
bolagsstdmman beslutade riktlinjerna.

» Bolagets revisorer ska infor varje arsstdmma lamna ett skriftligt och undertecknat
yttrande till styrelsen avseende om revisorerna anser att de riktlinjer som gallt
sedan féregaende arsstdmma har foljts eller inte. Revisorns yttrande ska &ven
offentliggdras pa bolagets webbplats.

Avvikelser fran riktlinjerna

Bolaget far som utgangspunkt inte avvika fran dessa riktlinjer. Styrelsen far
besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det och ett avsteg &r ndédvandigt for att tilgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets
ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skalen till

denna. ‘Q CF f%t-




