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"Hogre bruttovinst i kombination med en
fortsatt hog maluppfyllelse kring de arbets-
marknadspolitiska maltalen skapar en positiv
kansla och stolthet i organisationen.”

Sammanfattning av tredje kvartalet 2025

Antalet [6netimmar fér anstallda i skyddat arbete uppgick till 8,8 (8,7) miljoner timmar

Antalet l6netimmar for anstallda med l6nebidrag for utveckling i anstallning
uppgick till 0,8 (0,7) miljoner timmar

Antalet 6vergangar till annan arbetsgivare uppgick till 266 (259) personer
Rekrytering fran prioriterade grupper uppgick till 64 (67) procent
Nettoomsattningen uppgick till 830 (807) miljoner kronor
Rérelseresultatet uppgick till -5 (105) miljoner kronor

Periodens resultat uppgick till 28 (162) miljoner kronor

Sammanfattning av januari—september 2025

Antalet [Bnetimmar for anstéllda i skyddat arbete uppgick till 24,7 (24,8) miljoner timmar

Antalet l6netimmar for anstallda med l6nebidrag for utveckling i anstallning
uppgick till 2,2 (2,2) miljoner timmar

Antalet 6vergangar till annan arbetsgivare uppgick till 1 091 (995) personer
Rekrytering fran prioriterade grupper uppgick till 63 (56) procent
Nettoomsattningen uppgick till 2 552 (2 475) miljoner kronor
Rérelseresultatet uppgick till <118 (220) miljoner kronor

Periodens resultat uppgick till -48 (400) miljoner kronor

Totalt anstalldes 2 618 (2 434) personer under delarsperioden till Samhalls olika uppdrag.
Inflédet till praktik inom arbetsmarknadstjanster var 1 064 (1 289) personer

Ekonomisk redovisning

MSEK

Kvartal 3 Delar

Jul-sep
2025

Jul-sep Jan-sep Jan-sep
2024 2025 2024

Nettoomsattning

830

807 2 552 2 475

Merkostnadsersattning

1681

1668 5592 5604

Bruttovinst

729

709 2 220 2169

Bruttovinstmarginal, %

88

88 87 88

Rorelseresultat

-5

105 -118 220

Periodens resultat

28

162 -48 400

Rorelsemarginal, %

-1

E5 9

Kassalikviditet, %

134

134

Kassaflode

Soliditet, %

43

43

Réantabilitet pa genomsnittligt
justerat eget kapital’, %

-9

-9

" Avser rullande 12-méanadersvarden

Vasentliga handelser, kvartal 3

22 augusti 2025: Samhall meddelar att

foretaget ar ny officiell partner till Svenska
Friidrottsforbundet och tar 6ver ansvaret
for landslagets tvatt. Samarbetet galler fram
till 2026 och omfattar bade tavlings- och
traningsklader under bla masterskap som

friidrotts-VM i Tokyo och Finnkampen.

Avtalet Oppnar aven upp for fler gemen-

samma initiativ framéver.

28 augusti 2025: Samhall informerar om att
bolagets systemleverantor Miljodata utsatts
for ett cyberangrepp. Handelsen paverkar

personuppgifter om nuvarande och tidigare

anstéllda pad Samhall och incidenten ar

anmald till Integritetsskyddsmyndigheten

(IMY) i enlighet med GDPR.

17 september 2025: Samhall meddelar att
bolaget satsar pa ett nytt tvatteri och en
industriverksamhet i Norrkoping. Satsningen
skapar fler &n 200 arbetstillfallen for bolagets
medarbetare, pa en ort dar det idag rader
brist pa arbete.

26 september 2025: Samhalls arbetsgivar-
organisation Fremia tecknar nya kollektivavtal
for bolagets anstallda i skyddat arbete och
LFU. Avtalen, som loper over tva ar, tecknas
med LO-férbunden Fastighets, IF Metall,
Kommunal, Handels, GS-facket, Seko, HFR
och Transport.
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Vd-ord

Under det tredje kvartalet har Samhall fortsatt
att leverera pa vart viktiga samhallsuppdrag. En
hogre bruttovinst i kombination med en fortsatt
hég maluppfyllelse kring de arbetsmarknads-
politiska maltalen skapar en positiv kansla och
stolthet i organisationen. Samtidigt utmanas var
vardag och vara framtidsutsikter av en ohallbar
finansieringsmodell som inte tacker uppdragets
faktiska kostnader.

Fortsatt positiv utveckling
i uppdraget

Vi fortsatter att leverera i linje med agarens
malsattning nar det galler antalet lonetimmar i
skyddat arbete. Daremot ligger volymerna i
utvecklingsuppdraget (LFU) fortsatt under malen,
till foljd av att Arbetsférmedlingen inte har
kunnat anvisa medarbetare i tillracklig omfattning.
Nar det galler vart centrala uppdrag med over-
gangar till arbete utanfor Samhall har resultaten
avtagit nagot. Trots det ligger nivaerna alltjamt
pa en historiskt hog niva, vilket visar pa styrkan i
vart arbete dven i ett utmanande konjunkturldge.

Affarsmassigt har vi under delaret fortsatt den
positiva utvecklingen fran tidigare kvartal. Nya
uppdrag och samarbeten bidrar till fler mojlig-
heter for vara medarbetare att utvecklas och
vaxa i arbetet. | enlighet med var strategiska
riktning sker tillvaxten framst inom andra delar av
verksamheten an var storsta, lokalvard. Detta ar
mycket positivt och viktigt for att vi ska kunna
erbjuda arbetstillfallen till medarbetare med en
storre variation i anpassningsbehov och for att
langsiktigt starka var affarsmix.

Allvarliga ekonomiska utmaningar

Trots stark leverans i en lagkonjunktur star vi
infor allvarliga ekonomiska utmaningar. Som bade
Riksrevisionen och Samhallutredningen papekat
leder bolagets konstruktion och nuvarande
finansieringsmodell till aterkommande underskott
och en successiv urholkning av eget kapital

— aven under perioder med god tillvaxt i affarerna.
Detta bidrog till ett negativt rorelseresultat for
kvartalet, och den negativa utvecklingen kommer
att fortsatta till dess att agaren beslutar om en
férandrad finansiering.

Detta &r inte bara ett kortsiktigt problem, utan
ocksa ett strukturellt hinder for en langsiktigt
effektiv och hallbar verksamhet. Samhall behéver
en finansieringsmodell som ar anpassad till
uppdragets ramar, kostnader, volymer samt till
dgarens forvantansbild.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla
yrkesarbetare, tjansteméan och samarbetspartners
for ert engagemang och ert bidrag under kvartalet.
Tillsammans har vi visat att vi kan leverera mot
hogt stallda mal och samtidigt fortsatta att
utveckla bolaget, dven i tider av osdkerhet.

Sara Revell Ford
vd

Stockholm, oktober 2025

"Som bdde Riksrevisionen oc
Samhallutredningen papekat
leder bolagets konstruktion
och nuvarande finansierings-
modell till Gterkommande
underskott och en successiv
urholkning av o
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Vart uppdrag 2025

Anstallningar med
skyddat arbete

Samhalls uppdrag fran staten ar att utveckla

och visa anstallningsbarheten hos medarbetarna.
Staten faststéller arligen de antal arbetstillfallen
som Samhall skall erbjuda uttryckt i minsta
volym lonetimmar. Malgruppen &r personer vars
arbetsférmaga ar nedsatt till den grad att de inte
kan fa nagot annat arbete och vars behov inte
kan tillgodoses genom andra arbetsmarknads-
politiska insatser. | malgruppen ingar aven
personer med trefjardedels sjukersattning eller
aktivitetsersattning. Samhall ska undvika att séga
upp anstéallda med funktionsnedsattning pa
grund av arbetsbrist. Vi ska finnas i hela landet
dar behoven finns. Den geografiska fordelningen
o6verenskoms arligen med Arbetsférmedlingen
som beddmer behovet.

Anstallningar med lonebidrag
for utveckling i anstallning

Samhall ska erbjuda tidsbegransad anstallning
med lonebidrag for utveckling i anstallning, LFU.
Anstallning erbjuds personer med funktionsned-
sattning och lang franvaro fran arbetsmarknaden.
Unga vuxna under 30 &r ar prioriterade. Den
sammanlagda anstallningstiden beslutas arsvis
och far inte vara langre &n tva ar.

Overgangar till
annan arbetsgivare

| Samhalls uppdrag ingér att vi ska rusta
medarbetarna och ge dem ratt férutsattningar
for en anstallning pa den reguljara arbetsmark-
naden utanfor Samhall, sa kallade 6vergangar.
Detta mats i antalet personer och avser med-
arbetare i skyddat arbete samt anstéllda for
utveckling i anstallning. Det innebar att Samhall
samtidigt far utrymme att anstélla nya personer
som star utanfor arbetsmarknaden. Om 6vergang
sker till arbetsgivare utanfér Samhall har med-
arbetare dock rétt till ateranstallning hos oss
inom 12 manader. Samhall ska enligt dgaranvis-
ningen "verka for att andelen kvinnliga anstallda
som lamnar bolaget for ett reguljart arbete okar”.
Ett gemensamt utvecklingsarbete pagar mellan
Samhall och Arbetsférmedlingen for att 6ka
andelen kvinnor som goér overgangar till den
reguljara arbetsmarknaden.

Prioriterade grupper

Arbetsférmedlingen bestammer vem som skall
arbeta hos oss, genom att anvisa personer till
anstallning pa Samhall. Vart samarbete med
Arbetsférmedlingen ar darfor viktigt i alla skeden
under anstallningen. En viss andel av Samhalls
medarbetare ska komma ur sarskilt prioriterade
grupper vars funktionsnedsattning(ar) innebar
sarskilt stora svarigheter att komma in pa arbets-
marknaden. Arbetsférmedlingen gér bedémningen
om vilka som tillhér de prioriterade grupperna.

Vara ekonomiska mal

Ekonomi i balans ar viktigt for att vi pa ett
hallbart satt ska utféra vara uppdrag med den
finansiering vi har. For att Samhall ska ha en
ekonomi i balans och kunna méta 6kade
personalkostnader i bolagets arbetsmarknads-
politiska uppdrag framéver maste Samhall
standigt arbeta for effektivare arbetssatt och
okad tillvaxt. | Samhalls bolagsordning finns ett
utdelningsforbud, vilket innebar att eventuell
vinst ska anvandas till Samhalls fortsatta
utveckling. For Samhalls ekonomi har angivits
ambitionsmal 6ver en konjunkturcykel, uttryckt
i ett rantabilitets- och ett soliditetsmatt.

Mal och utfall 2025

Mal 2025

Uppdragsmal

Samhall har dven mal som syftar till satta
tydligare krav till uppdraget vilka sammanstalls
och redovisas pa arsbasis i arsredovisningen.
Engagerade medarbetare, sysselsattningsgrad
samt trygg och saker arbetsmiljé &r omraden
som f6ljs upp. For tidigare publicerat utfall kring
dessa uppdrag se arsredovisningen 2024.

Utfall 2025-09-30 Utfall 2024-12-31

Lonetimmar i skyddat arbete

32,84 miljoner timmar

24,68 miljoner timmar 32,87 miljoner timmar

Lonetimmar LFU 2,99 miljoner timmar

217 miljoner timmar 2,91 miljoner timmar

f)vergéngar 1500 personer 1091 personer 1294 personer

Prioriterad rekrytering 50 % 63 % 56 %

Soliditet 30 % 43 % 44 %

Rantabilitet” 5% 1ar: 9% 1ar M %
5ar5% 5ar: 8%
104ar:3% 10ar:2 %

» Over en konjunkturcykel
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Redovisning av vart uppdrag

Antal medarbetare

Januari — september 2025

Antalet anstallda med skyddat arbete uppgick
vid delérsperiodens slut till 20 531 (20 532).

Av dessa var 8 976 (9 072) kvinnor, motsvarande
44 (44) procent. Dessutom var 1766 (1 769)
personer anstallda med lonebidrag for utveckling
i anstallning. Samhall har totalt under delérs-
perioden anstallt 1134 (1 099) personer i detta
uppdrag varav 70 (67) procent var under 30 &r.

Totalt antal anstallda uppgick vid delars-
periodens slut till 23 921 (23 812) varav 1624
(1 511) tjansteman.

Utover anstallda medarbetare hade Sambhall
vid delarsperiodens slut 661 (635) personer i
praktik inom Arbetsmarknadstjanster (jobb-
och utvecklingsgarantin).

Arbetsmarknadspolitiskt flode

Januari — september 2025

Totalt anstélldes under delarsperioden 2 618

(2 434) personer till Samhalls olika uppdrag.
Inflodet till praktik inom Arbetsmarknadstjanster
var 1 064 (1 289) personer. Detta innebar att
Samhall erbjudit totalt 3 682 (3 723) personer
anstallning eller pabdrjad praktik under perioden.
Antalet personer som fatt en anstallning eller
varit pa praktik bidrar kraftigt till verksamhetens
samhallsnytta genom att fler personer med
funktionsnedsattning far mojlighet till anstallning
och utveckling inom Samhall.

Overgangar

Juli — september 2025

Under det tredje kvartalet har antalet dvergangar
okat jamfort med samma kvartal féregaende ar.
Antal 6vergangar till anstéllning utanfor Samhall
uppgick under det tredje kvartalet till 266 (259)
varav 99 (97) personer avser anstallda med
lonebidrag for utveckling i anstéllning. Andelen
kvinnor av samtliga dvergangar uppgick till

35 (26) procent.

De tillsvidareanstéllda medarbetarna i skyddat
arbete som l@mnar Samhall for évergang har ratt
att ga tillbaka till Samhall inom ett ar, sa kallad
atergang. Atergangsratten finns reglerad i de
kollektivavtal som galler for Samhalls anstallda

i skyddat arbete och finns ocksad med i agaranvis-
ningen fran staten. Anstallda med lonebidrag for
utveckling i anstallning har en visstidsanstallning
och saknar atergangsratt. Antalet atergangar
under det tredje kvartalet uppgick till 136 (131), av
dessa har 117 (111) atervéant fran arets dvergangar.
De flesta atergangar berodde pa arbetsbrist,
neddragning eller att verksamhet upphort.

Januari—september 2025

Antalet 6vergangar till anstallning utanfér Samhall
uppgick i delarsperioden till 1 091 (995) varav
403 (344) personer avser anstallda med l6nebidrag
for utveckling i anstallning. Andelen kvinnor av
samtliga 6vergangar uppgick till 30 (31) procent.

Antalet atergangar under delarsperioden uppgick
till 356 (285) personer, av dessa har 199 (161)
atervant fran arets 6vergangar. De flesta atergangar
berodde pa arbetsbrist, neddragning eller att
verksamhet upphort.

Antal anstallda

Antal vid delarsperiodens slut

Totalt

23 921

anstallda

Antal anstallda i skyddat arbete

Antal i kvartalet

25000
Bl 20 531 anstillning 20000
i skyddat arbete
15 000
1766 anstéllda med
6nebidrag for utveckling 10 000
i anstéllning
o o o
Il 1624 tjnsteman 5000 o 5 2 3
Q Q Q S
o]
Kv3 Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv 3
2024 2024 2025 2025 2025

Personalomsattning i det arbetsmarknadspolitiska uppdraget samt praktik

Medarbetare som borjat
under perioden jan - sep

Antal som fatt en
anstallning
i skyddat arbete:

1484

Antal som fatt
en tidsbegransad
anstallning inom LFU:

1134

Antal som fatt
praktik inom arbets-
marknadstjanster:

1064

3682

Totalt antal
nya medarbetare
under perioden:

Medarbetare som slutat
under perioden jan — sep

Overgang till
nytt jobb:

1091

Avslutade tidsbegransade
anstallningar inom LFU:

476

Avslutad praktik inom
arbetsmarknadstjanster: 911

Pensioner och
ovriga avgangar:

1305

Totalt antal med-

arbetare som slutat 3 783
under perioden:

Medarbetare vid
periodens slut

Antal anstallda
i skyddat arbete:

20 531

Antal anstallda med

lonebidrag for ut-
1766

veckling i anstallning:

Antal personer
i praktik inom arbets-
marknadstjanster: 661

Totalt antal

medarbetare vid 22 958
periodens slut:
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Prioriterade grupper Lonetimmar Overgangar Lonetimmar i skyddat arbete
Antal i kvartal 12 man, antal Miljoner timmar, kvartal 12 man
Januari — september 2025 Statens mal for antal lonetimmar for anstallningar 800 2000 0 330 129 129 327 28 35
Prioriterade grupper omfattar personer med i skyddat arbete for helaret 2025 uppgar till T ' . - 0
psykisk funktionsnedsattning, personer med 3?'84 m{LJoner tlm.mar.. For gﬁst@lldﬁ m":d l6ne- 600 _________________1_3_37____1_3_8_3____1_?199__. 1500 8 »s
generellt nedsatt inlarningsférmaga, personer bidrag fér utveckling i anstallning &r malet 120422 .
med specifik kognitiv funktionsnedsattning i 2,99 miljoner timmar. 400 1000 20
kombination med hérselskada, synnedsattning 4 15
eller psykisk funktionsnedsattning samt personer ~ Juli — september 2025 200 500 ) 10
med mer an en funktionsnedsattning som till- Antalet lonetimmar med skyddat arbete uppgick 250 25 203 o3 o o1 29 80 s BB
sammans medfér omfattande nedsattning av i tredje kvartalet till 8,8 (8,7) miljoner, varav for 0 0 o _ ' . é . o
arbetsférmagan enligt sarskild specifikation. kvinnor 3.4 (34) miljoner. Antalet l6netimmar B B L B L S i
Definitionen ar éverenskommen mellan Samhall for anstallda med l6nebidrag for utveckling B Artol kvertol Antal rullande 12-min B Lsnetimmar, kvartol Lsnetimmar rullande 12-mén
. . . . . . o . . . o L KV - , U -~ I KV -— I U -
och Arbetsférmedlingen och galler vid rekrytering i anstallning uppgick till 0,8 (0,7) miljoner.
till skyddat arbete - - -~ Mal2025: 1500 - - -~ Mal2025: 32,84
Januari- september 2025
. . . . Prioriterad rekryterin Lonetimmar i LFU
Rekryteringen frén prioriterade grupper uppgick For delarsperioden uppgick antalet l6netimmar % rytering MiUmerlﬁmmar kvlartal 12 man
vid delarsperiodens slut till 63 (56) procent av med skyddat arbete till 247 (24,8) miljoner, :
anctalet nyanftéllda per'soner.i. sky.ddat arbete. varav 96 (9,7) miljoner avsag kvinnor. For 0 0 20 °
Malet enligt agaranvisningen ar minst ?0 procent.  anstillda med l6nebidrag fér utveckling i 80 80 15 4
Av personer i prioriterade grupper avsag 38 (38) anstallning uppagick Bnetimmarna till 2,2 (2,2) 58 62 62 ' 29 29 29 29 29
procent kvinnor. Personer ur de prioriterade miljoner under delarsperioden. 60 55 2 60 --- ---3
grupperna har storst behov av en anstéllning i o N T - 0 10 )
Samhall och det ar denna profil Arbetsformed-
lingen i forsta hand anvisar. 20 20 05 1
67 55 64 63 07 07 07 07
0 0 0,0 0
Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv 3
2024 2024 2025 2025 2025 2024 2024 2025 2025 2025
. Prioriterad rekrytering, @ Prioriterad rekrytering, . Lonetimmar, kvartal e Lonetimmar, rullande 12-man
kvartal rullande 12-man
---- Mal2025:2,99
- - -~ Mal2025: 50
Social redovisning
Kvartal 3 Delar Helar
Antal Jul-sep 2025 Jul-sep 2024  Jan-sep 2025  Jan-sep 2024 Jan-dec 2024
Antal 6vergangar, anstéllda i skyddat arbete och anstéllda for utveckling i anstallning, antal 266 259 1091 995 1294
Rekrytering fran prioriterade grupper, % 64 67 63 56 56
Antal lOonetimmar for anstallda med skyddat arbete, tusen 8763 8 703 24 676 24 771 32 874
Antal lonetimmar for anstéllda for utveckling i anstallning, tusen 744 740 2169 2197 2908
Antal anstallda med anstallning i skyddat arbete, antal 20 531 20 532 20 531 20 532 20 570
Antal anstéllda for utveckling i anstallning, antal 1766 1769 1766 1769 1803
Antal tjansteman, antal 1624 15N 1624 15N 1541
Totalt antal anstéllda, antal 23921 23812 23921 23 812 23914
Antal personer inom Arbetsmarknadstjanster, antal 661 635 661 635 686
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Ekonomisk utveckling

Nettoomsattning och bruttovinst

Juli-september 2025

Nettoomsattningen i det tredje kvartalet uppgick
till 830 (807) miljoner kronor, en dkning med

23 miljoner kronor motsvarande 3 procent jamfort
med samma period féregaende ar. Av férandringen
star affarsomrade Tjanster fér 25 miljoner kronor,
affarsomrade Branschlésningar for 2 miljoner
kronor och affarsomrade Industri och Forpack-
ning/Montering for -4 miljoner kronor.

Bruttovinsten uppgick till 729 (709) miljoner
kronor och ckade jamfort med féregaende
ar med 20 miljoner kronor, motsvarande

3 procent. Bruttovinstmarginalen uppgick till
88 (88) procent.

Januari—september 2025

Nettoomséattningen har under delarsperioden
o6kat med 3 procent jamfort med samma period
féregaende ar och uppgick till 2 552 (2 475)
miljoner kronor, en 6kning med 77 miljoner kronor.
Av forandringen star affarsomrade Tjanster for
45 miljoner kronor, affarsomrade Branchlésningar
star for 1 miljon kronor och affarsomrade Industri
och Forpackning/Montering for 31 miljoner kronor.

Bruttovinsten uppgick till 2 220 (2 169) miljoner
kronor och ckade jamfért med samma period
foregadende ar med 51 miljoner, motsvarande

2 procent. Bruttovinstmarginalen uppgick till
87 (88) procent.

Nettoomsattning

MSEK, kvartal

1000
800
600
400
200

807 841 848
0

Kv 3 Kv 4 Kv 1

2024 2024 2025

Bruttovinst

MSEK, kvartal

1000
800
600
400
200

709 736 736
0

Kv 3 Kv 4 Kv 1

2024 2023 2025
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Merkostnadsersattning

Sambhall tillhandahaller en tjanst av allmant
ekonomiskt intresse dar bolaget far ersattning
fran staten. Ersattningen avser de merkostnader
som de arbetsmarknadspolitiska uppdragen
medfér. Villkoren och forutsattningarna for
bolagets verksamhet och ersattningen fran staten
framgar av férordningen (2018:1528) om statlig
ersattning till Samhall Aktiebolag for en tjanst av
allmant ekonomiskt intresse samt av Samhalls
dgaranvisning. Fran 2019 tradde en ny férordning
om statlig ersattning i kraft. | férordningen
inférdes bland annat en ersattnings- och
kontrollmekanism for att sakra att ingen over-
kompensation sker samt att Samhalls uppdrag
ska omprovas minst vart tionde ar. Dessutom
infordes sarskilda krav pa redovisningen.

Maximal merkostnadsersattning till Samhall
uppgar till 7 614 (7 614) miljoner kronor fér 2025.
Ersattningen redovisas som en intakt och
periodiseras med utgangspunkt fran de l6ne-
kostnader som ersattningen ar avsedd att
kompensera for.

Juli—september 2025
Kvartalets intéktsforda merkostnadsersattning
uppgick till 1 681 (1 668) miljoner kronor.

Januari—september 2025

Under delarsperioden uppgick den intaktsforda
merkostnadsersattningen till 5 592 (5 604)
miljoner kronor.

Rorelseresultat och
periodens resultat

Juli—september 2025

Rorelseresultatet i tredje kvartalet uppgick

till -5 (105) miljoner kronor. Rérelseresultatet
under kvartalet ar bland annat paverkat av att
intakter fran den statliga merkostnadsersatt-
ningen ar 13 miljoner kronor hogre jamfért med
samma period féregdende ar samtidigt som
kostnaden for personal ar 138 miljoner hégre
hanfort till arlig loneutveckling.

Resultat fran finansiella poster uppgick vid
kvartalets slut till 41 (70) miljoner kronor och &r
framst hanforligt till forandring av marknads-
varden pa de finansiella placeringarna. Periodens
resultat uppgick till 28 (162) miljoner kronor.

Rorelseresultat
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Januari — september 2025

Rorelseresultatet for delarsperioden uppgick till
-118 (220) miljoner kronor. Resultatutvecklingen
under perioden ar starkt driven av 6kade
personalkostnader.

Under delarsperioden har Samhall intaktsfort
12 miljoner kronor lagre merkostnadserséattning
samt haft 338 miljoner kronor hogre personal-
kostnader jamfort med motsvarande period
foregaende ar, hanfort till arlig loneutveckling.

Resultat fran finansiella poster uppgick till
69 (207) miljoner kronor framst hanférligt till
forandring av marknadsvéarden pa finansiella
placeringar. Periodens resultat uppgick till
-48 (400) miljoner kronor.

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick den 30 september
2025 till 2 126 miljoner kronor vilket var 48
miljoner lagre an vid arsskiftet. Minskningen kan
i sin helhet hanforas till periodens resultat.

Januari — september 2025

Kortfristiga fordringar dkade med 95 miljoner
kronor under delarsperioden. Okningen beror
framst pa 6kade skattefordringar. Finansiella
anlaggningstillgdngar 6kade med 63 miljoner
kronor till foljd av en positiv marknadsutveckling.
Anlaggningstillgdngarna 6kade totalt med 54
miljoner kronor. Kortfristiga skulder ckade med
43 miljoner kronor under delarsperioden. Okningen
beror pa 6kade personalrelaterade skulder.
Réntabiliteten pa genomsnittligt justerat eget
kapital i rullande 12-mandersvarden uppgick

till -9 (24) procent och soliditeten uppgick till

43 (45) procent.

Investeringar

Juli—september 2025

Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick

for det tredje kvartalet till 19 (13) miljoner kronor
och bestar framst av investeringar i finansiella
anlaggningstillgdngar. Avyttringar av anlaggnings-
tillgangar uppgick till O (1) miljoner kronor.

Januari-september 2025

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick under
delarsperioden till 117 (57) miljoner kronor och
bestar framst av materiella anldaggningstillgangar
samt finansiella tillgdngar. Avyttringar av anldagg-
ningstillgdngar uppgick till O (20) miljoner kronor.

Kassaflode

Samhalls kassa/bank uppgick vid periodens
slut till 1216 (1 262) miljoner kronor.

Juli—september 2025

Kassaflode fran den lopande verksamheten
uppgick till -86 (-51) miljoner kronor. Kvartalets
kassaflode uppgick till -105 (-64) miljoner kronor.
Trots att kortfristiga skulder ej minskade i samma
takt som motsvarande period foregaende ar sa
férsamrades kassaflodet framst pa grund av ett
lagre rorelseresultat.

Januari-september 2025

Kassaflode fran den lopande verksamheten
uppgick till -84 (151) miljoner kronor. Delarsperio-
dens kassafléde uppgick till 201 (112) miljoner
kronor. Skillnaden jamfort med motsvarande
period féregaende ar beror framst pa ett lagre
rorelseresultat samt ett samre kassaflode fran
investeringsverksamheten, till féljd av 6kade
forvarv av finansiella anlaggningstillgangar i
kombination med lagre forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar.
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Ovrig information

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Riskhantering inom Samhall &r en del av den
strategiska planeringen och ska bidra till att
uppsatta mal nas, samtidigt som negativa
operationella eller finansiella effekter minimeras.
Samhalls riskhantering grundas pa en riskanalys
utifran upprattat riskregister vilket omfattar sa-
val finansiella risker, som hallbarhetsrisker, risker
inom informationssékerhet och digitalisering,
varumarkesrisker och risker kopplade till den
operativa driften. Har ingar dven forandrade
marknadsforutsattningar och ovriga omvarlds-
forandringar som kan ha en negativ effekt

pa Samhall.

Sambhall féljer noggrant utvecklingen av
marknadslaget samt de risker som kommer

fran vikande konjunktur, finansiella risker och
andra omvérldsfaktorer. Risker som framst bestar
i en paverkan pa volymen arbeten samt antal
overgangar bla. orsakade av minskade anvisningar
av medarbetare i LFU-uppdraget, konjunkturlage,
tillgdng pa praktikplatser samt risker relaterade till
avsaknaden av indexering av merkostnadsersatt-
ningen. Analys och atgarder uppdateras l6pande.

For varje risk finns atgarder fér hantering av
risken samt ansvarig for uppfoljningen. For
narmare redogérelse av bolagets riskhantering
hanvisas till Samhalls arsredovisning 2024.

Vasentliga handelser
efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréaffat
efter balansdagens utgang som paverkar
bolagets resultat och stallning per den
30 september 2025.
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Forsakran

Verkstallande direktoren har bemyndigande av styrelsen att underteckna denna
rapport. Undertecknade forsakrar att Delarsrapport for januari — september 2025
ger en rattvisande Oversikt av bolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Stockholm den 24 oktober 2025

Sara Revell Ford
Verkstallande direktor

Denna rapport har varit foremal for 6versiktlig
granskning av bolagets revisorer.

Revisors rapport over
oversiktlig granskning
av delarsrapport

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av
delarsrapporten fér Samhall AB for perioden

1 januari 2025 till 30 september 2025. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och ars-
redovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsinformation grundad pa
var oversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens
inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlig-
het med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utférd av fére-
tagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra Gversiktliga
granskningsatgarder. En versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och

omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor

det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstéandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att delarsrapporten, inte i
allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 oktober 2025
Deloitte AB

Beatrice Soderberg
Auktoriserad revisor

10
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Kort om Sambhall

Vart uppdrag ar att skapa utvecklande arbeten at personer med olika
funktionsnedsattningar. Genom att matcha ratt person till ratt arbete i

konkurrensutsatta kunduppdrag skapar vi varje ar nya mojligheter till arbete

for tusentals personer som tidigare statt langt ifran arbetsmarknaden.

Med vara omkring 24 000 medarbetare i uppdrag runt om i hela landet ar vi en av landets
storsta arbetsgivare och varldsledande i att skapa utvecklande arbeten at personer med
funktionsnedsattning. Samhall ags av svenska staten och omsétter arligen cirka 3 miljarder
kronor i kunduppdrag. | likhet med andra féretag behdver Samhall generera ett ekonomiskt
resultat for att utvecklas. Overskottet stannar i bolaget och investeras bland annat i att
utveckla nya affarer, i utbildning och kompetensutveckling for vara medarbetare.

Var vision

dar alla ses som en tillgang
pa arbetsmarknaden.

3 682

Under delarspersioden 2025 vilkomnade
vi hela 3 682 nya medarbetare med
funktionsnedsattning till Samhall.

1091

Under delarspersioden 2025
fick 1 091 personer ett nytt
jobb utanfor Samhall.

200 000

Sedan vi startade har
200 000 fatt jobb
genom oss.

Rapporttillfallen

Samhall lamnar ekonomisk information vid foljande tillfallen:

5 februari 2026:
Bokslutskommuniké, januari — december 2025

13 mars 2026:
Arsredovisning, januari — december 2025
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Finansiella rapporter i sammandrag

Resultatrakning i sammandrag

Kvartal 3 Delar Helar

MSEK Jul-sep 2025 Jul-sep 2024 Jan-sep 2025 Jan-sep 2024 Jan-dec 2024
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 830 807 2 552 2 475 3316
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor (0] - 2 -3 -4
Merkostnadserséattning 1681 1668 5 592 5604 7 596
Ovriga rorelseintakter 13 13 38 71 93
Summa intékter 2524 2 487 8184 8 147 11 001
RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och férnédenheter -101 97 -334 -303 -407
Ovriga externa kostnader 221 218 708 707 959
Personalkostnader 2187 -2 049 -7 201 -6 863 -9 381
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -19 -7 -56 -53 -70
Ovriga rorelsekostnader -1 -1 3 -1 2
Summa kostnader -2 529 -2 382 -8 302 -7 927 -10 819
RORELSERESULTAT -5 105 -118 220 182
Resultat fran finansiella poster N 70 69 207 243
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 36 175 -49 427 425
Bokslutsdispositioner - - - - -130
RESULTAT FORE SKATT 36 175 -49 427 295
Skatt -8 -13 1 -27 -56
PERIODENS RESULTAT 28 162 -48 400 239

Rapport 6ver totalresultatet har inte upprattats da det inte skett nagra transaktioner som skall inga i 6vrigt totalresultat.
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 121 141 137
Materiella anldggningstillgangar 168 156 161
Finansiella anlaggningstillgangar 1022 924 959
Summa anlaggningstillgangar 131 1221 1257

Omséttningstillgangar

Varulager 71 72 71
Kortfristiga fordringar 812 841 717
Ovriga kortfristiga placeringar 1809 1774 1763
Kassa och bank 1216 1262 1417
Summa omsattningstillgdngar 3908 3949 3968
SUMMA TILLGANGAR 5219 5170 5225
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2126 2335 2174
Summa eget kapital 2126 2335 2174
Obeskattade reserver 143 13 143
Avsattningar 80 74 81
Kortfristiga skulder 2 870 2748 2 827
Summa skulder 3093 2835 3051

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5219 5170 5225
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Forandring i eget kapital i sammandrag

Kassaflodesanalys i sammandrag

Kvartal 3 Delar Helar
Aktie- Reserv-  Balanserad Arets Summa Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
MSEK kapital fond vinst resultat  eget kapital MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Eget kapital 2024-01-01 500 286 1077 72 1935 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Disposition av féregaende ars resultat = = 72 -72 - Rorelseresultat &5 105 -118 220 182
Arets resultat - - - 239 239 Erhallen ranta, kuponger och utdelning 9 15 29 48 60
Eget kapital 2024-12-31 500 286 1149 239 2174 Erlagd ranta 1 0 0 0 -1
Disposition av foregdende ars resultat - - 239 -239 - Justeringar for poster som inte ingar
Periodens resultat B - B 48 48 i kassaflodet m m 19 14 57 24 43
Eget kapital 2025-09-30 500 286 1388 .48 2126 Betald skatt =E =6 e iy i
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Totala antalet aktier uppgar till 5 000 000. Samtliga aktier innehas av staten. Aktierna medfor fére foréndringar av rérelsekapital s 99 138 172 I
inte ratt till utdelning. Uppkommer vinst ska vinstmedlen balanseras i ny rakning for framjande
av bolagets fortsatta verksamhet. Okning ()/minskning (+) av varulager 8 6 0 13 13
Okning (-)/minskning (+) av fordringar 123 139 1 40 37
Okning (+)/minskning (-) av skulder -206 -295 43 77 2
Summa férandring i rérelsekapital -75 -150 54 24 52
KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN -86 -51 -84 151 325
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 -1 -4 -5 -8
Forvarv av materiella anléggningstillgangar -6 7 -44 -32 -47
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar o] 1 0 20 20
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -12 -5 -69 -20 23
Forvarv av kortfristiga placeringar 0 -1 0 -2 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19 -13 17 -39 -58
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - - -
PERIODENS KASSAFLODE -105 -64 -201 12 267
Likvida medel vid arets bérjan 1321 1326 1417 1150 1150
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1216 1262 1216 1262 1417
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Noter

Not1 | Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for Samhall &r upprattad i enligt med IAS 34 Delarsrapportering, Arsredovisnings-
lagen och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning

for juridiska personer samt statens Riktlinjer for extern rapportering i bolag med statligt dgande.
Redovisningsprinciper ar oférandrade jamfért med dem som tillampats i arsredovisningen for 2024.
Nya och andrade standarder och tolkningar fran IASB respektive IFRIC har inte haft nagon vasentlig
paverkan pa finansiella rapporter. Inga transaktioner med narstaende parter har skett under perioden.

Not 2 | Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

Bolaget star inte under krav att redovisa information enligt IFRS 8,
darav finns inte samtliga upplysningar med i nedan tabell.

Industri och
Tjanster Branschlosningar Forpackning/Montering Totalt féretaget

Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep
Juli-september, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intékter per region
Nord" 216 220 34 31 3 1 253 252
Storstockholm? 125 116 15 16 2 2 142 134
Syd" 240 229 89 89 10 " 339 329
Industri” 0 0 (o] 0 87 89 87 89
Justeringar? 9 0 0 0 0 3 9 3
Summa intédkter per region 590 565 138 136 102 106 830 807
Redovisade intékter
Over tid 590 565 138 136 - - 728 701
Vid viss tidpunkt = = = = 102 106 102 106
Summa redovisade intékter 590 565 138 136 102 106 830 807

" Samhall &r uppdelat i tre regioner innehallande 14 distrikt baserat pa geografisk placering samt en industriverksamhet utspridd éver landet.

2 Bolagsovergripande intakter eller intaktsreservationer som avser flera regioner.
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Not 2 | Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder forts.

Industri och
Tjanster Branschlésningar Férpackning/Montering Totalt foretaget

Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Januari-september, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2024
Intékter per region
Nord" 656 663 103 102 8 7 767 772 1028
Storstockholm? 365 350 47 50 10 9 422 409 549
Syd" 716 691 296 293 25 32 1037 1016 1365
Industri®” 0 0] 0 0 312 275 312 275 373
Justeringar? 14 2 0 0 0 1 14 3 1
Summa intékter per region 1751 1706 446 445 355 324 2 552 2 475 3 316
Redovisade intakter
Over tid 1751 1706 446 445 = o 2197 2151 2880
Vid viss tidpunkt - - - - 355 324 355 324 436
Summa redovisade intakter 1751 1706 446 445 355 324 2 552 2 475 3316

YSambhall &r uppdelat i tre regioner innehallande 14 distrikt baserat pa geografisk placering samt en industriverksamhet utspridd éver landet.

2 Bolagsévergripande intakter eller intaktsreservationer som avser flera regioner.

Not 3 | Finansiella instrument varderade till verkligt varde

Samhalls finansiella instrument bestar av kundfordringar, upplupna intakter, langfristiga och kort-
fristiga placeringar, likvida medel, leverantdrsskulder, icke-rantebarande skulder samt upplupna
kostnader. Langfristiga och kortfristiga placeringar varderas till verkligt varde via resultatrakningen
baserat pa indata motsvarande niva 1 och niva 3 enligt IFRS 13. Indatan bestar av externa rapporter om
marknadsvérde pa dessa tillgangar vilket ligger till grund foér redovisade vérden. Ovriga finansiella
tillgdngar och skulder har korta loptider. Dessa redovisas till upplupet anskaffningsvarde, darav bedéms
de verkliga vardena pa samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokforda varden.
Bolaget innehar inga finansiella instrument vérderade enligt niva 2 i vardehierarkin. Nagra vasentliga
overforingar av finansiella instrument mellan de olika nivaerna i vardehierarkin har inte agt rum.
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Not4 | Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar finansiella matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell
stallning, finansiellt resultat eller kassaflode. Denna rapport innhaller alternativa nyckeltal som
Samhall anser ger vardefull information. Dessa nyckeltal finns inte definierade enligt IFRS
(International Financial Reporting Standards) och behéver séledes inte vara jamférbara med
liknande nyckeltal som presenterats av andra bolag.

Bruttovinst Rorelsemarginal

Definition: Nettoomsattning, forandring av produkter i arbete och fardiga varor minus Definition: Resultat fore finansiella poster (rérelseresultat) i forhallande till nettoomsattning.
ravaror och fornédenheter, det vill sdga kostnader for material och underentreprenérer. Kommentar: Nyckeltalet visar hur stor del av varje omsatt krona som &ar kvar till att tacka
Kommentar: Nyckeltalet visar hur manga kronor som kan anvéndas for att tacka andra eventuella rantor, skatt och ge eventuell vinst.

kostnader i bolaget.

Kvartal 3 Delar Helar Kvartal 3 Delar Helar

Jul-Sep Jul-Sep Jan-sep Jan-sep Jan—dec Jul-Sep Jul-Sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 830 807 2 552 2 475 3316 Nettoomsattning 830 807 2 552 2 475 3316
Foérandring av produkter i arbete och fardiga varor 0 -1 2 -3 -4 Resultat fore finansiella poster -5 105 -118 220 182
Minus ravaror och férnédenheter -101 -97 -334 -303 -407 Dividerat med nettoomsattning
Bruttovinst 729 709 2 220 2169 2905 = Rérelsemarginal, % -1 13 -5 9 5
Bruttovinstmarginal Justerat eget kapital
Definition: Nettoomsattning, forandring av produkter i arbete och fardiga varor minus Definition: Eget kapital plus obeskattade reserver minskat med forvantad skatt for obeskattade reserver.
ravaror och fornédenheter i procent av nettoomsattning. Kommentar: Nyckeltalet visar foretagets beskattade egna kapital.

Kommentar: Nyckeltalet visar hur manga kronor i procent av nettoomséattningen som
kan anvandas for att tacka andra kostnader i bolaget.

Kvartal 3 Delar Helar Kvartal 3 Delar Helar
Jul-Sep Jul-Sep Jan-sep Jan-sep Jan—-dec Jul-Sep Jul-Sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 830 807 2 552 2 475 3316 Eget kapital 2126 2335 2126 2335 2174
Bruttovinst 729 709 2220 2169 2905 Obeskattade reserver minskat med foérvantad
Dividerat med nettoomséattning skatt (fn 206 %) n4 10 n4 10 14

= Bruttovinstmarginal, % 88 88 87 88 88 Justerat eget kapital 2 240 2 345 2 240 2 345 2288
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Not4 | Alternativa nyckeltal forts.

Soliditet

Definition: Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen vid utgangen av respektive ar.
Kommentar: Nyckeltalet visar pa foretagets finansiella styrka och anger hur stor andel av tillgdngarna
som ar finansierade med eget kapital.

Kassalikviditet

Definition: Omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Kommentar: Nyckeltalet visar foretagets betalningsformaga pa kort sikt.

Kvartal 3 Delar Helar Kvartal 3 Delar Helar
Jul-Sep Jul-Sep Jan-sep Jan-sep Jan—dec Jul-Sep Jul-Sep Jan-sep Jan-sep Jan—dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Balansomslutning 5219 5170 5219 5170 5225 Omséttningstillgangar 3908 3949 3908 3949 3968
Justerat eget kapital 2240 2 345 2240 2 345 2288 Minus varulager 71 72 71 -72 71
Dividerat med balansomslutningen Dividerat med kortfristiga skulder 2 870 2748 2 870 2748 2827
= Soliditet, % 43 45 43 45 44 = Kassalikviditet, % 134 141 134 141 138

Rantabilitet pa genomsnittligt justerat eget kapital, rullande 12 manader
Definition: Periodens resultat i forhallande till under aret genomsnittligt justerat eget kapital.
Kommentarer: Nyckeltalet mater foretagets avkastning under aret pa det kapital som dgaren
satt in i verksamheten.

Kvartal 3 Delar Helar

Jul-Sep Jul-Sep Jan-sep Jan-sep Jan—dec

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Justerat eget kapital IB 2 345 2 009 2 345 2 009 1945
Justerat eget kapital UB 2240 2 345 2 240 2 345 2288
Genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2 2293 2178 2293 2178 217
Arets resultat, rullande 12 man -209 517 -209 517 239

Dividerat med genomsnittligt justerat kapital

= Réntabilitet p4 genomsnittligt
justerat eget kapital, %
(rullande 12 ménader) -9 24 -9 24 1
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Definitioner

Anstéllda med lonebidrag for

utveckling i anstallning

En arbetsmarknadspolitisk atgard som inne-
bar anstallning med tidsbegransat lonebidrag.
Anstallningen ska vara anpassad efter den
arbetssokandes forutsattningar och sarskilda
behov. Under anstéllningen ska det vara majligt
att utveckla sin kompetens och arbetsférmaga.

Anstallda i skyddat arbete

Sambhalls uppdrag att anstalla personer med
funktionsnedsattning med skyddad anstéllning,
for vilken merkostnadsersattning erhalls. Har ingar
aven personer med trefjardedels sjukersattning
eller aktivitetsersattning.

Arbetsmarknadstjanster
Arbetsmarknadspolitiska uppdrag med Arbets-
formedlingen som kund. Medarbetare i detta
uppdrag ar inte anstallda av Samhall utan pa
tidsbegransad arbetstréning for att validera
och utveckla sin arbetsformaga.

Bruttovinst

Nettoomsattning minus ravaror och
fornodenheter, det vill sdga kostnader
for material och underentreprendrer.

Distrikt

Den operativa nivan i bolaget. Samhall ar
geografiskt indelat i 14 distrikt, som verkar pa
den lokala marknaden och har den direkta
kontakten med kunder och 6vrigt naringsliv.

Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning innebar nedsattning av

fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsférmaga.

Funktionshinder ar den begransning som en
funktionsnedsattning innebér fér en person i
relation till omgivningen. Arbetsférmedlingen
bedémer om en person har en funktionsned-
sattning som medfér nedsatt arbetsformaga
och darmed kan anvisas ett arbete i Samhall.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exklusive lager
och pagéende arbeten i procent av
kortfristiga skulder.

Lonetimmar

Med lonetimmar avses alla timmar som den
anstallde far lon for, vilket inkluderar semester-
timmar, sjuklon etcetera.

Merkostnadsersattning

Den ersattning som Samhall far fran staten

for de merkostnader som féljer av statens
uppdrag. Merkostnaderna beror pa behov av
lagre arbetstakt, utvecklingsinsatser, anpassning
av arbetsplatser, forstarkt anstallningstrygghet,
samt kraven pa geografisk spridning och
mangfald av uppdrag.

Prioriterade grupper

Definitionen ar 6verenskommen mellan Samhall
och Arbetsférmedlingen och galler vid rekrytering
till skyddat arbete. Prioriterade grupper omfattar
personer med psykisk funktionsnedsattning,
personer med generellt nedsatt inléarningsformaga,
personer med specifik kognitiv funktionsned-
sattning i kombination med horselskada, synned-
sattning eller psykisk funktionsnedsattning samt
personer med mer dn en funktionsnedséattning
som tillsammans medfér omfattande nedsattning
av arbetsférmagan enligt sarskild specifikation.

Region

Sambhalls distriktsverksamhet &r samlad i tre
regioner baserad pa geografisk placering samt
en industriverksamhet spridd 6ver landet. |
regionerna finns utover den operativa driften
ocksa vissa stodfunktioner avseende driftsfragor.

Rantabilitet pa genomsnittligt
justerat eget kapital

Arets vinst i férhallande till under aret
genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balans-
omslutningen vid utgdngen av respektive ar.

Tjansteman

Begreppet “tjdnsteman” anvands for anstallda
som inte ingar i de arbetsmarknadspolitiska
uppdragen utan som anstallts direkt fran den
reguljara arbetsmarknaden.

Atergang

Tidigare Samhallanstalld som blivit anstalld av
annan arbetsgivare, och som utnyttjar sin ratt
till ateranstallning. Ateranstallningsratten galler
i 12 manader fran 6vergangen.

Overgang

Avser tillsvidareanstallda i skyddat arbete eller
anstallda med tidsbegransat lonebidrag som
slutar i Samhall for att borja anstallning hos
annan arbetsgivare.

Kontaktperson betraffande denna delarsrapport: CFO Par Nordlander, telefon 08-553 411 35
For information om Samhall i Svrigt: Direktér Agarstyrning & Samhalle, Albin Falkmer, telefon 08-553 411 59
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