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Under aret
valkomnades
over 5000 nya

medarbetare
till Samhall.

Sambhall éir
Europas mest

hallbara
foretag 2015.

Vi skapar en unik
kombination av
samhiillsnytta,
kundnytta och
medarbetarnytta.




Sambhall ir en av Sveriges storsta serviceleverantorer.
Foretaget har nirmare 23 000 medarbetare pa mer én 200
orter och erbjuder tjinster inom allt fran fastighetsskotsel,
logistik och tillverkning till stid, tvitt, handel och omsorg.
Samhall fgs av svenska staten och omsitter arligen cirka
sju miljarder kronor. Foretagets kirnuppdrag ir att skapa
utvecklande arbeten at personer med funktionsnedséttning.
Vi lyckas med detta genom att utveckla och matcha réitt per-
son till ritt arbete i konkurrensutsatta kunduppdrag.

‘ar vision dr att bidra till ett Sverige dér alla ses som en
tillgang pa arbetsmarknaden.

Var uppgift ir att utveckla och visa anstillningsbarheten
hos vara medarbetare med funktionsnedséttning. Genom
arbetet i vara kunduppdrag vill vi bryta utanférskap och
bidra till ett hallbart Sverige.

Var affiirsidé ir att genom ett unikt arbetssétt och match-
ningsmetodik ge funktionsnedsatta mojlighet att utvecklas
genom arbete och dirmed leverera viktig samhiillsnytta och
hallbara servicetjinster till svenskt niiringsliv och offentlig
sektor.
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”Vibygger en stark och positiv foretagskultur
byggd pa vara grundbultar — att vi ska vara
palitliga, engagerade och uppmiirksamma.”

For ett halvar sedan stod jag pa en scen i
London och tog emot Samhalls utmérkelse
som Europas mest héllbara féretag. Bland
24000 tavlande foretag fran 33 lander var
Samhall det féretag som bést adresserade
de viktiga hallbarhetsfragorna. Fa gangeri
mitt yrkesliv har jag kdnt en sddan stolthet.

Men, vad ar det som utmérker Samhalls
arbete for ett mer hallbart samhalle?
Igrund och botten handlar det om tre saker.
Ansvar, kultur och férdndringsbenégen-
het.Tre ord som goér Samhall starkare och
som sékrar att vi adderar varde till vara
kunder, vara medarbetare och till samhéal-
letistort.

Vi tar ett aktivt ansvar for det uppdrag vi
hartilldelats och arbetar standigt med att
begransa eventuell negativ paverkan pa
var omvarld. Vi ansvarar for att de resur-
ser vi har tillgdngliga nyttjas pa ett an-
svarsfullt, effektivt och 1dngsiktigt hall-
bart séatt, oavsett om det handlar om
manniskor, energi eller pengar.

Vibygger en stark och positiv foretags-
kultur byggd pa vara grundbultar - att vi
ska vara palitliga, engagerade och upp-
mérksamma. En kultur dér vi bara ser till
mojligheter och ddr ménniskor kan véxa.
En kultur dar vi hungrar efter nya affars-
mojligheter och starker var konkurrens-
kraft i syfte att finna nya, utvecklande ar-
beten at vara medarbetare.

Med uppdraget att utveckla medarbe-
tare genom arbete har vi genomgatt en for-

dndringsresa som inleddes i slutet av
1990-talet och som under 2015 har fortsatt i
hog takt. Jag vagar pasta att fa féretag ar
sa fordndringsbendgna som Samhall. Vi
har pa ett unikt sétt klarat av att stdlla om
foretaget fran ett renodlat industriféretag
till ett foretag ddr mer &n 90 procent av
medarbetarna idag arbetar inom tjénste-
och bemanningsverksamhet. P4 mark-
nadsmassiga grunder, i konkurrens med
andra foretag, erbjuder vi vara medarbe-
tare jobb som bygger bade arbetsférmaga,
konkurrenskraft och ger ett langsiktigt ef-
terfragat yrkeskunnande. Samhall visar
varje dag att det 4r mdjligt att bidra till ett
Sverige dar alla ménniskor ses som en till-
gang pa arbetsmarknaden samtidigt som
vi levererar vardefull service till svenskt
néringsliv och offentlig sektor.

Genom att fortsétta att utveckla foreta-
get och béattre svara upp mot kundernas
behov har Samhall under 2015 flyttat fram
sin marknadsposition och vunnit stora
och viktiga affdrer inom tjainsteomradet.
Bland dem bor séarskilt ndmnas uppdra-
get att for Swedavia stédda stora delar av
Arlanda flygplats, nya jobb i Axfoods buti-
ker samt ett riksomfattande avtal med SF
Bio. Ett nytt femarsavtal sl6ts ocksa med
var viktiga kund Max Hamburgerrestau-
ranger AB. De nya affarerna har, tillsam-
mans med utveckling av befintliga affarer,
lett till en hog tillvaxt inom affarsomra-
det Tjanster.

Aven inom affiarsomrédet Bemannade 16s-
ningar & Industri har Samhall under 2015
utvecklat en rad intressanta och viktiga
uppdrag. Genom att stdrka och kraftigt 6ka
affarerna med foretag som Plastal Sverige
AB, International Automotive Components
AB, Ingram Micro, Mat.se och Roxtex Inter-
national AB har vi tydligt visat hur vi kan
kombinera kundnytta med individnytta.

Till foljd av ett tydligt fokus pa jobbska-
pande och en tillvaxt i langsiktigt hallbara
arbeten har Samhalls sjélvfinansiering
o0kat med drygt 1 miljard kronor de senaste
sju dren. En of6randrad merkostnadser-
séttning, i kombination med en kraftig till-
vaxt, har bidragit till att Samhall skapar
en allt stérre samhallsnytta per investerad
skattekrona. Som en f6ljd av att bolaget
blivit allt mer affars- och kundorienterat
och att viktiga satsningar har gjorts inom
branscher dér det finns en efterfragan pa
Samhalls tjanster har éver 5 000 nya med-
arbetare ocksa kunnat védlkomnas till fore-
taget under 2015.

Attvi drhungriga och sténdigt utvecklar
vara afféarer &r avgérande for vart upp-
drag att erbjuda Samhalls medarbetare
utvecklande arbeten hela dagarna,ihela
Sverige. PAmanga av vara arbetsplatser
harviidag valdigt mycket att gora pa for-
middagarna, medan eftermiddagarna kan
innehélla perioder av syssloléshet. For att
gora det lattare att slutféra mindre affé-
rer, som kan komplettera de stérre kund-



uppdragen, har ett nytt affarsstod utveck-
lats och implementerats i organisationen
under aret. Det bestar av paketerade er-
bjudanden, inom saval tjanster som be-
mannade l6sningar, som &r enkla att bade
sélja och képa. Jag bade tror och hoppas
att det nya affarsstédet kan hjalpa oss att
vinna fler affarer.

Trots betydande framgéngar pa affars-
sidan sa nadde vi inte riktigt &ndé fram
nér det kommer till bolagets andra viktiga
utvecklingsuppdrag — 6vergangarna. Nar
vi stdngde béckerna for 2015 hade 1059
medarbetare utvecklat sin arbetsférméaga
sé pass mycket att de kunnat 1dmna oss fér
ett annat arbete. Detta &r en imponerande
siffra — men 41 personer farre dn dgarens
mal. Under aret har ett antal nationella re-
kryteringssamarbeten slutits med stora
svenska foretag som vill anstélla yrkes-
kunniga medarbetare fran Samhall. Min
forhoppning dr att dessa kan ligga till
grund for ett mer framgangsrikt rekryte-
ringsar under 2016.

Under andra halvan av 2015 har det bli-
vit allt mer uppenbart att svensk arbets-
marknad inom en snar framtid kommer att
genomga stora fordndringar. Nar allt fler
personer lamnar sina hemlander for trygg-
het och skydd i Sverige kommer vi att be-
hova ta ett storre ansvar for att stdrka och
utveckla vart samhalle. Inte minst géller
detta arbetsmarknaden, dar nya svenskar

ska erbjudas méjligheter att introduceras.
Hér &r jag 6vertygad om att Samhall kan
bidra.Vara erfarenheter, vart arbetssétt
och var infrastruktur gor att Samhall som
arbetsmarknadsatgdrd skulle kunna ta en
storre rolliintegrationsarbetet, inte minst
for att personer med funktionsnedséatt-
ning ska kunna etablera sig i Sverige.
Sambhalls uppdrag ar komplext. Det
handlar om att varje dag géra svara avvag-
ningar och att befinna sig i stdndig utveck-
ling. Att arbeta pa Samhall 4r inte, och ska
inte vara, latt. Tvirtom sa stéller det stora
krav pa engagemang, palitlighet och upp-
marksamhet hos alla féretagets medarbe-
tare. Men varje dag gar Samhalls 23 000
medarbetare till jobbet med ett gemen-
samt syfte. Att utveckla sig sjalva och sina
kollegor. Med den kraften i ryggen ar jag
overtygad om att Samhall under 2016 kan
ta en storre roll pa svensk arbetsmarknad.

e

Monica Lingegérd
Vd Samhall

SAMHALLS VERKSAMHET

VD-ORD
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UPPDRAG, MAL OCH VERKSAMHET

Sveriges viktigaste foretag

Samhall ar ett statligt &gt bolag med upp-
drag att skapa utvecklande arbeten for per-
soner med funktionsnedséttning som med-
for nedsatt arbetsférmaga. Samhalls
uppdrag regleras i bolagsordningen, genom
bolagsstdmmans beslut och i dgaranvis-
ningen.

Samhalls kdrnuppdrag ar att producera
efterfragade varor och tjanster och genom
detta skapa meningsfulla och utvecklande
arbeten at personer med funktionsnedsétt-
ning som medfér nedsatt arbetsférméga,
dér behoven finns. Arbetstillfdllena i Sam-
halls uppdrag férfogas av Arbetsférmed-

lingen, som bedémer behov och anvisar
arbetslésa personer med funktionsned-
séttning till arbete i Samhall.

Genom att producera varor och tjanster
som efterfragas pa marknaden skapar
Samhall samhaéllsekonomisk 16nsamhet.
Tack vare sin bredd, storlek och geogra-
fiska spridning utgér Samhall en viktig del
av svensk arbetsmarknadspolitik.

MAL

Som &dgare faststéller den svenska staten
arligen mal for bolagets verksamhet inom
féljande omraden:

Antal anstéllda

Antalet anstéllda personer med funktions-
nedsdttning hos Samhall ska motsvara
minst 29,4 miljoner 16netimmar.

Overgangar

Varje ar ska minst 1100 av Samhalls medar-
betare 6verga fran anstéllning hos Samhall
till en anstéllning hos annan arbetsgivare.
Detta antal omfattar &ven personer fran
Sambhalls uppdrag att erbjuda utvecklings-
anstéllningar. Anstéllda i Samhalls kérn-
uppdrag som 6vergatt till anstéllning hos
annan arbetsgivare ges mgjligheten att
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ateranstéllas av Samhall inom tolv mana-
der fran det att de avslutade sin anstallning.

Rekrytering fran prioriterade grupper
Minst 40 procent av bolagets nyanstéllda
ska tillh6éra ndgon av Arbetsférmedlingens
och Sambhalls prioriterade malgrupper. Pri-
oriterade grupper omfattar personer med
psykisk funktionsnedséattning, personer
med generellt nedsatt inldrningsférmaga,
personer med specifik kognitiv funktions-
nedséttning i kombination med horsel-
skada, synnedséattning eller psykisk funk-
tionsnedséttning samt personer med mer
&n en funktionsnedséttning som tillsam-
mans medf6ér omfattande nedsattning av ar-
betsférmagan enligt sarskild specifikation.

Sarskilt uppdrag om utvecklings-
anstaéllningar
Under 2015 har Samhall haft uppdraget att
erbjuda 1000 tidsbhegréansade, sa kallade ut-
vecklingsanstéllningar, at arbetssdkande i
jobb- och utvecklingsgarantins sysselsétt-
ningsfas. Fran och med 2016 uttkas detta
uppdrag till 2000 utvecklingsanstéllningar
at personer med langa tider av arbetsloshet.
Liksom i det tidigare uppdraget ska unga
vuxna som &r under 30 ar prioriteras.
Utover karnuppdraget och uppdraget om
utvecklingsanstallningar har Samhall ock-
sa dgarens uppdrag att erbjuda anstall-
ningar omfattande 25 procents arbetstid at
personer med sjukersattning om 75 procent.

Ekonomiska mal

Sambhall ska ha en avkastning pa eget kapi-
tal om 7 procent och en soliditet om minst
30 procent. Dessa mal &r ambitionsmal
over en konjunkturcykel.

Hallbarhetsmal

Sambhall har fyra langsiktiga hallbarhets-
mal som har faststéllts av bolagsstyrelsen.
Maluppfyllelsen fér samtliga mal méts i
relation till foregaende ars utfall.

m Medarbetare i arbete — 6kad debiterings-

SAMHALLS VERKSAMHET

grad utan att minska bruttovinst/timme.

m Engagerade medarbetare — 6kat véarde
imedarbetarundersékningens delindex
"Engagemang”.

m Okad sjélvfinansiering — Mer samhills-
nytta per skattekrona.

m Miljémal - Mindre koldioxidutslapp
och 6kad andel miljobilar.

VERKSAMHET

Samhall dr en del av den statliga arbets-
marknadspolitiken och bidrartill att bryta
utanférskap pa arbetsmarknaden. I upp-
draget ingar bade att utveckla medarbeta-
res arbetsférmaga i kunduppdrag och att
medverka till att dessa kan ta anstéllningar
hos andra arbetsgivare. Samhall ska i sin
affarsverksamhet verka pd marknadens
villkor i konkurrens med andra foretag.

Sambhall erbjuder huvudsakligen tjanster
inom omradena Stdd & tvétt, Lager & logistik,
Arbetsplats- & fastighetstjanster, Omsorg,
Handel samt Industri & tillverkning. De olika
affarsuppdragen utfors oftast som entrepre-
nader, bemannade 16sningar eller tillverk-
ning vid egna enheter.

Vid sidan av Samhalls kdrnuppdrag er-
bjuder foretaget bland annat arbetslivsin-
riktad rehabilitering inom ramen for affars-
omradet Arbetsmarknadstjanster, dar
Samhall bland annat tar emot ett antal per-
soner for praktik och arbetstréning inom
arbetsmarknadséatgarden jobb- och utveck-
lingsgarantin.

ORGANISATION

Sedan den 1januari 2015 dr Samhalls verk-
samhet organiserad i tre geografiska mark-
nadsomraden (Nord, Mitt och Syd) samtide
tva affarsomradena Bemannade l§sningar
& Industri samt Tjanster. Marknadsomra-
dena drisin turindeladei27 geografiska
distrikt samt ett industridistrikt. Féreta-
gets huvudkontor dr lokaliserat till Stock-
holm och har under ar 2015 innefattat de
centrala stodfunktionerna Ekonomi & fi-
nans, HR, Marknad, IT och Affarsutveck-

| UPPDRAG,MAL OCHVERKSAMHET

ling. En gemensam serviceorganisation fér
hela foretaget ar lokaliserad till Linkoping.

HISTORIK
Sambhall, med davarande namnet Samhélls-
foretag, etablerades som statlig foretags-
grupp 1980 och tog da 6ver 370 verkstéader
for skyddat arbete och liknande verksam-
heter som tidigare bedrivits av landsting,
kommuner och andra huvudmén. Syftet var
att samordna och effektivisera en tidigare
mycket splittrad verksamhet. Under aren
1980-1992 bedrevs verksamheten i stiftelse-
form med 24 stiftelser pa ldnsniva och en
central stiftelse. 1992 ombildades foretaget
till en bolagskoncern med statligt heldgda
Samhall AB som moderbolag och med ett
antal regionala bolag. Efter 1992 minskades
successivt antalet regionala bolag genom
sammanslagningar och sedan 2002 bedrivs
all verksamhet inom ramen for ett gemen-
samt bolag. Samhall bedriver enbart verk-
samhet pa den svenska marknaden.
Samhall hari stort haft samma uppdrag
sedan foretaget grundades, men verksam-
hetens férutsattningar och inriktning har
genomgatt stora férandringar genom aren.
Under 1980-talet var Samhall en industri-
koncern med uteslutande egna produk-
tionsenheter. Féretaget bedrev da savél le-
gotillverkning som betydande produktion
av egna produkter, sdsom mébler, traskor
och arbetskldder. Under borjan av 1990-
talet, d& Samhall var en betydande under-
leverantér inom telekomomradet, inleddes
en satsning pa att utveckla nya verksamhe-
ter inom service och tjdnster. Bakgrunden
till denna satsning var bland annat den for-
andrade omvarlden, dar allt mer produk-
tion flyttade utomlands. Under 2000-talet
kom en allt storre del av Samhalls verksam-
heter att forldggas ute hos kunderna i form
av entreprenader och bemannade 16s-
ningar. Idag arbetar 90 procent av Samhalls
medarbetare i kunders lokaler.
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SAMHALLSNYTTA

Samhallsnytta

Syftet med Samhalls verksamhet &r att utveckla arbetsférmagan hos personer med funktions-

nedséattning, sa att de kan ga fran arbetsléshet till anstalining genom att producera efterfrdgade
varor och tjanster &t Samhalls kunder. Pa sa satt skapas bade samhéllsekonomisk [Snsamhet och
enutvecklad arbetsférmaga hos medarbetarna.

Genom att matcha medarbetare i Samhalls
kérnuppdrag till efterfragade arbeten kan
Samhall lyfta fram saval formagan som ut-
vecklingsmodjligheterna hos den enskilde
medarbetaren. I konkurrens med andra ak-
torer pa marknaden kan foretaget pa ett
patagligt sétt visa pa den f6rmaga och den
talang som personer med funktionsned-
sattning representerar.

Med sitt stora antal medarbetare och
geografiska spridning utgér Samhall en
viktig del av den svenska arbetsmarknads-
politiken. Nar personer som tidigare statt
utanfor arbetsmarknaden ges mojlighet att
ga fran utanfoérskap till en anstéllning ska-
pas stora samhéllsekonomiska effekter.
Samtidigt som utgifterna fran trygghets-
systemen kan minska skapas ocksé nya
mojligheter fér den enskilde medarbetaren
iform av 6kat sjalvfortroende, utvecklad
arbetsférméga, social samvaro samt en
marknadsmaéssig 16n.

Arbetsférmedlingen disponerar alla ar-
betstillfallen hos Samhall och avgér vem
som ska fa jobb. Det dr ocksd i samrad med
Arbetsformedlingen som den geografiska
spridningen av Samhalls verksamhet fast-
stalls. Enligt statens dgaransvisning ska
Samhall undvika att sdga upp anstéllda i
kérnuppdraget pa grund av arbetsbrist.
Sambhall ska om mdjligt &ven ta regionalpo-
litiska hdnsyn i samband med eventuella
omstruktureringar och undvika att av-
veckla verksamheter pa orter med svag ar-
betsmarknad.

SVARIGHETER PA ARBETSMARKNADEN
Personer med funktionsnedsattning och
nedsatt arbetsférméga &r en grupp som
moter sdrskilda svarigheter pa arbets-
marknaden. En av fyra personer som &r
inskrivna som arbetssékande vid Arbets-
féormedlingen har idag en funktionsned-
séttning som medfor nedsatt arbetsfor-
maéga. Bland personer med
funktionsnedséttning uppger nio procent
att de inte fatt ett jobb de sokt och haft
tillrédckliga meriter for just pa grund av
sin funktionsnedséttning.

Andelen personer med funktionsned-
sdttning som har ett arbete skiljer sig
stort fran den 6vriga befolkningen. Om-
kring 77 procent av befolkningen (16-64
ar) var sysselsatta nir den senaste under-
sokningen gjordes av Statistiska central-
byran (2014). Bland personer med funk-
tionsnedséttning var andelen betydligt
lagre — 62 procent. Andelen sysselsatta
personer med funktionsnedsdttning har
legat pa samma niva sedan 2004. Bland
sysselsatta personer med funktionsned-
sattning och som dven har en nedsatt ar-
betsférmdaga var trenden nedatgéende
under perioden 1998-2004 for att sedan
ligga kvar pa cirka 50 procent fram till
2008. 2014 var andelen 55 procent.

ATTITYDER OCH FORDOMAR

Negativa attityder och fordomar om per-
soner med funktionsnedséttning kan inne-
béra betydande hinder fér Samhalls méj-
ligheter att vinna nya kunduppdrag.
Andelen arbetsgivare som inte ser nagra
som helst fordelar med att anstélla perso-
ner med funktionsnedséttning har 6kat de
senaste aren, enligt en undersdkning
bland 500 arbetsgivare som Samhall har
bestallt.

Darfor bedriver Samhall ett omfattande
arbete for att paverka samhéllsattityder
och férdomar om personer med funk-
tionsnedséttning. Samhall forséker stén-
digt vara narvarande i samhallsdebatten
dé dessa fragor diskuteras samt arrange-
rar aterkommande seminarier och evene-
mang som syftar till att belysa positiva
sidor av att ha en stérre mangfald bland
sina medarbetare. Arligen deltar Samhall
under Almedalsveckan samt arrangerar
Visa vigen-galan, dar de personer som
gjort mest for att 6ppna upp arbetsmark-
naden for personer med funktionsnedsatt-
ning uppméarksammas.



SARSKILDA UPPDRAG KRING
LANGTIDSARBETSLOSA
Sedan 2012 har Samhall fatt sérskilda upp-
drag om att, vid sidan av kdrnuppdraget,
erbjuda tidsbegrénsade utvecklingsan-
stallningar till grupper som har haft sar-
skilt svag forankring pa arbetsmarknaden.
Under perioden 2012-2014 skulle Samhall
erbjuda anstéllningar till personer vars
sjukpenningdagar tagit slut. 2014 fick Sam-
hall ett nytt uppdrag, ddr man istéllet
skulle erbjuda utvecklingsanstéllningar till
personer med funktionsnedsattning som
kommer fran jobb- och utvecklingsgaran-
tins sysselsattningsfas. I malgruppen for
dessa utvecklingsanstéllningar skulle Sam-
hall enligt regeringens uppdrag prioritera
unga vuxna som dr under 30 ar gamla. Verk-
samhetsredovisning i siffror aterfinns i
hallbarhetsredovisningen. De goda resulta-
ten har féranlett regeringen att utéka upp-
draget ytterligare. Enligt 4garanvisning ska
Sambhall under 2016 erbjuda utvecklingsan-
stallningar till 2000 personer med langa
tider av arbetsloshet. Personer som ar
under 30 ar gamla ska prioriteras.
Uppdraget med utvecklingsanstéllningar
ligger vdlilinje med intentionernaiden ut-
veckling som Sambhall féreslagit i budgetun-
derlagen till regeringen. Det ger féretaget
battre forutsattningar att pa ett tydligt sétt
kunna vara en vég till arbete fé6r unga vuxna.
En 6kad genomstrémning i Samhall bidrar
samtidigt till att fler personer med funk-
tionsnedséttning far majligheter till arbete.

Fler viigar till arbete

Inom ramen for det fristaende affarsomradet
Arbetsmarknadstjanster erbjuder Samhall
ocksa tjanster som bidrar till att minska utan-
forskapet pa arbetsmarknaden.

Arbetslosa personer inom den arbets-
marknadspolitiska insatsen jobb- och
utvecklingsgarantin kan, via Arbetsformed-
lingen, bland annat ta del av forstarkt
arbetstraning och fordjupad bedémning i
Sambhalls regi. Inom ramarna for arbets-
marknadstjansterna erbjuder Samhall ocksa
arbetstraning.

Utifran individens behov kan arbetstra-
ning med sprakstod ocksa erbjudas inom
ramen for Arbetsformedlingens etable-
ringsuppdrag eller forstarkt arbetstraning
inom ungdomsgarantin. Sedan 2012 bedri-
ver Samhall tjansten "Utredningsuppdrag
infér bedémning av arbetsférmaga”, pa
uppdrag av Arbetsformedlingen.

SAMHALLS VERKSAMHET

SAMHALLSNYTTA
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MEDARBETARNYTTA

Medarbetarnytta

Malet f6r Samhall &r att varje medarbetare ska utveckla sin arbetsférmaga och pa sikt fa ett
arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden. Fér att klara detta har Samhall en tydlig medarbetar-
process for att uppgifter och arbetstempo ska anpassas utifran individens férutsattningar.

Utgangspunkten for Samhalls uppdrag ar
att varje medarbetare ska ges mdjlighet att
utveckla sin arbetsférméga och 6ka sina
forutséttningar att fa ett nytt arbete utan-
for Samhall. Samhall erbjuder darfér indi-
viduellt anpassade arbetsuppgifter, arbets-
tempo och arbetstider. Utveckling genom
arbete sker ndr medarbetare far utféra ar-
betsuppgifter inom olika yrkesomréaden i
riktiga kunduppdrag.

Utvecklingsarbetet genomfors malinriktat
med fokus pa medarbetarens yrkesméssiga
utveckling och méjligheter till en 6vergédng
till anstédllning hos annan arbetsgivare.
Malsattningen &r att alla medarbetare ska
utveckla sitt yrkeskunnande utifran sina in-
dividuella férutsattningar och férmagor.

Malgruppen for Samhalls kérnuppdrag
ar personer med funktionsnedsattning som
medfor nedsatt arbetsférmaga och som har
behov av arbete som "inte kan tillgodoses
genom andra insatser”. Eftersom Samhall
erbjuder tjdnster och produkter som efter-
fragas pd marknaden méste det dock alltid
finnas en arbetsférméaga for att en anstéll-
ning i féretaget ska vara meningsfull. Det
gar samtidigt inte att sdtta en l4gsta grans
for arbetsférmégan, d& den kan variera
med olika uppdrag, arbetsuppgifter och
over tid.

En vélfungerande matchning ar avgo-
rande for att Samhall ska lyckas med sina
uppdrag. Genom matchningen sékerstélls
att medarbetarnas formaga och kompetens

MEDARBETARPROCESSEN

Matcha till

arbete

Utveckla
genom
arbete

matchas mot arbetskraven i befintliga och
nya uppdrag.Ien val genomférd match-
ning utnyttjas Samhalls resurser effektivt
samtidigt som medarbetarna far méjlighet
till utveckling genom att stdllas infor ut-
maningar pé ratt niva.

Pa arbetsplatserna efterstravar Samhall
blandade grupper av medarbetare med olika
arbetsférmagor, kompetenser och &ldrar.
Medarbetarna kan da komplettera varandra
och tillsammans utféra arbetsuppgifter
som var och en av dem kanske inte hade kla-
rat av sjalva.

En mangfald av
arbetsuppgifter

Sambhalls breda och varierade utbud av
tjanster inom omradena Stad & tvatt, Lager
& logistik, Arbetsplats- & fastighetstjanster,
Omsorg, Handel samt Industri & tillverk-
ning skapar en mangfald av arbetsuppgif-
ter och utvecklingsmojligheter for medar-
betarna. Bredden, och det faktum att

arbetsgivare i olika branscher rekryterar
nya medarbetare fran Samhall, skapar en
unik mojlighet fér personer som tidigare
statt [angt fran arbetsmarknaden. Genom
Sambhall ges de nya kontakter i arbetslivet
och mojligheter att synliggdra sina kompe-
tenser och pa sikt ga vidare till en anstall-
ning utanfér Samhall.

Gora
overgangar

Avsluta
anstillning

UTVECKLA YRKESKUNNANDE
ITYDLIGAROLLER

Under 2015 slutférdes ett omfattande ar-
bete med att tydliggéra yrkesroller utifran
Sambhalls kunderbjudande. Tydliga yrkes-
roller synliggér utvecklingsvégar fér hur
medarbetare successivt kan utveckla sitt
yrkeskunnande och 6ka sin anstéllnings-
barhet i olika yrkesroller.

Ett stort inventeringsarbete har genom-
forts, vilket visat att de allra flesta av Sam-
halls medarbetare har yrkeskompetens
inom en eller flera av Samhalls identifie-
rade yrkesroller. For att sédkerstélla att
medarbetarna har de fér arbetsuppgifterna
efterfragade kompentenserna har grundut-
bildningar for respektive yrkesroll utveck-
lats inom ramarna fér Samhallskolan.

UTVECKLANDE ARBETSSATT

Samhalls medarbetarprocess beskriver
hur foretaget ska arbeta for att lyckas med
sitt uppdrag att utveckla medarbetare
genom arbete. Medarbetarprocessen
utgar fran att den basta utvecklingen sker
genom arbete i riktiga kunduppdrag samt
tron pa medarbetarnas férmagor.

En viktig del av medarbetarprocessen ar
samtalet mellan medarbetare och chef.
Det kallas for mal- och utvecklingsdialog
och innebér att varje medarbetare ska sdtta
konkreta mél tillsammans med sin chef.
Syftet ar att utveckla medarbetarens ar-
betsférmaga och yrkeskunnande under

Foljaupp
och
forbdttra



Sambhalls erbjudande
till medarbetaren

Utveckling genom arbete och méjlighet
att préva olika arbetsuppgifter hos féreta-
get eller ndgon av féretagets kunder.

Arbete med efterfragade produkter och
tjanster.

Delaktighet och medverkani ett socialt
sammanhang med arbetskamrater.

Starkt sjalvfértroende och 6kad sjalv-
kansla.

Mojlighet att visa sina styrkor.

En ekonomisk trygghet och en bas att sta
pa genom kollektivavtalad I6n.

Yrkesutbildning, individuell arbetsanpass-
ning och rehabilitering.

Arbete i en takt som ar anpassad efter
egna forutsattningar.

Stod for att s6ka arbete hos andra arbets-
givare.

Madjligheter att préva ett arbete hos en
annan arbetsgivare och kunna komma till-
baka till Samhall inom ett ar.

Okad kompetens.

Okad anstéllningsbarhet och synliggd-
rande som en tydlig resurs i arbetslivet.

Férldngning av aktiv tid i arbetslivet.

SAMHALLS VERKSAMHET |

tiden p& Samhall. Tillsammans kommer
medarbetare och chef 6verens om vilka ak-
tiviteter som ska genomforas och fljer
upp att utvecklingen gar at ratt hall.

Under 2015 har Samhall implementerat
ett forstarkt arbetssétt kring matchning
som stod for ett systematiskt och kompe-
tensbaserat matchningsarbete. Match-
ningsarbetet baseras pa yrkeskunnande
inom efterfragade yrkesroller och ska ut-
mynna i rdtt bemanning och fler medarbe-
tareiarbete.

ETT ARBETE SOMBIDRARTILL

BATTRE HALSA

En anstéllning pa Samhall ska vara trygg,
utvecklande och bidra till en god hélsa.
Under 2015 har ett omfattande hélsoarbete
genomforts. Genom en stegtévling, upp-
muntran om deltagande i motionsarrange-
manget Blodomloppet samt en méngd lo-
kala aktiviteter har manga av Samhalls
arbetsplatser arbetat malmedvetet for en
battre medarbetarhdlsa. Hosten 2014 fatta-
des det ocksa beslut om att samtliga Sam-
halls arbetsplatser ska vara rokfria pa ar-
betstid. Ett hdlsoprojekt har genomforts
under aret dar avgransade projekt har ge-
nomforts inom tio distrikt med hog sjuk-
franvaro. Till f61jd av det aktiva h&lsoarbe-
tet har sjukfranvaron minskat inom sju av
tio projekt.

MEDARBETARNYTTA

ETT AKTIVTOCHUTVECKLANDE
LEDARSKAP

Sambhall bedriver ett 14ngsiktigt arbete
med att utveckla ledarskapet pa foreta-
gets arbetsplatser och pé sa satt skapa
battre forutsattningar for medarbetarna
att utvecklas genom arbete. En tydlig le-
daridé, som beskriver Samhalls syn pa le-
darskap, har arbetats fram och ska alltid
ligga till grund for ledarskap inom bola-
get. Ett aktivt arbete pagér for att saker-
stélla att savél ledaridén som Samhalls
viardegrund péverkar samtliga bolagets
processer.

Under 2015 har Samhalls ledarutveck-
lingsprogram: Mitt viktiga ledarskap fort-
satt. Programmet, som stracker sig 6ver sex
manader, riktar sig till samtliga cheferi
forsta linjen och syftar till att starka che-
fens formaga att utveckla medarbetare,
drift och afférer. Under slutet av 2015 star-
tades d&ven motsvarande ledarskapsutveck-
lingsprogram for alla féretagets distrikts-
chefer. Programmet kommer fran och med
forsta kvartalet 2016 ocksa att omfatta
bolagets affarschefer.

9
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Kundnytta med samhallsansvar

Samhall erbjuder tjanster inom allt fran stadning till industri eller omsorg. Uppdragen utférs som
entreprenader, bemannade Iésningar eller i egen tillverkning och verksamheten finns i hela lan-
det. Genom att erbjuda konkurrenskraftiga tjanster som utférs av personer som annars hade haft
svart att finna sin roll pa arbetsmarknaden adderas ett mervarde till kundernas verksamhet.

STAD & TVATT

Stadning dr Samhalls enskilt storsta produkt. Med ndrmare 9000
medarbetare inom St&d sa dr Samhall idag ocksé en av Sveriges
storsta aktorer i branschen. Bland annat stddas kontor, shop-
pingcentra, butiker, skolor och trapphus. I utférandet av dessa
tjdnster f6ljs kvalitetssystemet INSTA 800 samt ISO 9001 och ISO
14001. Under 2015 fullgjordes arbetet med att Svanenmarka hela
bolagets stadtjanst, vilket innebér att hela foretaget nu stadari
enlighet med de hogt stéllda miljokraven. Ett antal betydelsefulla
affdrer inom omrédet gjordes under 2015. Bland annat tecknades
nya avtal med Axfood, SF Bio och Max Hamburgerrestauranger.
Andra exempel pa kunder som anvénder sig av Samhalls stéd-
tjanster ar Ikea, Bauhaus, Ica, Forsvarsmakten, Jernhusen och
Swedbank.Vid sidan av stddning erbjuder Samhall ocksa stor-
och specialtvétt av arbetsklédder och textilier for exempelvis kon-
tor, industri, sjukhus och hotell.

LAGER & LOGISTIK

Inom Lager & logistik arbetar Samhalls medarbetare med mottag-
ning, sortering, plockning, packning och distribution. Utéver den
stora erfarenheten av praktisk lagerhantering har Samhall ockséa
utvecklat mer strategiska kunskaper inom tredjepartslogistik, e-
handel, detaljhandelslogistik, atervinningslogistik och konsu-
mentférpackning. Samhalls medarbetare skdter bland annat all la-
gerhantering hos Schneider Electric utanfér Stockholm, bedriver
full tredjepartslogistik for féretaget Crossroads i Uddevalla samt
plockar och packar blackpatroner at InkClub i Uppsala. Samhall
bygger dven butiksdisplayer for DHL:s kunder i deras anldggning
i Orebro och fér Santa Maria i Kungsbacka.

ARBETSPLATS- & FASTIGHETSTJANSTER

Inom Arbetsplats- & fastighetstjédnster erbjuder Samhall olika
former av fastighetsskotsel, saval inomhus som utomhus. Upp-
dragen varierar fran komplexa system till skétsel av plante-
ringar, renhédllning och snéréjning. Samhall erbjuder ocksa till-
laggstjanster som arrangemang av vixter, packning och leverans
av fruktkorgar samt arbete i reception och vaktmasteri.

OMSORG

Inom omréadet Omsorg erbjuder Samhall offentliga och privata
vardaktérer en méjlighet att 6ka den upplevda vardkvaliteten och
forbattra arbetsmiljon for den egna personalen. Samhall avlastar
och frigér tid genom att utféra service- och till viss del omsorgs-
uppgifter. Exempelvis utfoér Samhall uppgifter som att tvatta,
stryka, béddda och sprita séngar, fylla pa forrad, transporter inom
boendet, hjalpmedelshantering, trivselviardskap, medhjalpare vid
genomforande av aktiviteter, ledsagning utanfér hemmet, utféra
drenden och pa vissa stéllen dven agera sprakstdd for utlands-
fodda &ldre. Omradet tillfér en stor nytta och breddar &ven erbju-
dandet mot Samhalls medarbetare. Bodens kommun och Humana
ar exempel pa kunder som tar del av Samhalls omsorgserbjudande.

HANDEL

Sambhall erbjuder tjanster inom detaljhandeln. Det kan handla om
allt fran plock i butik till andra kringtjénster. Nar Samhall utfér
tjansterna kan kunden istéllet 14gga sin tid och fokus pa sina kérn-
uppgifter och samtidigt ta ett socialt ansvar. Bland Samhalls upp-
dragsgivare inom handelomradet finns bland annat Axfood och Ica.

INDUSTRI & TILLVERKNING

Samhall erbjuder produktionslésningar inom montering, meka-
nik, kablage, elektronik, trd och logistik och férpackning. Detta
kan ske i kundens verksamhet eller i Samhalls egna lokaler. Bred-
den inom tillverkningskompetensen goér att Samhall kan méta
kundernas behov inom ett flertal omraden. Inom Mekanik & plast
arbetar Samhall bade med legotillverkning och produktion av
komponenter och fardiga produkter. Bland annat tillverkas inred-
ningssystem till servicebilar, karosseridetaljer till husvagnsindu-
strin, ventilationsutrustningar samt boxar och stativ till telekom-
industrin. Inom omradet elektroniktillverkning utfér Samhall
med hjalp av modern produktionsutrustning yt- och halmonte-
ring av kretskort, lackning och ingjutning av kretskort samt elek-
tronikmontering. Samhalls affarer med fordonsindustrin har ut-
vecklats val under 2015. Exempel pa detta &r att Samhalls affar
med International Automotive Components AB Losningar i Gote-
borg och Uddevalla under 2015 har tredubblats. Detsamma géller



for den Bemannade Losningen med Plastal Sverige AB. Under 2015
har Sambhalls fasta enheter i Lycksele och Vansbro avyttrasts till
externa aktorer, vilka ocksé har rekryterat ett stort antal medar-
betare fran Samhall till den fortsatta driften. Under &ret har &ven
Sambhalls enhet i Orsa och Sysslebéck avvecklats med utgangs-
punkten att medarbetarna istéllet ska arbeta i serviceuppdrag.
Vid kablageenheten i S6derhamn monterar och levererar Samhall
varje ar cirka 120 000 dragkablage till Volvo Personvagnar. Ka-
blageenheten i S6derhamn, liksom Samhalls montering i Géteborg,
ar dven certifierade enligt fordonsindustrins egen certifiering
ISO/TS 1609. Hos Dentsply (tidigare Astra Tech) i Goteborg packar
Samhalls medarbetare medicinska produkter och vid Q-monte-
ringen i Svenstavik byggs Permobiler for global distribuering.

ARBETSMARKNADSTJANSTER

Arbetsmarknadstjénster ar ett affairsomrade dar Samhall i hu-
vudsak erbjuder arbetslivsinriktade rehabiliteringstjénster i
konkurrens med andra aktdrer. Lds mer om Samhalls Arbets-
marknadstjénster pa sidan 7.

REKRYTERING

Samhall kan erbjuda sina kunder méjlighet att rekrytera yrkesutbil-
dade medarbetare. Genom arbete med efterfragade arbetsuppgifter
utvecklar Samhalls medarbetare sina formagor fér att kunna bli att-
raktiva och konkurrenskraftiga hos andra arbetsgivare. Med stdd av
medarbetarprocessen (14s mer pé sidan 8) kan ratt person rekryteras
till rétt arbete. Samhalls medarbetare har ddrmed kommit att ut-
gora en viktig rekryteringspool for andra arbetsgivare. Bland andra
rekryterar Max Hamburgerrestauranger och polismyndigheten i
Stockholm sedan flera ar tillbaka personal fran Samhall. Under 2015
harnya rekryteringssamarbeten ocksé inletts med hotellkedjan
Nordic Choice och med SF Bio. Under senare &r har Samhall alltmer
lyft fram rekryteringen som en integrerad del i féretagets afférsut-
veckling. Samhall kan ocksé utbilda andra arbetsgivare i hur man
undanrdéjer hinder och 6ppnar sina arbetsplatser fér personer med
funktionsnedséttning. Det géller inte minst att paverka attityder
och utveckla ledarskapet.

SAMHALLS VERKSAMHET

KUNDNYTTA

1n



12

HALLBARHETSREDOVISNING |

"Europas mest hallbara féretag”. Ja, det 4r svart att summera arets
hallbarhetsarbete utan att ndmna att Samhall under 2015 vann Eu-
ropean Business Award i kategorin Environmental and Corporate
Responsibility. Som ordférande ar jag sjalvklart stolt, men kdnner
ocksa ett stort ansvar for att fortsatta att utveckla bolagets viktiga
héllbarhetsarbete.

Fornér var omvérld ser pa Samhall som ett féredome inom hall-
barhet har vi ett stort ansvar. Ett ansvar att ga fore, ta nya positioner
och visa att ett aktivt hallbarhetsarbete inte gar ut 6ver affarsmés-
sigheten —utan att det tvirtom ar en férutsattning fér den. Samhall
&r, och ska vara, en forebild inom hallbart foretagande.

Under 2015 har vi vidtagit en rad atgérder for att utveckla och sé-
kerstélla att Samhalls olika verksamheter bedrivs pé ett langsiktigt
hallbart satt. En prioriterad aktivitet var att fullgéra kraven for att
Svanenmaérka bolagets stadtjanst, dar ndrmare 9000 medarbetare
arbetar. Att all bolagets stddning nu skeri enlighet med de hogt
stdllda kraven minskar sjdlvfallet var stddnings miljopaverkan —
men ger ocksa stora foljdverkningar inom andra av féretagets affars-
omraden iform avnya, mermiljévanliga, rutiner.

Under aret har vi ocksa starkt var leverantérsgranskning och ut-
vecklat sédval arbetsmetoder som rehabiliteringsprocesser for vara
medarbetare. Vi har dven infért en Visselblasarfunktion, ddr man
anonymt kan rapportera misstédnkta oegentligheteribolagets styr-
ning. For ett arbete pa Samhall ska vara hallbart i alla delar. Det
innefattar allt frén den anstélldes arbetssituation till hur arbets-
redskapen tillverkas och vilka paverkan vi har pa var omvarld.

Men dven om vi under 2015 har tagit betydande steg inom ett

antal viktiga omrdden sa nadde vi, trots en hog tillvéxt, inte hela
vagen fram nar det kom till vart kanske allra viktigaste h&llbar-
hetsmal —-medarbetare i arbete. Under aret har dock ett antal stora
affarer utvecklats, vilket gor att vi star pa en langt starkare grund
nérvi garini2016. Detsamma géller 4garens viktiga dvergangsmal,
dér 1059 medarbetare lamnade Samhall fér andra arbeten under
aret. Det 4r en imponerande siffra, men 41 6vergangar farre 4n vart
mal. Till f61jd av att Samhall under aret har knutit flera nationella
rekryteringssamarbeten bade tror och hoppas jag att 2016 ars re-
kryteringssamarbeten kommer att leda till fler 6vergangar.

Sambhall har en viktig roll i det svenska samhéllet. Genom en
unik kombination av affarsytta och samhéllsnytta skapas majlig-
heter for bade foretag och ménniskor att vixa. Genom ett tydligt
uppdrag utvecklar vi den sociala hallbarheten hos savil Samhall
som hos vara 6ver 6000 kunder. Jag &r stolt 6ver att foretrdda ett
foretag dar hallbarheten alltid &r central, oavsett om besluten
avser en lokal utvecklingsplan eller en bolagsévergripande afféars-
strategi.

Stockholm i februari 2016

Erik Strand
Styrelseordférande Samhall



Samhalls
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Héllbarhet ingari Samhalls virdegrund och dr en utgangspunkt fér bolagets strategier for langsiktigt, resurseffektivt och ansvarsfullt

viardeskapande.

Ur Samhalls verksamhetsplan 2015-2017:

Allt utgér fran var vision, var afférsidé och vart uppdrag: att skapa meningsfulla och utvecklande arbeten fé6r ménniskor med funktions-
nedsattning. Medarbetare i arbete M.I.A. dr avgdérande for att vi ska lyckas skapa medarbetarutveckling och samtidigt vara ekonomiskt
héllbara. M.I.A. driver arbetssétt och nyckeltal. Genom det kan vi maximera var Samhallnytta och ddrmed skapa hégsta mdjliga vérde for

vara tre intressenter: medarbetare, kunder och samhalle.

Affarsidé

"Att genom ett unikt arbetssatt
och matchningsmetodik ge
funktionsnedsatta méjlighet
att utvecklas genom arbete och
darmed leverera viktig sam-
hallsnytta och hallbara service-
tjanster till svenskt naringsliv

Att skapa meningsfullt

och utvecklande arbete for
personer med funktions-
nedsattning i hela Sverige.

och offentlig sektor.”

Samhalls framtid vilar pa néjda kunder och néjda medarbetare.
Karnkompetensen finns inom HR-omradet med matchning och
utveckling av yrkeskompetens, anpassade arbetskrav och god
arbetsmiljo.

Som leverantor till ndringslivet har Samhall kompetens inom ar-

betskraftsintensiv tjansteverksamhet och produktion.

Sambhalls storsta resurs ar alla medarbetare, det &r inte bara vad vi

gOr utan vem som gor det som skapar viarde for kunden. Genom att

anlita Samhall 6kar kundens egen CSR. Medarbetarnas yrkeskun-
skaper blir synliga, vilket ocksa gér Samhall till en bra rekryte-
ringsbas i langsiktiga samarbeten.

Sambhall &r en stor arbetsgivare for personer med funktionsned-
sattning och ddrmed en betydande och viktig del i arbetsmark-
nadspolitiken for att minska utanférskapet. Av det totala antalet
personer som vid slutet av ar 2015 tog del av sérskilda insatser for
personer med funktionsnedséttning och nedsatt arbetsforméga

s&“etar""fa
KV Vision
Att bidra till ett
Samhall- Sverige dar alla ses
nytta som en tillgdng pa&
arbetsmarknaden.

g’lAupu“‘)\

var éver 20 procent anstéllda i Samhall. Aven i en internationell
jamforelse bidrar detta till att Sverige har en hég andel personer
med funktionsnedséttning i arbete pa arbetsmarknaden.

Sambhalls hallbarhetsutmaning véixer med behoven av att ta emot
och slussa ut fler p& arbetsmarknaden. Agarens, det vill siga statens,
forvantningar pa Samhall 6kar nar det géller att genom affarstill-
vaxt och nya kunduppdrag skapa fler jobb. Det 4r en utmaning att
hitta och anpassa arbetsintensiva jobb fér grupper som star
langt fran arbetsmarknaden utan att ge avkall pa den geografiska
spridningen. Samhall ldmnar inte en ort nir en industriverksamhet
upphor. Uppgiften blir att hitta nya uppdrag och arbetsuppgifter,
eftersom inga medarbetare blir uppsagda. Det innebéar att omsté&ll-
ningsarbetet fortsatter mot omraden som dverensstaimmer med ut-
vecklingen pa den konkurrensutsatta marknaden.
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HALLBARHETSMALEN 2015

Sambhalls storsta bidrag till en hallbar utveckling styrs av 4garens verksamhetsmal, det vill sdga att skapa arbete och utveckling
for cirka 21000 personer med funktionsnedséttning. Agarmalen kompletteras med hallbarhetsmé&l som ska framja:

Affarstillvaxt med konkurrenskraftiga uppdrag och arbetsuppgifter.

Medarbetare med tkade yrkeskunskaper inom efterfragade yrkesroller.

Effektivare resursutnyttjande och 6kad produktivitet.
Minskade koldioxidutslapp.

Maluppfyllelsen fér verksamhetsmalen redovisas samlat pé sidorna 4-5. Hallbarhetsméalen &r of6randrade jAmfort med 2014.

Maluppfyllelsen anges tillsammans med 2014 ars utfall.

MEDARBETARE | ARBETE
(M.LLA.)

ENGAGERADE
MEDARBETARE

MAL Medarbetare i betalda kunduppdrag, matt

ilagre M.L.A.-faktor*

RESULTAT M.LA. blev of6érandrat 3,5 (3,5)
2015 till 65 (64) procent
AVSNITT Kommenterasiavsnittet om

Ekonomisk héllbarhet Social hallbarhet

Oka medarbetarundersdkningens
delindex "Engagemang”

Indexet fér Engagemang 6kade

Kommenteras i avsnittet om

OKAD SJALVFINANSIE- MILJOMAL

RINGSGRAD

Minskade koldioxidutslapp
genom att 6ka andelen miljébilar

Okad sjélvfinansieringsgrad.
Intékterna fréan all affarsverk-
samhet jdmfort med de totala
kostnaderna

Andelen miljébilar 6kade
till 11,8 (11,6) procent

Sjalvfinansieringsgraden dkade
till 31(30) procent

Kommenteras i avsnittet om
Minskad miljépaverkan

Kommenteras i avsnittet om
Ekonomisk hallbarhet

*M.LLA.-faktorn visar hur manga fler timmar Samhall behéver jamfért med andra féretag som varken

har medarbetare med funktionsnedsattning eller Samhalls 6vriga dgarkrav.

ORGANISATION OCH STYRNING
Haéllbarhetsarbetet &r helt integrerat i Samhalls verksamhetspro-
cesser som ska sédkerstédlla uppfyllande av 4gar- och verksamhets-
malen samt hallbarhetsmalen. Det innebér att hallbarhetsarbete
skeriverksamhetens huvudprocesser: Medarbetarprocessen och
Kundleveransprocessen. Som sirskilda évergripande och samord-
nande resurser finns en hallbarhetschef samt en miljochef.

Genomférandet sékerstélls genom mal- och nyckeltal fér organi-
sationens olika delar och anpassas till mgjligheterna att paverka
maéluppfyllelsen. Hallbarhetsmalen ingar i rapporteringen till
styrelsen som sker kvartalsvis.

For att kunna ta ansvar for hela vardekedjan har inképsproces-
sen med leverantérsbeddmning och leverantrérsuppféljning ut-
vecklats. Ett av de omradden som regelbundet tas upp med bade

strategiska leverantorer och volymleverantorer dr hallbarhetskra-
ven som formulerats i Samhalls uppférandekod for leverantorer
och som leverantorerna ska skriva under. Riktade "hallbarhetrevi-
sioner” som grundas pa riskbedémning kommer att utvecklas och
implementeras.

Sambhall har en inkdpsprofil som tjanstproducerande foretag
med ink6p och leasing fran grossister och tillverkare verksamma
i Sverige. Dessa leverantorer kan ha underleverantdrer i andra
lander. Leverantorsbasen omfattar cirka 5400 leverantérer med
inképsvarde pé mer &n 1000 kronor. Totalt utgér kostnaden for
ink6p 15 procent av de totala kostnaderna. I ndgra kunduppdrag
med industriell inriktning anvisar kunden leverantér som da
ligger utanfér Samhalls leverantdrsstyrning.
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSBEDOMNING
I T

IDENTIFIERAT | INTRESSENT-
DIALOG OCH ENKAT

Bryta utanférskap. Anstdllning
och egenférsorjning

Gott ledarskap

Motverka krankande sarbehandling,

sexuella trakasserier och diskriminering

Individfokus med personliga
utvecklingsplaner

Utvecklade yrkeskunskaper

Okad anstallningsbarhet och validerad
férmaga

G4 vidare till arbete utanfér Samhall

Bra arbetsmiljo, arbetsanpassning

Ekonomisk samhallsnytta.
Langsiktig ekonomisk hallbarhet

Geografisk spridning

Affarsetik. Konkurrensneutrala priser.
Motverka korruption

Ansvar for hela vardekedjan.
Manskliga rattigheter

Avfall, materialanvdndning
och atervinning

Energianvandning

Kemikaliehantering.
Giftfri resursanvandning

Klimat
Luftféroreningar

Vattenanvandning

Produktions- och leveranskapacitet
Kundanpassade erbjudanden
Kvalitet

Kundfokus och kundbemd&tande

Intressentdialog

Transparent redovisning av
verksamheten

VASENTLIGHET OCH MATERIALITET

Intressenterna bedémer genomgdaende fragor kring
medarbetarna och deras utveckling som mest vasentliga.

Materiella och vésentliga fragor:

» Uppgifter om medarbetarna i de arbetsmarknadspolitiska
uppdragen.

- Genomstrémningen (nyanstalining och évergangar) som
ger mojlighet till fler att komma in och utvecklas pa
arbetsmarknaden och darmed minska utanforskapet.

- Medarbetarutvecklingen med fokus pa yrkeskunnande
och ¢kad anstallningsbarhet.

« Arbetsmiljo och sjukfranvaro.

Diskriminering, krdnkande sarbehandling och trakasserier
ar noll-toleransomraden som &r helt integrerade i arbetet
med Sambhalls kultur och vardegrund, i HR-arbetet och i
ledarutvecklingen. Dessa delar beskrivs iavsnittet om
medarbetarnytta och redovisas inte enligt GRI.

Den ekonomiska samhallsnyttan avser det arbetsmarknads-
politiska uppdraget samt den statliga merkostnadsersatt-
ningen. Hit hor dven fragor om merkostnadsersattningen
kopplat till konkurrensneutral prissattning.

Materiella och vasentliga fragor:

« Den statliga merkostnadsersattningen.

« Den geografiska spridningen - Samhall ska finnas
ihela landet.

« Affarsetik dar framfor allt konkurrensneutrala
priser star i fokus.

Leverantorsledet i vardekedjan ar inte hogprioriterad av
intressenterna. Darfor beskrivs den endast 6versiktligt i
det inledande héllbarhetsavsnittet utifran Samhalls
tjdnste- och inkdpsprofil.

Miljéfragorna har av intressenterna genomgaende rangord-
nats lagre &n social och ekonomisk héllbarhet. De olika
omradena for miljopaverkan har inte inbérdes rangordnats.
Vasentlighetsbeddmningen har darfor kompletterats internt
utgdende fran bolagets mest vasentliga miljopaverkan.

Materiella och vésentliga fragor:

« Den huvudskaliga miljopaverkan &r koldioxidutslapp
genom energianvéndning. Ovrig p&verkan &r relativt
sett mycket mindre och redovisas darfor inte.

Fragorna om kvalitet, kapacitet och bemétande &r viktiga
for alla leverantdrer, men de har av intressenterna inte lyfts
utifran ett hallbarhetsperspektiv. Efter intressentdialogen
bedéms darfér inga omraden inga bland de materiella eller
mest vasentliga fragorna och dérmed redovisas de inte
enligt GRI.

Intressenterna efterfrdgar kommunikation och
dialog grundad pa transparens och 6ppenhet.

FOKUSOMRADEN MED RELATERADE
GRI-UPPLYSNINGAR

Vara medarbetare G4- LA1, G4-LA12
Medarbetarutveckling G4-LA9, G4-LAN
Arbetsolyckor och sjukfranvaro G4-LA6

Ersattning fran staten G4-EC4

Den uppdragsrelaterade geografiska spridningen
beskrivs som en Samhallaspekt, ej GRI

Korruptionsrelaterade fragor G4-SO5

Konkurrensneutrala priser G4-SO7

Energianvandningen redovisas uppdelat pa fossilt
och icke fossilt bransle G4-EN3, G4-EN4

Direkta och indirekta koldioxidutslapp G4-EN15,
G4-EN16, G4-EN17

Intressentrelationer G4-24, G4-25,
G4-26, G4-27
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSBEDOMNING
Information om Samhalls speciella uppdrag och opinionsbildning
om situationen i arbetslivet for personer med funktionsnedséattning
arviktiga forutsattningar for en proaktiv intressentdialog.

Anstéllda och
ovriga med-
arbetare

Kunder
Leverantorer

Fackliga org.
Branschorg.
Handikapporg.
Arbetsgivarorg.

Agare

Politiker
Myndigheter
Kommuner

Dialogen skeri olika former, till exempel har under 2015 ett nytt
forum inrattats for dialog med Funkis-rérelsen "Samhalls forum
for funktionsnedsattas utveckling genom arbete”. Det har dven
skett en dialog med politiker och féretrddare for socialt arbetsinte-
grerande foretag ddr Samhalls vd presenterat och diskuterat bola-
gets forutsattningar och utmaningar samt framtida utveckling.
Under 2015 har en sérskild hallbarhetsenkét skickats till ett urval
ur de olika intressentgrupperna. Enkédten omfattade alla GRI:s om-
raden som ingarihallbart féretagande enligt statens dgarpolicy.
Den slutliga vasentlighets- och materialitetsbedémning har kom-
pletterats med en intern bedémning, sérskilt inom omraden dar det
dr svart att kdnna till Samhalls huvudsakliga paverkan, exempelvis
profilen fér verksamhetens miljé- och klimatpaverkan.
Intressentdialogen bekraftar entydigt att Samhalls vésentligaste
bidrag till hallbar utveckling ligger inom omradena medarbetar-
nytta och samhaéllsnytta, som beskrivs i sérskilda avsnitt. Dessutom
finns mycket hoga férvantningar pa att bolaget agerar féredémligt

Intressentgrupperna haridentifierats och avgrénsats, dels utifran
de olika delarna i bolagets uppdrag fran staten, dels utifran generella
forutsattningar for ett tjainsteféretag.

|
VASENTLIGHETSBEDOMNING

Identifiera Viktigaste intressenterna

och samradsforumen identifieras.
Viktiga hallbarhetsomraden, utman-
ingar och mojligheter identifieras.

Prioritera Intressentdialog och intern dialog.

Analys.

Validera Validering av analysen mot de identifierade

omradena gors av styrelsen och omsatts
till fokusomraden i hallbarhetsredovis-
ningen. Rapportering och fangst av infor-
mation sdkerstalls.

inom de olika omraden dar missférhallanden ska undvikas, t.ex.
trakasserier och korruption, avgransat framst till den egna verk-
samheten.
En sammanvégning av dgarkraven, intressenternas fokusomra-
den och interna prioriteringar finns i tabellen pé sidan 15.
Utifran vasentlighetsbeddmningen bygger hallbarhetsredovis-
ningen pa tre huvudsakliga omraden:
1. Social hallbarhet. Medarbetarnytta, med avsnitten: Vara medar-
betare; Medarbetarutveckling; Arbetsolyckor och sjukfranvaro.
2. Ekonomisk hallbarhet. Samhallnytta — Hallbart foretag, med
avsnitten: Samhalls merkostnader; Geografisk spridning;
Affarsetik.
3. Miljémaéssig hallbarhet. Resurseffektivitet.

Genomgéende galler redovisningen hela Samhall och avgrinsas
till den paverkan som sker inom Samhalls egen verksamhet.



Social hallbarhet.
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Var uppgift ar att utveckla och visa anstéliningsbarheten hos vara medarbetare med funk-
tionsnedsattning. Genom arbetet i vara kunduppdrag vill vi bryta utanférskap och bidra till ett

hallbart Sverige.

Den sociala hallbarheten och medarbetarnyttan dr kdrnan i Samhall.
Syftet med verksamheten &r enligt bolagsordningen att "skapa me-
ningsfulla och utvecklande arbeten fér personer med funktionsned-
séttning som medférnedsatt arbetsformaga”. De viktigaste malen
uttrycks i garanvisningens verksamhetsmal om antal anstéllda,
prioriterade grupper vid rekrytering samt 6vergangar till anstall-
ning hos annan arbetsgivare och av styrelsens hallbarhetsmal.

Utifrén vasentlighetsbedémningen ges en fordjupad redovisning
av omradena Vara medarbetare; Medarbetarutveckling; Hélsa och
arbetsmiljo. Redovisningen avgransas till verksamheten inom
Samhall. Bdde i samband med végen in i Samhall och vidare till an-
stédllning hos andra arbetsgivare dr ndra samverkan med Arbets-
férmedlingen av avgérande betydelse.

For social hallbarhet ar strategin framfor allt att 6ka genom-
stromningen och att kunna ta emot fler medarbetare. For omradet
arbetsolyckor och sjukfranvaro ar inriktningen att férebygga och
minska negativ paverkan.

Ansvar for medarbetarutveckling finns évergripande inom HR-
funktionen och operativt i Marknadsomradena ner till férsta lin-
jens chefer. Styrningen sker genom den av styrelsen faststéllda
Medarbetarpolicyn samt av Medarbetarprocessen som dr en av
verksamhetens huvudprocesser och beskrivs pé sidan 8.

Utfallet f6ljs 16pande upp genom ménadsvisa resultat- och
nyckeltalsrapporter som kompletteras med riktade uppféljningar.
Arligen genomférs en medarbetarundersékning som vartannat ar
omfattar all personal och vartannat ar enbart tjdnsteménnen.
Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet gors arligen.
Lonekartldggningar sker i samband med l6nerevisionen. Under
2015 haringa osakliga 16neskillnader noterats, varken inom LO-
omradet eller bland tjansteménnen.

Utifran uppféljning och utvardering av processer och fram-
gangsfaktorer har tva huvudsakliga utvecklingsomraden identifie-
rats for att starka medarbetarutvecklingen och tydligt visa de
langsiktigt hallbara effekterna: 1) Ledarutveckling for att sékra
medarbetarutvecklingens alla delar. 2) Matbarhet for avseende ut-
vecklingen i en yrkesroll och/eller att 1ara sig nya yrkesroller.

Enligt Medarbetarpolicyn géller nolltolerans foér diskrimine-
ring, krankande sdrbehandling och sexuella trakasserier samt
osakliga l6neskillnader. Detta &r omraden som &ar viktiga fér
Sambhall och dar intressenterna har héga férvantningar. Fragorna
tas upp i introduktionsutbildningen och l16pande i verksamheten
som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

VARA MEDARBETARE

Knappt 21000 medarbetare var vid arets slut anstéllda i Samhalls
arbetsmarknadspolitiska uppdrag déar kdrnuppdraget utgoér den
storsta delen och dér dven utvecklingsanstéllningar samt perso-
ner med 75 procent sjukersattning ingar. Samhall har en relativt
jamn kénsfordelning med 47 procent kvinnor och 53 procent mén.
Bland utvecklingsanstéllda var 62 procent mén. Anstéllningen ar
tidsbegrénsad till ett ar, vilket innebér att konsférdelningen kan
dndras relativt snabbt.

LEDNING OCH MEDARBETARE 2015-12-31

Medel-
Totalt antal Kvinnor,% Mén,% alder, ar
Ledning
Styrelsen n 45 55 56
Féretagsledningen 10 40 60 52
Anstillda
Karnuppdraget 18 528 46 54 49
Utvecklingsanstallda 1027 38 62 32
75 % sjukersattning 351 69 31 50
Tjansteman 1252 52 48 48
Totalt 21158 47 53 49

Medelaldern for alla 4r 49 ar. Den sénks av uppdraget med utveck-
lingsanstédllningar dér unga vuxna med funktionsnedséttning
under 30 ar ska prioriteras. Totalt &r det 14 procent av kvinnorna
som arbetar deltid och 8 procent av ménnen.

Personalen omfattas av kollektivavtal med undantag for de fore-
tagsledande befattningarna.

En viktig del av Samhalls samhéallsnytta dr en h6g genomstrom-
ning. Det géller bédde att bolaget nyanstéller ménga och darigenom
minskar arbetsloshet och utanférskap och att s manga som moj-
ligt gar vidare till andra arbetsgivare och ddrmed ger utrymme fér
ytterligare nyanstéllning.
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Antal personer som fatt en anstallning Kdrnuppdraget

under januari-december 2015 2683
Jobb- och utvecklingsgarantin,
Nyanlanda

Totalt antal anstallda och

praktikanter IN

2385 Totalt antal anstéllda

5068 praktikanter

PRIORITERAD REKRYTERING

Rekryteringen fran prioriterade grupper, enligt den bedémning
som gjorts av Arbetsformedlingen, uppgick vid arets slut till 46 (44)
procent av antalet nyanstédllda i kdirnuppdraget. Denna grupp ut-
gjordes till 38 (46) procent av kvinnor och medelaldern var 40 ar.

OVERGANGAR

Overgangar ar ett av Samhalls verksamhetsmal. Uppdraget innebir
att ge medarbetare ratt forutsattningar for att kunna ldmna Samhall
for anstéllning hos andra arbetsgivare pa den reguljara arbetsmark-
naden. Antalet 6vergangar uppgick till 1059 (1122) personer varav 251
(231) var utvecklingsanstéllda. Andelen kvinnor av samtliga éver-
gangar uppgick till 34 (35) procent. Medelaldern bland 6vergangarna
uppgick till 41 ar.

Medarbetare med tillsvidareanstallning som ldmnar f6r 6vergang
harratt att ga tillbaka till Samhall inom ett ar vilket bendmns
"atergang”. Atergdngsritten finns med i statens dgaranvisning och
drreglerad i det kollektivavtal som géller for anstéllda i kdrnupp-
draget. Antalet atergangar under ar 2015 uppgick till 465 (540) per-
soner. Antalet kvinnor som &terkommit uppgick till 151 (184) perso-
ner. De flesta dtergdngar berodde pa att visstidsanstéllningar
upphorde eller péd nedskérningar i verksamheten hos den nye ar-
betsgivaren.

MEDARBETARUTVECKLING

Samhalls uppdrag &r att utveckla medarbetare genom arbete. En-
gagerade och yrkeskunniga medarbetare 4r utgangspunkten for
att matcha ratt kompetens till savédl kund- som rekryteringsupp-
drag. Utvecklingsresan ser olika ut fér olika medarbetare men ar-
betssattet dr det samma. Malet 4r att varje medarbetare ska ut-
veckla sitt yrkeskunnande och 6ka sin anstéllningsbarhet under
sin tid i Samhall. Mal- och utvecklingsdialogen tydliggor vilka mél
medarbetaren har for sin utveckling pé kort och lang sikt och
kunduppdragen sdtter ramarna for vilka yrkesroller medarbetarna
kan arbeta och utvecklas i.

ANTAL MEDARBETARE 2015-12-31

Anstallda med 75% sjukerséttning
Utvecklingsanstallning 2014-2017

Jobb- och utvecklingsgarantin,

Bvergangar till annat féretag

karnuppdraget
utvecklingsanstallda
Ovriga avgangar
Totalt antal anstéllda och
praktikanter UT

YRKESROLLEROCH YRKESKUNNANDE

Under 2015 slutfordes ett arbete med att tydliggéra yrkesroller
med utgangspunkt fran Samhalls kunderbjudande inom omsorg,
handel, lager och logistik, fastighetsférvaltning och industri. Yr-
kesroller ar ett stod for att sdtta mél fér yrkeskunnande och tydlig-
gora vilken kompetens Samhall kan erbjuda kunder bade som leve-
rantor och som samarbetspartner vid rekrytering.

YRKESROLLER I SAMHALL

Administrator Fdnsterputsare Lokalvardare Serye[mgs—
bitrade
st- .

ceptionist

Fastighetsskotare Renhallnings- Tvatterimed-
; Lagerarbetare
-inre arbetare arbetare
ERENEHRL Ledsagare Om§org Vaktmastare
-yttre assist

Vid utgangen av 2015 hade 91 procent av alla medarbetare ett doku-
menterat yrkeskunnande i en eller flera yrkesroller. Som exempel
kan ndmnas att cirka 10000 medarbetare hade yrkeskunnande som
lokalvéardare, 3700 som lagerarbetare, 2200 som fastighetsskotare
och 1000 som butiksmedarbetare. Att utveckla och f6lja upp yrkes-
roller ger ocksé tydliga signaler och underlag fér systematiska
insatser for de medarbetare som saknar dokumenterat yrkes-
kunnande.

UTBILDNING OCHUTVECKLING | OLIKA YRKESROLLER
Det dridet dagliga arbetet medarbetare mdter kunder, utfér arbets-
uppgifter, samarbetar med kollegor och far stéd och aterkoppling. I
"utveckling genom arbete” ingér ocksa praktik utanfor Samhall for
att utveckla sitt praktiska yrkeskunnande. Utbildning f6r olika yr-
kesroller ar ocksa viktigt for att fa ratt forutsattningari sitt arbete.
Det finns utbildning som stddjer hela utvecklingsresan i Sam-
hall, fran introduktion till utbildning infér nytt arbete hos en
annan arbetsgivare. Grundutbildningar f6r samtliga yrkesroller



har tagits fram och vidareutvecklats. Ett systematiskt arbete med
arsvis utbildningsinventering har initierats och ligger till grund
for planering av kommande utbildningsinsatser. Under aret har
1700 kurstillfallen genomf6rts med totalt 14300 utbildningsplatser.
Stora utbildningsomréaden har varit inom lokalvard, ledarskap,
mangfald, fastighetsskotsel och omsorg.

FORSTARKT ARBETSSATT

KRING MATCHNING

Dokumenterat yrkeskunnande &dr grunden i ett professionellt
matchningsarbete och 6kar medarbetarnas anstillningsbarhet.
Ett forstarkt arbetsséatt har implementerats for ett systematiskt
och kompetensbaserat matchningsarbete. Att synliggéra kompe-
tens pa distriktsniva och pa olika orter ger st6d for att matcha och
utveckla fler medarbetare till arbete i och utanfér Samhall.

| __________| |
MEDARBETARUTVECKLING |

ARBETSMARKNADSPOLITISKA UPPDRAG Kvinnor Mé&n
Mal- och utvecklingsdialog % 85 84
Utvecklingstid och 6vergangspraktik,

karnuppdraget (tim/anst) 16 20
Utvecklingstid och 6vergangspraktik,

utvecklingsanstallda (tim/anst) 97 12
Overgangar, kdrnuppdraget 277 531
Overganagar, utvecklingsanstéllda 81 170

FLER MEDARBETARE SKABORJANYTT

ARBETE UTANFOR SAMHALL

Under 2015 startade projektet Nationella rekryteringsuppdrag
med mélet att etablera langsiktiga samarbeten med stora féretag
som vill rekrytera yrkeskunniga medarbetare fran Samhall. Re-
kryteringsprocess och urval utifran kundens behov, utveckling
och coaching av medarbetare infér nytt jobb och kontinuerlig upp-
foljning under anstéllningens férsta ar ar exempel pé arbetssatt
som vidareutvecklas inom ramen f6r projektet.

HALSA OCH ARBETSMILJO
Sambhalls malsé&ttning &r att ha en séker och utvecklande arbets-
miljo som ar tillgdnglig och anpassad till medarbetarnas férutsatt-
ningar. God arbetsmiljé och bra hélsa bidrar till att verksamhetens
mal kan nés. Utveckling av ledarskapet och en vardegrundbaserad
foretagskultur har stor betydelse for att skapa en hdlsosam arbets-
plats ddr medarbetare trivs, utvecklas och mar bra.

Arbetsolyckorna ligger kvar pa 2014 ars niva. Samhall genomfor
arligen uppfoljning av arbetsmiljéarbetet dar resultatet behandlas
bade foretagsévergripande och vid inplanerade férbattringsdagar
ochilokala arbetsmiljokommittéer. Forbattringsforslag och at-
gardsplaner tas fram utifran situationen i den lokala verksamhe-
ten. Okad rapportering av tillbud uppmuntras fér att ge underlag
till férebyggande insatser.

Sjukfrénvaron méts i procent av tid enligt anstéllningsavtal.
Sjukfranvaron for medarbetare i kdirnuppdraget har under aret

HALLBARHETSREDOVISNING | SOCIALHALLBARHET |

Utvecklings-
anstillningar

| uppdraget med minst 1000 utvecklingsanstallningar har malgruppen
varit personer med funktionsnedsattning som kommer fran jobb- och
utvecklingsgarantins sysselsattningsfas, dar unga vuxna under 30 ar
skulle prioriteras. Anstallningstiden ar ett ar som undantagsvis kan for-
langas i ytterligare maximalt 12 manader

Under aret har 1098 personer fatt en utvecklingsanstallning varav 65
procent var under 30 ar. 251 utvecklingsanstallda gick vidare till en
anstallning utanfor Samhall och av dessa var 68 procent under 30 ar.

Den begransade anstéllningstiden medfér en koncentrerad process
med tata uppfdljningar. Utmaningen har varit att introducera och moti-
vera unga vuxna utan tidigare arbetslivserfarenhet att véxainioch ga
vidare i arbetslivet.

Cirka 25 procent av arbetstiden har anvants for olika utvecklingsakti-
viteter, exempelvis introduktion i arbetslivet, att Iara sig nya arbetsupp-
gifter, utékat ansvar i arbetsuppgiften, utékning av arbetstid, byte av
kunduppdrag, praktik hos annan arbetsgivare, grund- och yrkesutbild-
ning genom Samhallskolan med mera.

Samverkan med Arbetsformedlingen ar avgérande i alla skeden: infor
anstallningen sa att medarbetaren far ratt férutsattningar och malbild,
I6pande avstamningar i trepart under anstaliningen sa att 6vergangen
vid anstallningens slut blir smidig samt vid 6vergang till anstéllning ut-
anfor Samhall dar den nya arbetsgivaren kan behdva Arbetsférmedling-
ens olika stodinsatser.

okat till 15,8 (14,6) procent. Okningen féljer utvecklingen pé arbets-
marknaden. Det ar langtidssjukfranvaron (>59 dagar) som star for
6kningen. Sjukfranvaron for tjainstemédnnen har stabiliserats och
uppgar till 4,0 (3,9) procent.

Thélsoarbetet har olika insatser genomforts under aret i syfte att
minska sjukfranvaron och vinda den negativa trenden. Gemen-
samma hélsoaktiviteter anordnas och traning uppmuntras. Ett
halsoprojekt har genomforts for att finna de bakomliggande orsa-
kerna och hitta framgangsrika arbetsséatt for att minska sjukfran-
varon och 6ka medarbetarnas héilsa. Avgransade projekt har ge-
nomforts i tio distrikt och inom sju av dessa har sjukfranvaron
minskat. Goda exempel kommer att spridas och de arbetssétt som
visat sig vara framgéngsrika ska implementeras i fler distrikt.

ARBETSOLYCKOR

OCH SJUKFRANVARO 2015 2014 2013
Totalt antal arbetsolyckor 829 789 782
- varav kvinnor 390 381 367
- varav man 439 408 415
Arbetsolyckor per 1000 anstdllda 39 36 38
Dodsfall i arbete 0 0 0
Sjukfranvaro (totalt for alla), % av kontrakterad tid 15 14 13
- varav kvinnor 18 17 15
- varav man 13 12 n
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| HALLBARHETSREDOVISNING | EKONOMISKHALLBARHET

Ekonomisk hallbarhet. Samhallsnytta

Sambhalls vision ar

att vara bast pa att fa ut manniskor i arbete for att pa sa vis bryta utan-

forskap och bidra till ett hallbart Sverige;

att bemanna personalintensiva verksamheter genom ett konkurrens-
kraftigt erbjudande inom Tjanster och Bemannade L&sningar.

Samhalls strategi for langsiktig ekonomisk styrka ar framfér allt af-
farstillvdxt pa marknadsmassiga villkor samt att stdrka varumar-
kets trovardighet. For att vinna nya kunder och fa st6d fran intres-
senterna kravs fortroende, vilket stdds av ett starkt varumaérke.
Darfor ar transparens kring verksamheten, konkurrensneutralitet
och affarsetik om méjligt &nnu viktigare och mer strategiskt for
Samhall &n fér andra foretag.

Sambhall har en omvénd affarslogik jamfért med andra féretag.
Samhall ska skapa arbetstillfallen till ett bestdmt antal medarbe-
tare, medan andra féretag anstéller personal pa affarsméssiga
grunder till en given affarsvolym. Det dr darfor antalet medarbe-
tare enligt kraven i statens dgaranvisning som styr affarsvolymen.

Under den senaste tiodrsperioden har industri samt férpack-
ning/montering minskat fran drygt 50 till 9 procent vid utgangen
av ar 2015. Tabellen visar férdelningen av anstéllda i kdrnuppdra-
get vid arets slut.

RORELSEGRENAR % kvinnor % mén Antal totalt
Tjanster 48 52 1155
Bemannande I8sningar 44 56 5751
Industri och

Férpackning/Montering 45 55 1618

Den centrala funktionen Ekonomi & Finans, med féretagsgemen-
samma servicefunktioner fér ekonomi och 16n, ansvarar fér ekono-
mistyrning och ekonomiuppf6ljning.

Styrningen sker genom processen for verksamhetsstyrning med
stodprocesser. Finanspolicy beslutas av styrelsen som ocksa 16-
pande foljer upp finansférvaltningen.

Resultatansvar dr fordelat i hela organisationen bade i Marknads-
och Affarsomradena. Lopande uppfoljning av det ekonomiska utfallet
och det arbetsmarknadspolitiska uppdraget sker genom manadsvisa

resultat- och nyckeltalsrapporter samt genom ledningens regel-
bundna resultatgenomgéangar med alla marknadsomréades- och
affarsomradesledningar.

Redovisning av det ekonomiska resultatet finns i den ekonomiska
resultatredovisningen i férvaltningsberéttelsen, sid 32-35. Utifran
vésentlighetsbedéomningen redovisas i detta avsnitt sarskilt fol-
jande omraden i Samhalls merkostnader och sjélvfinansieringsgrad;
den geografiska spridningen samt affarsetik, sirskilt avseende anti-
korruption och konkurrensneutral prisséttning. Redovisningen av-
gransas enbart till pAverkan inom Samhall.

HALLBARHETSMALET MEDARBETARE | ARBETE (M.I.A.)
M.I.A.innebar att alla medarbetare, oberoende av hur mycket man
kan gora, ska finnas i ett kunduppdrag. Det stéller krav pa match-
ning av medarbetare mot ratt arbetsuppgifter, pa tillvaxt av kon-
kurrenskraftiga uppdrag med lampliga arbetsuppgifter och pa en
geografisk spridning efter de arbetsmarknadsmaéssiga behoven.
M.I.A. mits som ett nyckeltal som utgar fran branschens snittin-
takt per timme jAmfort med Samhalls bruttovinst per l6netimme.
Det visar hur manga fler timmar Samhall behéver for att sédkra en
leverans jamfort med konkurrenterna. M.I.A. driver antal medar-
betare ute i kunduppdrag.

Under ar 2015 implementerades en ny verksamhetsplan och
M.I.A.blev vdlkant som ett av verksamhetens viktigaste mal. Re-
sultatet blev oférandrad faktor 3,5, det vill séga 3,5 Samhalltim-
mar pa en timme hos annat foretag. Resultatet har paverkats av
den pagaende omstruktureringen fran Industri till Tjanster och
Bemannade Losningar dar medarbetare kan vara utan arbete en
tid innan nya uppdrag kommit upp i volym. M.I.A. har ocksa pa-
verkats av att Samhall storre delen av aret har haft mer 16netim-
mar é&n vad som krévs enligt uppdraget fran d4garen. Uttryckt i
antalet medarbetare i betalda arbeten motsvarar detta en 6kning
om cirka 800 medarbetare.

HALLBARHETSMALET OKAD SJALVFINANSIERINGSGRAD
Okad sjalvfinansieringsgrad ar ett effektivitetsmél som innebér
att Samhall genom kundintédkter ska tédcka en allt stérre del av de
totala kostnaderna. Detta mé&l méste ses tillsammans med den
ovan redovisade modellen for merkostnadsersattning eftersom
det finns en gréns dér leveransen av samhéllsnytta blir svar att
sdkra om merkostnadserséttningen inte kompenserar for de mer-
kostnader som faktiskt finns.



Uppdragsrelaterade
merkostnader

Medarbetarutveckling och
6vergangsarbete 4%

Kapacitetskostnader och
geografisk spridning 10%

Anstallnings-
merkostnader 14%

Ldénemerkostnader 72%

SAMHALLS MERKOSTNADER
Sambhall far erséttning fran staten f6r de merkostnader som de ar-
betsmarknadspolitiska uppdragen medfér. Nagon annan statlig er-
séttning for kdrnuppdraget forekommer inte. Ersattningen for
kdrnuppdraget grundas pa de allmannyttiga villkor som Samhall
har att uppfylla utéver andra foretag och innebér att bolaget ska:
Bedriva verksamhet i hela landet och ta regionalpolitisk hdnsyn vid
omstrukturering och undvika att 14gga ner verksamheter pa orter
med svag arbetsmarknad.
Inte sdga upp anstéllda pa grund av arbetsbrist.
Erbjuda ett brett spektrum av arbeten for att tillgodose de behov
som finns bland de anstallda.
Nyanstallning ska ske fran sarskilt angivna grupper som har det
sarskilt svart pa arbetsmarknaden.
Ge stod, rehabilitering och utbildning till de anstéllda.
Vidta atgarder for att rusta medarbetarna for en anstéllning pa
den reguljdra arbetsmarknaden och ge méjlighet till dteranstéll-
ning inom tolv manader efter 6vergang till anstéllning utanfor
foretaget.

Sambhall har tagit fram en redovisningsmodell for att visa till vad
merkostnadserséttningen behévs och vad den anvénds till. Mer-
kostnaderna kan delas in i tvd huvudkategorier:

1. Lénemerkostnader som kan jémféras med bidragsmojligheterna
fran Arbetsféormedlingen for alla féretag som erbjuder trygghets-
anstéllning for personer med funktionsnedséttning.

2.Samhalls uppdragsrelaterade merkostnader som utgar fran

reglering i lagstiftning, bolagsordning samt dgaranvisning.

Samhall ska vara ett sa effektivt foretag som maojligt och medarbe-
tarna ska fa mdjlighet att utvecklas i en produktion som, sa langt
mojligt, liknar annan verksamhet inom branschen. Samhalls upp-
dragsrelaterade merkostnader beror huvudsakligen pé anstéll-
ningsmerkostnaderna, det vill séga att Samhall har fler medarbe-
tare pa varje uppdrag jamfort med andra foretag. Detta beror pa
medarbetarnas nedsatta arbetsformaga som kompenseras av an-
passade arbetskrav och ldgre arbetstakt.

HALLBARHETSREDOVISNING | |

UPPDRAGSRELATERADE MERKOSTNADER

Anstallningsmerkostnader: Kostnaderna for att Samhall har 2-3
ganger fler medarbetare pa uppdrag.

Kapacitetskostnader och geografisk spridning: Kostnader for
obelagd tid pa grund av att uppsdgningsmojlighet saknas samt
for den uppdragsrelaterade geografiska spridning som inte
beror pa marknadsmassig efterfragan.

Merkostnader féor medarbetarutveckling och 6vergangsarbete.

LONEMERKOSTNADER

Samma ersdttning som alla andra féretag som erbjuder trygg-
hetsanstéllningar.

Arendet med Almega Serviceféretagens klagomal fran ar 2014 till
EU-kommissionen om Svenska statens merkostnadsersattning till
Sambhall drinte avslutat. Det handlaggs av Regeringskansliet.

Ar 2015 var sjunde dret med oférdndrad merkostnadserséttning.
En situation som Samhall klarat genom produktivitets6kningar.
Under ar 2015 6kade sjélvfinansieringsgraden med en procenten-
het till 31 procent. Huvudorsakerna till 6kningen var bruttovinst-
tillvéxt och i stort ofdrdndrade rérelsekostnader.

GEOGRAFISK SPRIDNING

Samhall ska finnas i hela landet dér behoven finns. Férdelningen

6verenskoms arligen med Arbetsformedlingen som bedémer behovet.
Den lansvisa fordelningen jaimfort med 1000 personeri arbets-

kraften framgar avnedanstaende diagram

ANSTALLDA | SAMHALLS KARNUPPDRAG PER 1000 | ARBETSKRAFTEN
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Genom att den huvudsakliga anstédllningsformen i kdrnuppdraget
artillsvidareanstéllning gér det inte att pa kort sikt gora stora for-
dndringar. Fordelningen har varit relativt stabil 6ver tid och av-
speglar darfor forutsattningarna pa 1980- och 1990-talets arbets-
marknad. Under 2015 har Arbetsférmedlingen och Samhall
langsiktigt kommit 6verens om en mindre omférdelning mellan
lanen utifran den aktuella behovsbilden. Omférdelningen gors base-
rad pé forestdende pensionsavgangar.
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AFFARSETIK

MOTVERKA KORRUPTION

Hallbarhetspolicyn omfattar avsnitt om affarsetik och korrup-

tion. Policyn kompletteras med sérskilda direktiv om mutor och

andra otillbérliga férméner. Bade vardegrund och regler kring

afférsetik och korruption ingari féretagsintroduktionen och le-

darutvecklingsprogrammen. Korruption ar ett omrade som lig-

ger inom Internrevisionens grundldggande bevakningsomrade.
Under 2015 har en visselblasarfunktion inférts ddr man anonymt

kan rapportera misstdnkta oegentligheter.

KONKURRENSNEUTRAL PRISSATTNING

Liksom for andra foretag ar tillvaxt viktigt f6r Samhall. Bolaget ar
utsatt for samma prisméssiga konkurrenstryck som andra foretag,
men konkurrensneutral prisséttning ar &nnu viktigare pa grund av
erséttningen fran staten. Enligt hallbarhetspolicyn ska Samhall:
"konkurrera med andra féretag pa lika villkor genom marknads-
maéssig prissattning och kalkylering. Prissattningen ska folja
svensk konkurrenslagstiftning och EU:s konkurrensregler. Vara
kunder far betala fér den faktiska prestationen och statens mer-
kostnadsersattning far inte anvéndas for att konkurrera med pri-
set. Prissdttningen regleras av riktlinjer som bl.a. anger att forsalj-
ningspriset pa en vara eller tjinst inte far underskrida géllande
marknadspris da samtliga relevanta férhallanden, inklusive pris-
péaverkande férsdljningsvillkor, beaktas.”

Samhalls arbetssatt och verktyg for att se till att offererade priser
dr affdrsméssiga och konkurrensneutrala bestér av féljande delar:
Konkurrensbevakning av offererade priser och tilldelningsbeslut
vid samtliga offentliga upphandlingar dar Samhall deltar.
Priskalkylering gors av en central specialistfunktion.
Ett kalkylverktyg for prissattning som &r etablerat pd markna-
den anvands.
En normkalkyl utgar fran normala kostnader hos konkurrerande
foretag. Daringér inte de personalkostnader som ersétts av
merkostnadsersattningen.

Under ar 2015 har Konkurrensverket inte registrerat nagra drenden
om Sambhall.



HALLBARHETSREDOVISNING | MILJOMASSIGHALLBARHET |

Miljomadssig hallbarhet

Resurseffektivitet

Sambhall vill minska ogynnsam
miljopaverkan genom utveckling av

hallbara tjéinster.

Samhalls strategi ar att integrera miljo i féretagets tjanster och kun-
derbjudanden s& att arbetet med dessa fragor blir en del i den dag-
liga driften. Miljo ingér i utbildningen for alla yrkesroller, till exem-
pel hur man stddar miljovéanligt och rétt anvdndning av kemiska
produkter.

Iproduktutvecklingen ingar miljéfaktorernai allt stérre grad ut-
ifran ett livscykelperspektiv. Miljo- och kvalitetsstyrning samt
Svanen omfattar stdndiga férbattringar avseende utslapp, kemika-
lieférbrukning, energi- och drivmedelsférbrukning samt avfalls-
hantering. Férsiktighetsprincipen ar vagledande. Vid risk eller
misstanke om negativ paverkan ska material och arbetssétt véljas
med sa goda egenskaper som majligt.

Ansvaret for att minska ogynnsam miljépaverkan ligger i mark-
nadsomradena dar den operativa verksamheten genomfors. P4 f6-
retagsovergripande niva har miljéfragorna under ar 2015 legat
inom funktionen fér Affarsutveckling med en miljéchef som sam-
ordnings- och utvecklingsansvarig. Styrningen sker genom den av
styrelsen faststéllda Hallbarhetspolicyn, som &ven omfattar en
miljopolicy, samt av Miljéprocessen. Hela verksamheten &r certifie-
rad enligt ISO 14001 och stadtjdnsten har Svanen-licens.

Sambhalls verksamhet &r organiserad i affdrsomradena Tjénster
och Bemannade Losningar samt i en liten egen industriverksamhet.
Urmiljosynpunkt ar det Tjanster och Industri som stér for foretagets
miljopaverkan.Vid Bemannade Losningar ansvarar kunden for mil-
jon och miljokonsekvenserna. Utfallet f6ljs l16pande genom kvartals-
visa mél- och nyckeltalsrapporter. Underlag inhdmtas bade internt
och frén leverantorer till exempel om energianvandning och avfall.

Slutsatsen av den samlade vésentlighetsbedémningen &r att
minskad miljopaverkan med, avgréansat till energianvandning och
koldioxidutslapp, har stérst milj6- och klimatpaverkan. I intres-
sentdialogen rankar samtliga intressentgrupper Samhalls bidrag
fér medarbetarnytta och samhéllsnytta hogre 4n milj6fragorna,
vilket troligen ar en direkt f6ljd av féretagets uppdrag. Men det
finns ett intresse for minskad miljépaverkan i kundernas krav vid
upphandling. Milj6- och klimatpé&verkan ingar ocksé i kraven pa
att statligt 4gda bolag ska agera féredémligt inom miljdomradet.

MINSKADE KOLDIOXIDUTSLAPP

Ar 2015 minskade de totala koldioxidutsldppen med cirka 11 pro-
cent. For att halla nere koldioxidutsldppen képer Samhall enbart
certifierad miljoel. Utslappen uppgick till 5984 (6759) ton med f61-
jande fordelning:

I S N
KOLDIOXIDUTSLAPP

Ton Direkta Indirekta Andra indi-
utsldpp utsldpp rekta utsldpp
EN15 EN16 EN17 Total
Fordon 3238 783 4021
Lokaler 302 164 963 1429
Ovrigt 534 534
Totalt koldioxidutsldapp 3540 164 2280 5984

Eftersom utsldpp av koldioxid fran fordonsparken dr Samhalls
storsta miljopaverkan har hallbarhetsmalet inneburit fokus pa att
minska utslappen fran produktionsfordonen.

Malet 2015 var att 6ka andelen miljobilar. Vid utgangen av aret var
andelen el- och gasbilar 11,8 procent. Det var en 6kning med 0,2 pro-
centenheter jaimfort med foregaende ar och innebar att hallbarhets-
malet inte naddes. Det kan noteras att ytterligare 9 gasbilar harle-
vererats under 2015 men inte hunnit tas i drift och darfér inte ingatt
iutfallet. Om man skulle rdknat med dessa skulle andelen miljobi-
lar vara 12,7 procent. Koldioxidutslappen i g/km var oférdndrade.

I O N
ENERGIANVANDNING

MWh 2015 2014 2013
Férnybar energi, EN3 2 391 3 255 5 077
Férnybar energi, EN4 14 725 18 458 20 484
Icke férnybar energi, EN3 13 508 14 222 16 706
Icke férnybar energi, EN4 21 379 28 797 34 136
Totalt energianvandning 52 003 64 732 76 403

Den totala energianvdndningen minskade med cirka 20 procent
under &ret, varav cirka 33 procent av den totala energin &r fornybar
energi.

For att 6ka genomslaget fér miljofradgorna kommer miljomalet
att andras och fa ett tydligare fokus pa minskning av fossila driv-
medelirelation till omséattningen. En annat aktuellt utvecklings-
omrade &r att ta fram mét- och redovisningsmetoder for att battre
kunna styra utslapp och energianvandning i hyrda lokaler.
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Bolagsstyrningsrapport

Sambhalls uppdrag enligt bolagsordningen &r att producera efterfrdgade varor och tjdnster och genom detta ska-
pa meningsfulla och utvecklande arbeten at personer med funktionsnedséattning som medfér nedsatt arbetsfor-
maga. Genom arbetsplatser 6ver hela landet kan Samhall erbjuda arbetstillfdllen med végar ut i arbetslivet for

dessa personer.

Ansvaret for Samhalls ledning och kontroll férdelas mellan dgaren,
styrelsen och verkstéllande direktdren och sker utifran ett regel-
verk som omfattar Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden), bolagsordningen samt dgarpolicy
och dgaranvisning fran staten.

Ansvarsfordelning

Sambhall tillampar Koden med féljande avvikelser:
Publicering av information om aktieédgarens initiativratt tillam-
pas inte eftersom bolaget dr helégt av staten.
Styrelsenomineringsprocessen i statens dgarpolicy ersitter Ko-
dens regler om valberedning nér det galler beredning och beslut
om nominering av styrelseledaméter och externa revisorer samt
forslag till ordférande vid arsstdmma.
Styrelseledamoters oberoende i férhallande till staten som stérre
dgare redovisas inte. Bestimmelsen syftar till att skydda minori-
tetsdgareibolag med spritt 4gande. I statligt heldgda bolag sak-
nas skal att tillampa regeln.
Enligt statens dgarpolicy ska rérlig 16n inte ges till ledande befatt-
ningshavare vilket ersatter Kodens regler om rorlig erséttning.

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

AKTIEAGARE

Samhall AB &r helégt av svenska staten. Agandet férvaltas av Narings-
departementet. Agaranvisningen som faststélls av arsstdmman inne-
haller bland annat de arbetsmarknadspolitiska verksamhetsmalen,
finansieringen av de merkostnader som beror pa Samhalls speciella
uppdrag samt vissa krav pd rapportering och redovisning.

Forutom den sarskilda dgaranvisningen for Samhall AB géller
statens dgarpolicy med krav pé att agera féredémligt inom omra-
dena hallbart foretagande, miljo, jamstalldhet samt antikorruption
och affarsetik.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman dr bolagets hogsta beslutande organ. Stimman ar
Oppen for allmanheten som har méjlighet att stélla fragor. Riks-
dagsledaméter far en sarskild kallelse som skickas till Riksdagens
centralkansli. I anslutning till d&rsstdmman genomfors arligen ett
seminarium med externa deltagare och ett tema med anknytning
till Samhalls verksamhet. Arsstdmman 2015 dgde rum den 23 april
i Stockholm. Protokoll fran stimman finns pé bolagets hemsida.

STYRELSENOMINERING

Sambhall har ingen valberedning. Nominering av styrelseledaméter
och externa revisorer ersatts av den strukturerade styrelsenomine-
ringsprocessen i statligt heldgda bolag som koordinerats av N&-
ringsdepartementet. Regeringens mal ar att styrelserna ska ha hog
kompetens som &dr vél anpassad till foretagets verksamhet, situa-
tion och framtida utmaningar. Ledamoterna ska ocksé ha hog inte-
gritet och motsvara de krav pa gott omdéme som férvantas av fére-
tradare for staten.

EXTERNA REVISORER

Revisorerna ska oberoende granska styrelsens och den verkstéallande
direktdrens férvaltning samt bolagets arsredovisning och bokforing.
Revisorerna genomfor ocksa en éversiktlig granskning av delarsrap-
porten for tredje kvartalet. Den externa revisorn dr ndrvarande pa re-
visionsutskottets samtliga m&ten och avrapporterar direkt pa minst
ett av styrelsens sammantraden.

Iforetag med statligt 4gande ligger ansvaret for nominering av ex-
terna revisorer hos dgaren. Pa arsstdmman 2015 omvaldes det aukto-
riserade revisionsbolaget Deloitte AB till och med utgangen av nést-
kommande arsstdmma med auktoriserade revisorn Peter Ekberg som
huvudansvarig revisor. Erséttning till revisorerna framgér av Not 7.

STYRELSEN
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besté av ldgst sju och hégst
nio ledaméter. Dessutom kan inga tre ledamoter och tre supplean-
ter enligt lagen om styrelserepresentation for de privatanstéallda.
Arsstamman 2015 beslutade att antalet stimmovalda styrelsele-
daméter skulle vara sju varav tre var kvinnor. Ingen av ledaméterna
ingar i foretagsledningen eller 4r anstéllda i bolaget. I styrelsen
ingar tre ledaméter och tvé ersdttare som utses av arbetstagarorga-
nisationerna. En styrelsesuppleant avgick i oktober 2015 och en ny
styrelseledamot tilltradde i januari 2016.
Styrelsens ordférande ansvarar bl.a. fér att organisera och leda sty-
relsens arbete, sékerstélla att styrelsen fullgér sina uppgifter och
att besluten verkstélls pa ett effektivt satt. Ordférande ska sam-



ordna styrelsens syn med &garen i fragor av avgérande betydelse
for bolaget, genom kontakt med verkstéllande direktoren flja bola-
gets utveckling samt kontrollera att styrelsens beslut verkstalls.
Verkstallande direkt6ren och vice verkstallande direktéren ingarinte
istyrelsen, men deltari styrelsens sammantraden.

Styrelsen harinom sig inrattat ett Ersattningsutskott och ett Revi-
sionsutskott. Utskottens ledamoter utses vid det konstituerande sty-
relsemétet. Sammantrédena protokollférs och redovisas i styrelsen.

Det finns en internrevisionsfunktion som 16pande rapporterar till
Revisionsutskottet.

STYRELSENS ARBETE AR 2015

Styrelsen har under dret haft 9 sammantride varav ett konstituerande
mote och ett telefonmote. Styrelsen far varje kvartal en utforlig rapport
om bolagets resultat och stéllning, kortare manadsvisa rapporter
samt vid behov vd-brev med rapporter om vésentliga hédndelser.

Styrelsens arbete foljer en drscykel med faststdllda teman. For att
sékerstalla att styrelsen har tillrdckliga kunskaper om Samhalls
verksamhet genomfors introduktion fér nya styrelseledaméter. Sty-
relsen gor arligen arbetsplatsbesok och méter da bade kunder och
Samhalls lokala ledning och anstéllda.

Styrelsens och verkstédllande direktorens arbete utvarderas arli-
gen. Islutet av 2015 genomférde en extern konsult en utvérdering av
styrelsens arbete. Slutsatserna kommer att beredas under bérjan
av 2016. Ut6ver utvarderingen har styrelsens ordférande arligen in-
dividuella samtal med samtliga ledamoéter.

Styrelsens sammansattning och ledamoternas deltagande i sty-
relse- och utskottsméoten framgar av presentationen pa sid 30.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Ersattningsutskottet har bestatt av ordférande Erik Strand, Kenneth
Johansson och Leif Ljungqvist.

Ersattningsutskottet bistar styrelsen med att ta fram forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt med
fragor om tilldmpning av dessa riktlinjer samt i 6vriga fragor r6-
rande formans- och incitamentsprogram.

Utskottet har under aret haft tre sammantraden.

REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottet har bestatt av ordforande Erik Strand, Bertil
Carlsén, Helen Fasth Gillstedt samt Leif Ljungqvist.
Revisionsutskottet bistar styrelsen i fragor om bolagets finan-
siella rapportering samt i fragor om effektiviteten i den interna
styrningen och kontrollen och riskhanteringen. Utskottets ansvar
omfattar dven att granska och dvervaka revisorernas opartiskhet
och sjalvsténdighet, utvdrdera interna och externa revisionsinsatser
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och medverka vid upphandling av externa revisorstjanster. Intern-

revisionschefen rapportar 16pande till utskottet. Verkstéllande direk-

tor, och direktdr f6r Ekonomi och Finans deltar pd sammantradena.
Utskottet har under aret haft sju sammantraden.

ERSATTNINGSPRINCIPER

Ersattning till styrelseledamoter och utskottsledamoter faststélls
av arsstdémman. Arvode utgar inte till ledamot som &r anstélld i
Regeringskansliet och inte heller till arbetstagarrepresentanterna
istyrelsen.

Arsstamman faststéller ocksa principerna for ersittning till le-
dande befattningshavare dar Samhall f5ljer regeringens vid var
tid géllande riktlinjer fér anstéllningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare. De externa revisorernas granskning som redovisades
pa arsstdmman visade att de av arsstdmman 2014 faststéllda rikt-
linjerna har tillampats.

Ersattning till de bolagsstdmmovalda styrelseledamé&terna och
deledande befattningshavarna redovisas i Not 2.

SAMHALLS LEDNING

Verkstidllande direktor

Monica Lingegard

Fodd 1962

Civilekonom Stockholms Universitet

Tidigare verkstédllande direktor for G4S Secure Solutions AB i Sve-
rige.Verkstéllande direktérens sidouppdrag godkédnns av styrelsen
och har under 2015 omfattat f6ljande uppdrag: styrelseledamot i
Maingate Enterprise AB, Orio AB, Svenskt Naringsliv, Almega AB
samt SIDA.

Verkstéallande direktéren ansvarar for den 16pande férvaltningen
av bolaget. Ansvarsomraden och uppdrag regleras i den av styrelsen
arligen faststéllda Vd-instruktionen och i Instruktionen om rappor-
tering till styrelsen. Inom dessa ramar leder verkstallande direktoren
verksamheten samt haller styrelsens ordférande 16pande informerad
om vasentliga héndelser samt férbereder styrelsens sammantréden.

Den interna styrningen fran verkstéllande direktéren sker dels
genom styrande dokument, dels genom verksamhetens lednings-
system. Huvudprocessen "Samhallprocessen” foérenar personal- och
kundleveransprocesserna.Verkstallande direktdren delegerar befo-
genheter genom en delegationsordning som kompletteras av riktlin-
jer om ansvar och befogenheter.
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SAMHALLS VARDEGRUND

Foretagskulturen och vardegrunden ar mycket viktiga i Samhall. Ut-
gangspunkt dr styrelsens policydokument: Medarbetarpolicyn, Hall-
barhetspolicyn, Kommunikationspolicyn och Finanspolicyn. Ett om-
fattande vardegrundsarbete har genomforts de senaste aren for att
levandegora de tre vagledande vardeorden Palitlig, Uppméarksam och
Engagerad. Genom studiecirklarihela bolaget férdes uppférandeko-
den "Du dr Samhallsviktig” ut till alla medarbetare. I verksamhets-
planen har de gemensamma utgdngspunkterna, malen och vigen
dit beskrivits. Viktiga delar i kultur- och vardegrundsarbetet ar
ledarutvecklingsprogrammen "Mitt viktiga ledarskap” dar malgrupp
ar alla forsta linjens chefer och programmet for distrikts- och afférs-
chefer.

Sambhalls organisation och styrning
Verkstéllande direktdren organiserar bolagets ledning och verksam-
het for att uppna &ndamalsenlig styrning och kontroll. Samhall ef-
terstravar decentralisering och kostnadseffektivitet. Bade hallbar-
hetsarbetet och riskhanteringen integreras med verksamhetens
processer och ingéri den operativa verksamhetsplaneringen.
Bolaget har en samlad ledningsgrupp som omfattar bade de fore-
tagsévergripande stodfunktionerna samt marknadsomréades- och
affarsomradesdirektérerna. Féretagsledningen presenteras pa sid 31.
Verksamheten styrs genom mal som f6ljs upp genom ménatliga
ledningsrapporter och verkstéllande direktérens genomgangar med
marknadsomréadena.

Sambhalls organisation
Samhall bedriver verksamhet enbart i Sverige. Verksamheten ar spridd éver hela landet.
Av nedanstaende bild framgar den organisation Samhall hade mellan 2015-01-01 och 2016-02-01.
Organisationen har justerats fran och med 2016-02-01.

MARKNAD

EKONOMI & FINANS

AFFARSUTVECKLING

!II

MARKNADSOMRADE
NORD

MARKNADSOMRADE
MITT

MARKNADSOMRADE
SYD

AFFARSOMRADE
BEMANNADE LOSNINGAR
& INDUSTRI

AFFARSOMRADE
TJANSTER
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INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Deninterna styrningen och kontrollen bygger pa modellen om tre férsvarslinjer. Bilden nedan visar hur ansvar

och uppdrag férdelar sig.

KONTROLLMILJO

Styrelsen faststéller arligen Arbetsordning for styrelsen, Vd-in-
struktion, Instruktion foér rapportering till styrelsen, Instruktion
for Revisionsutskottet samt Instruktion for Ersattningsutskottet.
Styrelsen utfardar évergripande policydokument for bolagets ope-
rativa verksamhet. For nérvarande finns fyra sadana policydoku-
ment: Finanspolicy, Kommunikationspolicy, Medarbetarpolicy och
Hallbarhetspolicy.

Bolagets kontrollmiljé bygger pa:
Styrning och uppf6ljning fran Styrelsen och beredning i Revi-
sionsutskottet.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktor.
Bolagets organisation samt férdelning av ansvarsomraden och
delegering av befogenheter.
Foretagskultur och etiska varderingar, kompetens, ledningsfilo-
sofi, organisationsstruktur samt ansvar och befogenheter.
Styrande dokument samt ett gemensamt ledningssystem som &r
baserat pa definierade processer och kontrollaktiviteter.
Lopande uppfoljning.
Kvalitetssakring av redovisningen.
Stodfunktionen Ekonomi & Finans har det 6vergripande ansvaret
for arbetet med verksamhetsplanering, verksamhetsstyrning och
verksamhetsuppf6ljning. Ansvarsomradet omfattar &ven sdker-
stillande och utveckling av den finansiella rapporteringen samt ar-
betet med riskhantering.
Sambhall har ett gemensamt kvalitets- och miljésystem som &r
certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bolagets informations- och kommunikationsvagar syftar till att
framja fullstdndig och transparent finansiell rapportering. Styrelsen
fér varje kvartal en utforlig rapport om bolagets resultat och stéll-
ning, kortare méanadsvisa rapporter samt vid behov vd-brev med
rapporter om vasentliga hdndelser. Delarsrapporter och arsredovis-
ning publiceras pa bolagets webplats.

For att 6ka transparensen har under 2015 en visselblasarfunktion
inférts ddr man anonymt kan rapportera misstédnkta oegentligheter.

RISKHANTERING

Genom riskhanteringen ska foretagets virden skyddas, styrningen
och kontrollen férbéttras och transparensen 6ka. Mélet ar att bidra
till att verksamhetens mal uppnés och samtidigt undvika oénskade
operationella eller finansiella effekter.

Riskhanteringen bedrivs pa bade strategisk och operativ niva i
foretaget. Det dr en ledningsfraga dar styrelse och verkstéllande di-
rektdren ansvarar for hantering av foretagets strategiska risker.
I det operativa arbetet har riskhanteringen integrerats i verksam-
hetens processer. Stédfunktion Ekonomi & Finans har det vergri-
pande ansvaret och en sammanhéallande roll i riskarbetet.

Foretaget har en Riskkommitté med vice vd/direktéren for Eko-
nomi och Finans som ordférande och féredragande infor styrelsens
Revisionsutskott. Riskkommittén sammantrédder normalt kvartals-
vis vilket kompletteras med extra méten vid sérskilda behov.

Identifiering av nya risker samt eventuell férandring av tidigare

konstaterade risker gors grundat pa omvéarldsbevakning, externa

och interna revisioner, métning av kundngjdhet, medarbetaren-
ké&t och andra systematiska uppf6ljningar.

Operativa risker hanteras 16pande i verksamheten.

Overgripande och féretagsgemensamma risker hanteras i Risk-

kommittén darriskbedémningen sker utifran sannolikhet och kon-

sekvens. De hogst prioriterade och relevanta strategiska riskerna
sammanstalls och redovisas for revisionsutskottet/styrelsen.

Riskerna kategoriseras utifran perspektiven kundnytta, medar-

betarnytta och samhallsnytta med stark koppling till bdde verk-

samhetsmal och verksamhetsplan.

Tidssatta atgérdsplaner tas fram som dven omfattar kontroll och

uppféljning.
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KONTROLLAKTIVITETER OCH UPPFOLJNING
Styrelsen ansvar for att det finns en tillfredstéllande intern styr-
ning och kontroll. Har ingar bl.a. f6ljande delar:

Rapporteringsstrukturen till styrelsen faststalls i vd-instruk-
tionen for rapportering.

Det finns en tydlig ansvarsférdelning och detaljerade arbetsru-
tiner for den finansiella rapporteringen. Varje marknads- och af-
farsomrade har controllers som ansvarar for att de finansiella
uppgifterna ar korrekta, kompletta och levereras i tid.
Riskkommittén analyserar och sammanstéller risker och plane-
rade atgérder. Verksamhetsplanen ér det styrande dokument
dér de hogst rankade 6vergripande riskerna kopplas till den
strategiska och operativa planeringen.

Kontrollaktiviteter finns pa olika nivaer i bolaget och dr bade
manuella och automatiserade. Respektive processédgare ansva-
rar for rutiner och kontrollaktiviteter inom sina ansvarsomra-
den. Genom interna revisioner avledningssystemet, sa kallade
forbattringsdagar, granskas efterlevnad och kontroll av bola-
gets vasentliga processer. Utfallet av dessa revisionerligger

till grund for utveckling av processerna.

= Funktionen Ekonomi & Finans analyserar I6pande den ekono-

miska rapporteringens &ndamaéalsenlighet. Riskkommittén ar
det 6vergripande forum dér den interna styrningen och kontrol-
len behandlas.

Bolagets internrevision ska riskbaserat och planenligt genom-
fora kontroller och analyser for att utvardera effektiviteten och
visa forbattringsomréaden nér det giller riskhantering, intern
styrning och kontroll samt ledningsprocessen.

De externa revisorerna granskar valda delar av den interna kon-
trollen och rapporterar utfallet av sin granskning till Revisions-
utskottet.

Uppfdljning och kontroll av bolagets verksamhet mot fast-
stédllda mal sker kvartalsvis till styrelsen.

Den andra férsvarslinjen analyserar &ndamélsenligheten av be-
fintlig styrning och kontroll. Har ingar bolagets ekonomiproces-
ser, med savdl manuella som maskinella system och rutiner.
Internrevisionen f6ljer 2 ggr/ar upp planerade atgérder utgdende
fran internrevisionens rekommendationer.

Revisionsutskottet tar kontinuerligt upp fragor om den interna
styrningen och kontrollen bland annat genom uppf6ljning av
ledningens, internrevisionens och de externa revisorernas rap-
portering.
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Styrelsen

Erik Strand
Ordférande

F6dd1951. Ordférande sedan 2011. Marknads-
ekonomochidrottslarare. Styrelsearbetare och
konsult. Tidigare 35 arindringslivet varav 23
som vd/Koncernchef.

Angelica Frithiof
Ledamot

F6dd1961. Ledamot sedan 2015-04-23. Driver

konsultverksamhet medinriktning pa bemétan-
de, kommunikation och ledarskap. Bred nationell
ochinternationell erfarenhet fran funktionshin-
der-och patientrattighetsomradet. Bland annat

Styrelsemoten, ndrvaro 8(9) o 4+ .
Ersattningsutskott, narvaro 3(3) somradgivare at WHO.
Revisionsutskott, ndrvaro 6(7) Styrelsemoten, ndrvaro 5(6)

Bertil Carlsén
Ledamot

F6dd1960. Ledamot sedan 2010. Civilekonom
fran Handelshogskolan i Stockholm och UC Ber-
keley Business School, USA. CFO Anticimex. Tidi-
garevice vd och CFO Polygon Group, CFO Billerud
AB, vice vd och CFO Acando AB. Olika ledande be-
fattningarinom AGA-koncerneninternationellt.
Styrelseordférandei Anticimex Férsakringar AB
ochstyrelseledamot i Claremont AB.

Leif Ljunggvist

Ledamot

F6dd1971. Ledamot sedan 2014-11-19. Civilekonom.
Kanslirad pa Enheten for statlig bolagsforvaltning
paNaringsdepartementet. Styrelseledamot i Apo-
teket AB, Akademiska Hus AB och Statens Bostads-
omvandling AB. Tidigare aktieanalytiker Kaupthing
Bank, Nordiska Fondkommission samt Hagstromer
&Qviberg. Tidigare styrelseledamot i Vasallen AB,
ABBostadsgaranti och AB Svensk Bilprovning.

Styrelsemoten, narvaro 8(9) Styrelsemdéten, narvaro 9(9)
Revisionsutskott, ndarvaro 7(7) Ersattningsutskott, narvaro 3(3)
Revisionsutskott, ndarvaro 7(7)

Helen Fasth Gillstedt
Ledamot

F6dd1962. Ledamot sedan 2012. Civilekonom
fran Handelshégskolani Stockholm. Tidigare
ledande positionerinom Statoil-koncernenres-
pektive SAS-koncernen. Ledamot i Academedia
AB, Humana AB, Handelsbanken Fonder AB, NAI
Svefa AB och Rddda Barnen Advisory Board.

9(9)
7(N)

Styrelsemoten, ndrvaro
Revisionsutskott, narvaro

Maria Nilsson
Ledamot

F6dd1957. Ledamot sedan 2009. Konsultverk-
samhet med inriktning strategi och affarsutveck-
ling. Tidigare vice vd Manpower, vd Right Manage-
ment Consultants och vd 2Secure. Ledamot och
deldgareiHumana Group AB, ordférandei Sto-
reSupport och Swesale AB samt ledamot i SOS
Alarm AB och Ewalie AB.

Kenneth Johansson
Ledamot

F6dd1956. Ledamot sedan 2004. Landshévding
iVarmlands lan. Tidigare riksdagsledamot, ord-
forandeisocialutskottet. Ordférande i Nationel-
laradet for organ- och vdavnadsdonation.

9(9)
33

Styrelsemoten, narvaro
Ersattningsutskott, narvaro

Styrelsemoten, ndrvaro 9(9)

Ann-Christin Andersson
Arbetstagarrepresentant

F6dd1960. Ledamot sedan 2008.

Styrelseméten, narvaro 8(9)

Pia Litbo
Arbetstagarrepresentant

F6dd1961. Ledamot sedan 2009.

Styrelsemdten, ndrvaro 99

Hans Abrahamsson
Arbetstagarrepresentant

F6dd1961. Ledamot sedan 2009.

Styrelseméten, nérvaro 9(9)

SUPPLEANT

Hans Janeman
Arbetstagarrepresentant

F6dd1964. Ersattare sedan 2012.

Styrelsemdten, narvaro 6(9)

LEDAMOT T.0.M.2015-04-23

Gunnel Tolfes
Ledamot

F6dd1958. Ledamot sedan 2010. Civilekonom
fran HandelshdgskolaniStockholm. Tidigare-
verksam som personaldirektdriNordea, vice
presidentiCapgemeni, vice vdi Acando och vd
iServo. Styrelseledamot i Avega Group AB och
Gaia Leadership AB. Styrelseordférande i Sture-
planskliniken AB, Seling-gruppen och Blido
Mur & Puts AB.

Styrelsemoten, narvaro 2(3)

Hans Kilsved
Ledamot

F6dd1955. Ledamot sedan 2012. Ekonomichef
XpandiaVision ek for. Tidigare vd fér Ingeus AB,
vice vd for Sjukvardsradgivningen AB, vd for
JournalisternaiSverige AB, planeringschef pa
Finansdepartementet m.m. Tidigare ordférande
forbl.a.Iris Hadar AB och ledamotiflerabolag.
Startatfembolag.

Styrelsemdten, narvaro 3(3)

SUPPLEANT T.0.M.2015-10-01

Kristina Jakobsson
Arbetstagarrepresentant

F6dd1950. Ersattare sedan 2013.

Ersattare somledamot, narvaro 1(1)
Styrelsemdten, narvaro 6(7)




Foretagsledningen

Monica Lingegard

Verkstdllande direktor

F6dd:1962. Utbildning: Civilekonom fran
Stockholms universitet. Tidigare arbeten: Mer
dn 25 ars erfarenhet av ledande chefspositio-
ner, varav tio ar som vd pa Prenax (global pre-
numerationsagent) och G4S Secure Solutions
AB i Sverige. Dessforinnan konsultbakgrund
inom bade IT-och managementkonsulting bl.a.
pa Capgemenioch Spray Razorfish. Anstalld
sedan: 2011.

Tomas Andersson
Marknadsomradesdirektor Syd

F6dd:1953. Utbildning: Kemist. Tidigare arbeten:
Salubrin/Druvan, AB R Lundberg och PW Méllers
Fabriker AB. Anstdlld sedan:1998.

AsaBerg

Marknadsomradesdirektor Nord
F6dd:1955. Utbildning: Designer och forskolla-
rare. Tidigare arbeten: Fjdllrdven Finland och
Harndsands kommun. Anstalld sedan:1988.

Mats Eliasson
Marknadsdirektor

F6dd:1964. Utbildning: Teknisk utbildning.
Tidigare arbeten: Storakoncernen.
Anstalld sedan:1991.

Monica Hoglind
HR-direktor

F&dd:1962. Utbildning: Diplomerad personal-
strateq. Tidigare arbeten: Foretagsledande
stallningarinom Apoteket, Coop, B&W och
Svenska Pressbyran. Anstalld sedan: 2013.

Paul Lidbom
Direktor Ekonomi & Finans, vice vd

F6dd: 1961. Utbildning: Ekonom. Tidigare arbe-
ten: Forsvarsdepartementet och SVT.
Anstalld sedan:1991.

Goran Olinder
Affarsomradesdirektor Bemannade
Iosningar & Industri

F6dd:1962. Utbildning: Byggnadsteknisk utbild-
ning, Marinens Krigshdgskola. Tidigare arbeten:
Blaforetagsledande roller pa G4S, Proffice och
iIT-branschen. Anstélld sedan: 2011.

Jonas Rieck

Affarsomradesdirektor Tjanster

F6dd:1978. Utbildning: Executive MBA. Tidigare
arbeten: Sdkerhetsbranschen, senast foretags-
ledanderollinom G4S. Anstalld sedan: 2011

Stefan Stigendal

IT-direktor

F6dd1972. Utbildning: Data-/Elektroingenjér och
IT-management med Enterprise Architecture.
Tidigare Arbeten: Chefsarkitekt IT/PMO pa Ram-
b6l Group, IT-Chef pa svenska Rambdéll, G4S och
Prenax.Mer an15 arinom IT-branschen varav10
iledande befattning. Anstalld sedan 2015-09-01.

Ludmilla Bjerke
Marknadsomradesdirektor Mitt

F6dd:1966. Utbildning: Civilekonom. Tidigare

arbeten: Exportradet, SAS, Securitas och Lernia.

Anstélld sedan: 2015 -10-01.
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IFORETAGSLEDNINGEN T.0.M. 2015-08-14

Katarina Viebke
Marknadsomradesdirektor Mitt

F&dd: 1964. Utbildning: Civilekonom. Tidigare ar-
beten: Férsaljningsdirektor Kronans Droghandel,
flera olika ledande positioner inom Férsaljning,
marknad och inkdp inom Coop/KFkoncernen.
Anstélld sedan: 2012.

IFORETAGSLEDNINGEN T.0.M. 2015-10-12

Anders Sundin
IT-chef

F6dd:1963. Utbildning: Personal och Arbetsliv

pa Stockholms universitet, Managementutbild-
ning pa Handelshdgskolan i Stockholm och IMD
(Institute for Management Development). Tidi-
gare arbeten: Ledanderoller pa Tieto och Itella
Information. Anstalld sedan: 2012.

IFORETAGSLEDNINGEN T.0.M. 2015-12-18

SaraNordstrom

Affarsutvecklingschef

F6dd: 1975. Utbildning: Civilingenjorsutbildning.
Tidigare arbeten: Bl a foretagsledande roller
inom Xpeedio Support Solutions och TDC Inter-
nordia, dessférinnan ledarroller inom produkt-
ledning, affarsutveckling och férséljning. De
senaste sex dren som vd och dgare av manage-
mentkonsultforetaget Market Brick.

Anstdlld sedan: 2014.
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Forvaltningsberattelse

10-ARSOVERSIKT

MSEK om inget annat anges 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
VERKSAMHETENS NYCKELTAL

Lénetimmar, tusen - - - - - 29595 29573 29490 29442 29 539
Arbetstimmar, tusen 24736 24 424 23929 24 617 24 410 24 561 24 629 24 449 24 441 -
Overgangar, antal ! 1044 1017 948 1029 977 1039 987 912 1122 1 059
Prioriterad rekrytering, procent 44 51 51 45 41 40 43 43 44 46
Antal anstdllda med funktionsnedsattning

(vid arets utgang) 21219 19 394 19 383 19141 18 414 18 641 19148 18 321 19660 18 528
Antal anstdllda i Arbetsmarknadstjanster

(vid arets utgang) 530 817 15 - 82 212 12 - - -
Antal anstéllda med 75% sjukersattning

(vid arets utgang) 15 148 177 198 207 223 228 259 321 351
Antal utvecklingsanstéallda (vid arets utgang) - - - - - - 1158 846 1043 1027
RESULTATRAKNINGAR

Nettoomsattning 2907 3065 2890 2287 2390 2456 2412 2550 2498 2 453
Fordndring av produkter i arbete och fardiga varor -3 -2 -4 -6 1 1 -2 -3 -1 -1
Statlig merkostnadsersattning 4186 4148 4220 4 405 4 405 4 405 4 405 4 405 4 405 4 405
Ovriga intékter 128 219 165 15 73 95 256 361 549 37
Summa 7218 7430 727 6 801 6 869 6 957 7071 7313 7451 7 228
Materialkostnader m m -1140 -1225 -1020 -647 -685 -725 -663 -692 -548 -400
Loénekostnad for anstéllda med funktionsnedsattning -4389 -4733 -4756 -4875 -4832 -4902 -5096 -5132 -5256 -5 353
Lonekostnad utvecklingsanstallda m fl - - - - - - -90 -260 -308 -235
Ovriga rorelsekostnader m m (inkl avskrivning) -1618 -1437 -1394 -1368 -1223 -1270 -1299 -1269 -1339 -1 320
Finansnetto 25 55 84 48 27 83 100 61 92 -3
Resultat efter finansiella poster 96 90 185 -41 156 143 23 21 92 -83
Bokslutsdispositioner - - 24 24 - =17 3 4 2 8
Resultat fore skatt 96 90 161 -17 156 126 26 25 94 =75
Skatt - - -8 -8 0 - 21 -10 -13 12
Arets resultat 96 90 153 -25 156 126 a7 15 81 -63
BALANSRAKNINGAR

Materiella och immateriella anldggningstillgangar 145 124 120 104 99 106 18 133 135 107
Finansiella anldggningstillgangar inkl uppskjuten skatt 1 1 1 7 8 4 26 13 19 28
Varulager 230 209 155 105 n4 131 126 15 90 74
Kundfordringar 475 495 399 331 426 417 464 450 402 382
Ovriga kortfristiga fordringar 104 127 104 17 95 102 n7 125 133 139
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 1898 1922 2202 2282 2275 2489 2533 2524 2743 2 664
Summa tillgéngar 2853 2878 2981 2946 3017 3249 3384 3360 3522 3 394
Eget kapital 1013 1103 1256 1231 1387 1513 1560 1575 1656 1593
Obeskattade reserver - - 24 - - 17 14 10 8 -
Avsattningar och langfristiga skulder 43 14 9 15 13 18 15 13 47 29
Kortfristiga skulder 1797 1761 1692 1700 1617 1701 1795 1762 181 1772
Summa eget kapital och skulder 2853 2878 2981 2946 3017 3249 3384 3360 3522 3 394
FINANSIELLA NYCKELTAL

Varulager i procent av fakturering 79 6,8 54 4,6 4,8 53 52 4,5 3,6 3,0
Kundfordringar i procent av fakturering 16,3 16,2 13,8 14,5 17,8 17,0 19,2 17,6 16,1 15,6
Kassalikviditet, procent 138 144 160 161 173 177 173 176 181 180
Soliditet, procent 36 38 42 42 46 47 46 47 47 47
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, procent 99 8,5 13,0 -2,0 19 87 31 1,0 5.0 -39
Investeringar 32 33 37 23 25 40 49 35 40 25

1) Fran och med ar 2014 réknas dvergangarna i antal och inkluderar dven 6vergangar fran utvecklingsanstéllda. Tidigare ar har inte omraknats.
2) Avser personer som tidigare hade 75 procent sjukersattning och vars dagar med sjukpenning eller tidsbegransad sjukersattning enligt de nya sjukférsakringsreglerna tagit slut.

Fran och med 2013 har redovisning skett enligt K3 regelverket.



EKONOMISKT RESULTAT 2015

m Summa intékter inklusive erhallen merkostnadsersattning uppgick
till 7 228 (7 451) miljoner kronor, varav nettoomséttning 2 453 (2 498)
miljoner kronor.

m Rorelseresultatet uppgick till -80 (0) miljoner kronor.

m Resultat efter finansiella poster uppgick till -83 (92) miljoner kronor.

m Arets resultat uppgick till -63 (81) miljoner kronor.

m Avkastning pa genomsnittligt eget kapital uppgick till -4 (5) procent.
Ambitionsmalet fran staten 6ver en konjunkturcykel ar 7 procent.
Sett 6ver en konjunkturcykel om 5 respektive 10 ar uppgick rantabili-
teten till 3respektive 5 procent.

m Soliditeten lag pa en fortsatt hog niva om 47 (47) procent. Ambitions-
maélet fran staten 6ver en konjunkturcykel 4r minst 30 procent.

m Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 1 593 (1 656) miljoner
kronor. Fritt eget kapital uppgick till 807 (870) miljoner kronor.

FINANSIERING
MERKOSTNADSERSATTNING
Merkostnadsersdttningen ar en ersdttning som utges av staten
for att Samhall genomfor sitt arbetsmarknadspolitiska kdrnupp-
drag, att utveckla personer med funktionsnedséttning. Ersatt-
ningen ska tédcka de merkostnader som ar unika for verksamheten
jamfort med andra foretag. Merkostnadserséttningen ska tédcka
bade individrelaterade och strukturella kostnader som Samhall
hariform av ldgre arbetstakt, personalutveckling, anstéllnings-
trygghet, anpassad arbetsmiljé saval individuellt som generellt,
overgangsarbete, geografisk spridning, hog personalrorlighet och
mangfalden av uppdrag. Merkostnadsersattningen beslutas fér
ett aritaget och betalas ut manadsvis och redovisas bland rérel-
sens intdkter med hénsyn till dess karaktdr av ersattning for ut-
fort uppdrag. Erhéallen merkostnadsersattning intdktsfors under
l6pande ar med utgadngspunkt fran merkostnadserséttningens
andel av 16nekostnaderna for anstéallda i kirnuppdraget berdknat
pa arsbasis. Ersédttningen far inte anvandas for att konkurrera
med for laga priser pa varor och tjinster. Prissédttningen inom
Sambhall féljer svensk konkurrenslagstiftning och EU:s konkur-
rensregler.

For verksamhetsaret 2015 har Samhall totalt erhallit en merkost-
nadsersattning om 4 405 (4 405) miljoner kronor. Vilket motsvarar
den ersattning som Samhall har erhéllit de senaste 7 aren.

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringaribyggnader och mark uppgick till 0 (2) miljoner kronor.
Investeringar i tekniska anlédggningar i fastigheter uppgick till 3 (4)
miljoner kronor. Investeringar i maskiner, 6vriga tekniska anlégg-
ningar, inventarier och verktyg uppgick till 35 (17) miljoner kronor.
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Anskaffningar gdllande immateriella tillgdngar uppgick till 1 (0) mil-
jon kronor.

Pagédende investeringar vid arets utgang uppgick till 3 (17)
miljon kronor.

Under aret har en pagaende investering i en fér kund anpassad
verksamhet aktiverats som Maskiner och Inventarier (investering i
tekniska anldggningar i fastighet), merparten avser renrum och
overvakningssystem. Till grund for investeringen ligger ett avtal
med kund som ger Samhall ratt att tilldggsfakturera for denna in-
vestering from 1januari 2015.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Budgetunderlag for 2016-2018 har under forsta kvartalet 2015 1&dm-
nats till regeringen. I budgetunderlaget foreslar Samhall ofréndra-
de volymer bade i kdrnuppdraget och utvecklingsanstallningar. Sam-
hall tar dven upp behovet av att férstdrka merkostnadsersattningen
for att behalla kvaliteten i medarbetarutvecklingen och den geogra-
fiska spridningen.

I konkurrens med 24 000 foretag fran 33 lander blev Samhall i
andra kvartalet 2015 utsedd till Europas mest hallbara féretagitav-
lingen European Business Awards, vilket &r en internationell téavling
som syftar till att uppmérksamma och utdela pris till de mest fram-
stadende féretagen i Europa.

Sambhalls drsstdmma genomférdes den 23 april 2015 och i anslut-
ning till stimman anordnades ett vdlbesokt seminarium med temat
"Alla skamed”.

Sambhalls vd Monica Lingegard utsags i november 2015 till Arets
VD 2015 i kategorin stora foretag, med motiveringen "att vd later
CSR- arbetet verka som arbetsplatsens DNA med fokus pa en inte
sédllan bortglémd parameter inom hallbarhetsarbete som utgar
fran kultur och ledarskap”.

I december 2015 beslutade regeringen om utékad satsning pa
Sambhall for att fler personer med funktionsnedsattning som medfér
nedsatt arbetsformaga ska fa arbete pa Samhall. Unga vuxna under
30 ar ska prioriteras. Detta dr en utdkning till 2 000 personer i det
befintliga uppdraget gallande utvecklingsanstallningar.

Axfood, med butikskedjor som Willys och Hemkop, tecknade i
fjarde kvartalet 2015 ett ramavtal med Samhall om stadning i butik.
Avtalet &r ett av Samhalls storsta och innebér att ndrmare 1 300 av
foretagets medarbetare kommer att arbeta i Axfoods verksamheter.
SF Bio och Samhall inleder ett samarbete.
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ANSTALLDA

Medelantalet &rsanstéllda berdknas statistiskt med utgdngspunkt
fran arbetad tid, franvaro, tjdnstgéringsgrad och personalsamman-
séttning och uppgick till 17932 (17 908) varav kvinnor 7 918 (7 967). Fér
ytterligare indelning se Not 2.

RISKER OCH RISKHANTERING

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets riskorganisation
och att verksamheten bedrivs med en god intern styrning och kon-
troll (ISK). Styrelsen har inom sig tillsatt ett revisionsutskott som
bland annat har till uppgift att for styrelsens rédkning f6lja Sam-
halls 6vergripande riskhantering.

Samhalls ramverk fér riskhantering utgar ifran COSO-modellens
struktur och begreppsapparat.

For att sdkerstélla riskhantering och ISK &r ansvarsfordelningen
baserad pa principen om tre férsvarslinjer. Modellen skiljer mellan
funktioner som &ger risk och regelefterlevnad (férsta forsvarslin-
jen), funktioner for 6vervakning och kontroll (andra férsvarslinjen)
och internrevisionen (tredje forsvarslinjen). For vidare information
se Intern styrning och kontroll, sidan 27.

For att bolaget ska kunna né sina mél och samtidigt undvika ne-
gativa operationella eller finansiella effekter finns en riskkommitté
péledningsnivd med ansvar att analysera risksituationen samt sé-
kerstélla att riskerna hanteras.

Riskhantering har integrerats i verksamhetens processer samt i
verksamhetsplanen. Samhalls processer styrs genom det gemen-
samma ledningssystemet déar kontrollmiljé och kontrollaktivite-
ter ingar.

Ansvaret for de operationella riskerna foljer verksamheten och
dess linjeansvar. Funktionen Ekonomi & Finans har det 6vergri-
pande ansvaret och en sammanhallande roll.

RISKHANTERING

Sambhall uppdaterar arligen ett riskregister och en riskhanterings-
plan som grundas pa en analys utifran omvarldsférandringar, in-
terna och externa revisioner och granskningar, kunduppféljning
samt andra systematiska uppfoljningar. For varje risk finns en stra-
tegi och atgarder for hantering av risken samt ansvarig fér uppf6lj-
ningen.

De strategiska riskerna har grupperats inom féljande omraden:
kundnytta, medarbetarnytta och samhéallsnytta. De storsta utma-
ningarna och riskerna &r att ekonomin paverkas av oférdndrad mer-
kostnadserséttning for sjunde aret i rad, att den geografiska sprid-
ningen &r svar att behalla i omradden utan marknadsmassig
efterfragan samt att tillvaxtokningen inte récker for att eliminera
undersysselséttning.

Riskregister och riskhanteringsplanen behandlas av Revisionsut-
skottet och styrelsen.

KANSLIGHETSANALYS

Sambhalls resultat paverkas av ett flertal faktorer. De faktorer som

har storst paverkan pa rorelseresultatet ar:

m Avtalsenliga lonedkningar innebér att de uppdragsrelaterade mer-
kostnaderna 6kar i kdrnuppdraget. Om kostnadsékningen inte
kompenseras genom 6kad merkostnadsersattning véxer sjalvfi-
nansieringsbehovet.

m Pa grund av kravet att undvika uppsédgning vid arbetsbrist kan
Sambhall inte méta vikande affarsintdkter med minskning av anta-
let anstéllda i kdirnuppdraget. For Samhall innebéar en lagre faktu-
rering om 100 miljoner kronor ett behov av kostnadsreduceringar
om cirka 80 miljoner kronor for att behélla resultatnivan.

KAPITALHANTERING
Staten har tva ekonomiska mal f6r Samhalls verksamhet dels ska
avkastningen pa genomsnittligt eget kapital uppga till 7 procent
6ver en konjunkturcykel dels ska Samhalls soliditet uppga till minst
30 procent.
For ar 2015 uppnadde Samhall en avkastning pa genomsnittligt
eget kapital pa -4 (5) procent for det enskilda aret, sett 6ver en kon-
junkturcykel om 5 respektive 10 ar uppgick rantabiliteten till 3 res-
pektive 5 procent. Soliditeten uppgick den 31 december 2015 till 47
(47) procent.

Enligt Samhalls bolagsordning &dger inte aktiedgaren ratt till ut-
delning.
Sambhalls verksamhet kraver, for att fraimja uppdraget att utveckla
personer med funktionsnedséttning, att ett visst kapital finns for
att kunna moéta svingningar i konjunkturen. For att sékerstilla
uppdraget behéver Samhall likvida medel dels i form av en likvidi-
tetsreserv dels i form av en riskbuffert. Samhalls riskbuffert defi-
nieras som det kapital som krdvs under en femarsperiod med arli-
gen negativa resultat uppgaende till sammanlagt 1 000 miljoner
kronor. Resterande likviditet stannar kvar i féretaget fér investe-
ringar for framjandet av uppdraget. Se &ven Not 24.



OVRIGT

MILJOINFORMATION

Vid utgdngen av 2015 fanns inga tillstdndspliktiga verksamheter och
antalet anmalningspliktiga verksamheter enligt miljobalken upp-
gick till 13 (14).

Av de anmélningspliktiga verksamheterna avser:

2(2) Anléggningar dér det forekommer maskinell metallbearbet-
ning och dér total tankvolym for skdrvétskor, processoljor,
hydrauloljori metallbearbetningsmaskinerna dr stérre dn
1kubikmeter.

2(2) Anldggningar for jarnfosfatering.

1(3) Anléggningar for féorbranning.

2(2) Anldggningar med produktion baserad p& mer dn 1 ton plast-
ravara per kalenderar.

2(1) Anldggning med slutmontering av elektronikprodukter,
gjutning med 2-komponentmassa innehallande isocyanater.

4 (4) Tvatterier for mer &n 2 ton tvéttgods per dygn.

Tillstandspliktiga och anmé&lningspliktiga verksamheter paverkar
den yttre miljén i huvudsak genom utslapp till vatten och luft samt
uppkomst av avfall.

Forslag till
vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 870 686 332
Arets resultat -63 097 700
Summa kronor 807 588 632
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 807 588 632
Summa 807 588 632

Samtliga aktier 4gs av svenska staten. Enligt bolagsordningen ska
ingen utdelning ges till dgaren.

EKONOMISK RAPPORTERING | FORVALTNINGBERATTELSE |

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga védsentliga hdndelser har intraffat efter balansdagens utgang
som paverkar bolagets resultat och stéllning per den 31 december
2015.

FRAMTIDSUTSIKTER

Merkostnadserséttningen for 2016 till Samhalls kdrnuppdrag har
faststéllts till 4 405 miljoner kronor. Det faststdllda antalet 16ntim-
mar for ar 2016 ska uppga till minst 29,4 miljoner. Om antalet tim-
mar understiger 29,4 miljoner ska aterbetalning av merkostnadser-
séttningen ske i proportion till underskridandet. Om antalet
I6netimmar 6verstiger 29,4 miljoner utgdr ingen ersattning for
overskridandet.

Antalet 6vergangar till anstéllning hos annan arbetsgivare under
ar 2016 ska uppga till minst 1100, uppdelat pa kdrnuppdraget och
utvecklingsanstéllningar.

Rekrytering fran prioriterade grupper for ar 2016 ska uppga till
minst 40 procent.

Infor &r 2016 bedéms Samhall stédllas infor betydande utma-
ningar for att kunna sékerstélla de ekonomiska malen da 16nekost-
naderna i kdrnuppdraget berdknas 6ka med cirka 160 miljoner kro-
nor, vilket inte kompenseras av 6kad ersittning.
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Resultatrakning

MSEK Not 2015 2014
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 3,4,5 34 2 453 2498
Forandring av produkter i arbete och fardiga varor -1 -1
Statlig merkostnadsersattning 6 4 405 4 405
Ovriga rorelseintakter 4 371 549
SUMMA INTAKTER 7 228 7 451
RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och férnédenheter 34 -400 -548
Handelsvaror 0 0
Ovriga externa kostnader 7.9 -507 -528
Personalkostnader 2 -6 371 -6 339
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 8 -30 -36
SUMMA KOSTNADER -7 308 -7 451
RORELSERESULTAT -80 0
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranteintdkter och liknande resultatposter 10 55 94
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -58 -2
SUMMA FINANSIELLA POSTER -3 92
Resultat efter finansiella poster -83 92
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Bokslutsdispositioner 12 8 2
Resultat fore skatt -75 94
Skatt pa arets resultat 13 12 -13
Arets resultat -63 81
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kronor) -12,6 16,2
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 5 milj 5 milj
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Kommentarer till resultatridkningen

OMSATTNING OCH BRUTTOVINST

Under ar 2015 minskade nettoomséttningen med 45 miljoner kronor
motsvarande 2 procent jamf6ért med ar 2014 och uppgick till 2 453
(2498) miljoner kronor.

Bruttovinsten 6kade med 103 (94) miljoner kronor till 2 052 (1949),
vilket innebar en ¢kning pa 5 procent jamfért med ar 2014. Andrad
affarsstruktur med 6kad omséttning inom rérelsegrenarna Tjans-
ter och Bemannade 16sningar bidrog till detta samt minskad for-
sdljning inom rorelsegrenar med lagre bruttovinstmarginaler.
Sevidare Not 5.

MERKOSTNADSERSATTNING

Merkostnadsersattningen &r en ersittning som utges av staten for
att Samhall genomf6r sitt arbetsmarknadspolitiska kdrnuppdrag
att utveckla personer med funktionsnedsattning. Merkostnadser-
sédttningen beslutas for ett ar i taget och betalas ut ménadsvis. Er-
séttningen redovisas bland rorelsens intdkter med hénsyn till dess
karaktdr av ersdttning for utfort uppdrag.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Under ar 2015 har 7 (2) fastigheter avyttrats. Realisationsvinster
vid avyttring av anlédggningstillgangar uppgick till 12 (3) miljoner
kronor.

Intékter fran Arbetsférmedlingen fér Arbetsmarknadstjanster
uppgick till 79 (89) miljoner kronor.

Statens uppdrag gillande utvecklingsanstéllda fran jobb- och
utvecklingsgarantins sysselsadttningsfas med malgruppen unga
vuxna, ar ett separat uppdrag fran staten. Erhallna intékter upp-
gick till 250 (218) miljoner kronor. Féregadende ar hade Samhall
dven ett uppdrag gédllande utvecklingsanstéllningar riktat mot
personer som varit langtidssjukskrivna. Intédkterna fran detta
uppdrag uppgick till - (118) miljoner kronor.

Under &r 2014 erholls en engangsintékt fran Fora pa 90 miljoner kro-
nor gillande avtalsgruppsjukférsakring (AGS) for &ren 2005 och 2006.

RAVAROR OCH FORNODENHETER

Révaror och férnddenheter minskade med 148 miljoner kronor jam-
fort med ar 2014. Detta berodde bland annat pa ldgre omsattning
inom rorelsegrenarna Industri och Férpackning/Montering dir en
stor del av inképen av ravaror och férnddenheter gors.

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaderna uppgick till 6 371 (6 339) miljoner kronor vilket
dr en 6kning pa 32 miljoner kronor framst avseende avtalsenliga 16-
nekostnadsdkningar.

| KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN |

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader uppgick till 507 (528) miljoner kronor vilket
ar en minskning med 21 miljoner kronor. Aterhallsamhet pa kostnads-
sidan har bidragit till att kostnaderna har kunnat héllas pa en léagre
niva jAmfort med 2014.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till -80 (0) miljoner kronor. Resultatet pa-
verkades positivt genom ersattning for hogkostnadsskydd for sjuklo-
nekostnader och ldgre kollektivavtalade avgifter (Fora) som samman-
lagt uppgick till 89 (166) miljoner kronor. Resultatet har vidare
péverkats positivt fran avyttring av anldggningstillgdngar och aterfs-
ring av tidigare gjorda avséttningar uppgaende till 16 (6) miljoner kro-
nor. Avsattningar fér anpassnings- och utvecklingskostnader samt
nedskrivningar uppgick till 22 (49) miljoner kronor, vilket har paverkat
resultatet negativt.

Beaktat dessa poster var det justerade rorelseresultatet 40 miljoner
kronor lagre jamfort med ar 2014. Detta ar framst hanforbart till
6kade l6nekostnader i samband med den arliga l6nerevisionen som
inte fullt ut kunnat motas av 6kade affarsvolymer. Samhall har ocksa
overtraffat antalet 16netimmar relaterat till statens mal med 139
tusen timmar, motsvarande en kostnad om cirka 26 miljoner kronor,
vilket péverkat negativt. Okad bruttovinst om 103 miljoner kronor
och en lagre kostnadsniva jamfort med féregdende ar har till viss del
kunnat kompensera de hogre 16nekostnaderna.

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -83 (92) miljoner kro-
nor. Finansnettot utgdrs av det samlade resultatet av bolagets pla-
ceringar inklusive marknadsvérdering av finansiella instrument pa
balansdagen. Samhalls kapitalplaceringar har under aret paver-
kats av oron pa rantemarknaden med negativ styrranta och extremt
laga marknadsréntor och marknadsvérdet har sjunkit.

Sambhalls finanspolicy anger att minst 80 procent av férvaltat ka-
pital ska placeras i réntebarande papper och maximalt 20 procent i
alternativa investeringar.

Orealiserade vinster/forluster uppgick till -57 (47) miljoner kro-
nor, medan realiserade vinster och forluster uppgick till 44 (31) mil-
joner kronor. Utdelningar uppgick till 8 (10) miljoner kronor.

ARETS RESULTAT
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -63 (81)
miljoner kronor. Obeskattade reserver avseende 6veravskrivningar
om 8 (2) miljoner kronor hari sin helhet 16sts upp.

Arets resultat har paverkats av uppskjuten skatt om 12 (-13) miljo-
ner kronor. Arets fériandring 4r i stort satt hanforlig till temporéra
skillnader avseende kortfristiga placeringar.
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Balansrakning

BALANSRAKNING INKL KOMMENTARER

MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 14
Balanserade utgifter fér programvaror 2 1
2 1
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 15 26 42
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 16 22 37
Inventarier, verktyg och installationer 17 54 38
Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgdngar 18 3 17
105 134
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 0 0
Uppskjuten skattefordran 13 1 -
Andra langfristiga fordringar 20 17 19
28 19
Summa anléggningstillgdngar 135 154
Omséttningstillgdngar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 53 65
Varor under tillverkning 9 n
Fardiga varor och handelsvaror 12 14
74 90
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 382 402
Ovriga fordringar 21 79 72
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 60 61
521 535
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 23,24 217 2250
Kassa och bank 23 493 493
Summa omséttningstillgdngar 3259 3368
SUMMA TILLGANGAR 3394 3522
KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR KUNDFORDRINGAR

Investeringar i anldaggningstillgangar uppgick till 25 (40) miljoner kronor.

Vid utgangen av ar 2015 dgde Samhall 21 (28) fastigheter med en total yta
av cirka 67 000 (88 000) m2 och hyrde lokaler till en yta av cirka 115 300
(122 300) m2. Jamfort med utgangen av ar 2014 &r detta en minskning av
de inhyrda lokalytorna med 7 000 m2. Totalt uppgick minskningen av dis-
ponerade lokalytor till drygt 13 (10) procent.

VARULAGER

Varulagret minskade med 16 miljoner kronor jamfért med ar 2014 och
kapitalbindningen i varulagret relaterat till omsattningen minskade fran
3,6 till 3,0 procent. Detta ar en effekt av den langsiktiga planen géllande
att minska Samhalls industriella verksamhet.

Kundfordringar i procent av omséattningen minskade fran 16,1till 15,6
procent jamfort med ar 2014. Den genomsnittliga kredittiden minskade
med 3 dagar framst beroende pa minskad omséattning inom rérelsegre-
nar med langa betaltider samt effektiva kredithanteringsrutiner. Bola-
gets kundforluster &r fortsatt mycket Iaga.

OVRIGA FORDRINGAR

Ovriga fordringar 6kade med 7 miljoner kronor jamfért med ar 2014.
Okningen &r framst hanforbar till hdgre inbetalningar géllande prelimi-
ndra skatteinbetalningar som annu ej avraknats.
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BALANSRAKNING INKL KOMMENTARER |

MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 500 500
Reservfond 286 286
786 786
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 870 789
Arets resultat -63 8
807 870
Summa eget kapital 1593 1656
Obeskattade reserver 26
Ackumulerade avskrivningar 6ver plan - 8
o] 8
Avséttningar
Avsdttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 27 16 16
Uppskjuten skatteskuld 13 - 1
Ovriga avsattningar 28 13 30
29 47
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 107 128
Ovriga kortfristiga skulder
Icke réntebdrande skulder 29 456 468
Aktuella skatteskulder - 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 1209 1213
1772 1811
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3394 3522
Stdllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 31 0,3 0,3

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

F6ér Samhalls placeringsregler se Not 24. Samhalls kortfristiga placeringar

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

uppgick pa balansdagen till totalt 2 171 (2 250) miljoner kronor. Samhalls havare.

kapitalplaceringar har under aret paverkats av oron pa rantemarknaden

med negativ styrranta och extremt Idga marknadsrantor och marknadsvar- OVRIGA AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar avser beslutade anpassnings- och omstrukturerings-
atgarder och avser kostnader for bl. a lokaler, personalavveckling och for-
lustkontrakt. Atgarderna beddms vara slutférda under 2016 och 2017.

det har sjunkit.

OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver avseende dveravskrivningar har i sin helhet [6sts upp.

Avser kapitalforsakringar till nuvarande och tidigare ledande befattnings-
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FORANDRINGAR I EGET KAPITAL OCH KASSAFLODESANALYS INKL KOMMENTARER

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa
MSEK Not kapital fond vinst resultat eget kapital
Eget kapital 2014-01-01 500 286 774 15 1 575
Disposition av féregdende ars resultat 15 -15 -
Arets resultat 81 81
Eget kapital 2014-12-31 500 286 789 81 1 656
Disposition av féregdende ars resultat 81 -81 -
Arets resultat -63 -63
Eget kapital 2015-12-31 500 286 870 -63 1 593
Kassaflodesanalys
MSEK Not 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -80 0
Erhallen ranta, kuponger, utdelning och vinster fran kapitalférvaltningen 10 55 48
Erlagd rénta och forluster fran kapitalférvaltningen 1l -1 -2
Justeringar foér poster som inte ingér i kassaflddet m m 32 1 51
Skatt pa arets resultat 13 - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore foréndringar av rérelsekapital -25 97
Okning/minskning av varulager 16 25
Okning/minskning av fordringar 14 39
Okning/minskning av skulder -39 49
Summa forandring i rérelsekapital -9 13
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -34 210
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1 -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar —24 -40
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 35 5
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 143 -48
Kassafléde fran investeringsverksamheten 153 -83
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode 19 127
Likvida medel vid arets bérjan 493 366
Likvida medel vid arets slut 23,24 612 493

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN

Sambhalls kassa och bank uppgick vid arets slut till 493 (493) miljoner kro-
nor och kortfristiga placeringar med en I6ptid < 3 manader uppgick till 119
(0) miljoner kronor. Samhalls totala likvida medel uppgick till 612 (493)
miljoner kronor. Okningen av totala likvida medlen berodde pa tillfélliga
placeringar med en |6ptid understigande 3 manader som ingar i balans-
posten kortfristiga placeringar.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -34 (210) mil-
joner kronor och skillnaden jamnfort med ar 2014 berodde framst

pa ldgre rorelseresultat, Iagre leverantorsskulder och 6vriga skulder
avseende upplupna Iéner.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten har under aret paverkats av for-
sdljningsintakter avseende anlaggningstillgangar om 35 (5) miljoner
kronor. Investeringar har bland annat skett i produktionsutrustning,
framst inom rérelsegrenen Tjanster, samt investeringar i lokaler. Arets
kassaflode uppgick till 119 (127) miljoner kronor, vilket framst paverka-
des positivt av tillfdlliga kortfristiga placeringar.



Noter

Belopp inom parentes avser ar 2014. Om inget annat anges avser alla angivna
belopp miljoner kronor. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

NOT 1 Redovisnings— och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

INTAKTER

Intékter redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhal-
las. Intdkterna redovisas netto efter avdrag for moms, rabatter och kursdifferenser
vid forsaljning i utlandsk valuta. Omrakningsdifferenser redovisas netto vinst/for-
lust inom rérelseresultatet i resultatrakningen pd raden Ovriga rérelseintékter alter-
nativt Ovriga externa kostnader.

Forsélining av varor:

Inkomster fran varuférsaljning redovisas som intakt nar féljande villkor ar uppfyllda.

| de vasentliga risker och férmaner som &r férknippade med varornas dgande har
overforts till koparen,

m Samhall behaller inte ndgot engagemang i den I6pande férvaltningen och utévar
inte heller ndgon reell kontroll Gver de varor som salts,

® inkomster och utgifter som uppkommit eller férvantas uppkomma till f6ljd av
transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att de eko-
nomiska férdelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget.

Dessa villkor bedéms normalt vara uppfyllda nar varorna levererats till kund i
enlighet med forsaljningsvillkoren.

Férséljning av tjdnster:

For utforda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas inkomsten
och de utgifter som dr hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i for-
hallande till uppdragets fardigstallande grad pa balansdagen (successiv vinstavrak-
ning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfdérs med berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett tjdnste-
uppdrag eller entreprenaduppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovi-
sas intdkter endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsut-
gifter som sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Hyresintdkter: Intakter periodiseras och redovisas linjart under hyresavtalets [6ptid.

Royalty och liknande: Intdkter redovisas i enlighet med den aktuella 6verenskom-
melsens ekonomiska innebdrd.

Ranteintdakter redovisas férdelat dver I6ptiden med tilldmpning av effektivranteme-
toden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbe-
talningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

STATLIG MERKOSTNADSERSATTNING

Sambhalls uppdrag enligt bolagsordningen &r att producera efterfragade varor och
tjdnster och genom detta skapa meningsfulla och utvecklande arbeten at personer
med funktionsnedsé&ttning som medfér nedsatt arbetsférméga. Agaranvisningen
till Samhall AB reglerar de séarskilda dtaganden och villkor som géller for statens
bidrag till Samhall och fér bolagets verksamhet. Den ersdttning som Samhall
erhaller for sitt uppdrag bendmns merkostnadsersattning och faststélls arligen.
Erhallen merkostnadsersattning intdktsfors under I6pande ar med utgangspunkt
frdn merkostnadsersattningens andel av I6nekostnaderna for anstéllda i karnupp-
draget berdknat pa arsbasis.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar avser balanserade utgifter fér utveckling av programvaror.

Utgifter for programvaror som utvecklats eller pa ett omfattande satt anpassats for

bolagets rakning, balanseras som immateriell tillgdng, under rubriken "Balanserade

utgifter for programvaror” nar foljande kriterier ar uppfyllda:

m det ar tekniskt mojligt och bolaget har for avsikt att fardigstélla programvaran sa
att den kan anvéandas

m det finns forutsattningar att anvanda

m det kan pavisas att programvaran kommer att medféra att de framtida ekonomiska
férdelarna sannolikt 6kar
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m det finns tillrdckliga resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda
programvaran
m de utgifter som ar hanforliga till programvaran kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvérde och skrivs av linjart dver
beddmd nyttjandeperiod, vilken uppgar till 1,5-3 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som &r direkt hanforliga till for-
varvet for att bringa den pé plats och i skick att anvéndas. Tillkommande utgifter inklu-
deras endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgdng, nar det &r sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla
foretaget och att anskaffningsvardet for densamma kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redo-
visas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande
komponenter bedéms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar kostnadsférs sa att tillgang-
ens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med berdknat restvarde vid nyttjande-
periodens slut, skrivs av linjart dver dess beddomda nyttjandeperiod. Om en till-
gang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat
6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar den materiella anldggnings-
tillgdngen kan tas i bruk. Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperioder upp-
skattas till:

Byggnader 15-60 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-5ar
Inventarier 3-5ar
Verktyg 3-5ar
Installationer 3-5ar

Nyttjandeperioden for mark dar obegransad och skrivs darfor inte av.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns
indikationer pa att férvantad férbrukning har férandrats vdsentligt jamfort med
uppskattningen vid féregdende balansdag. Da foretaget dndrar bedémning av
nyttjandeperioder, omprévas dven tillgdngens eventuella restvarde. Effekten av
dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen
Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring, det vill sdga nar inte ndgra kanda framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nér en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrékningen &r skillina-
den mellan vad som eventuellt erhdlls, efter avdrag for direkta forsaljningskostna-
der och tillgadngens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsfor-
lust som uppkommer nar en materiell anldggningstillgang eller komponent tas
bort fran balansrékningen redovisas i resultatrékningen som en 6vrig rorelsein-
takt eller dvrig rorelsekostnad.

Skattemassigt tillatna avskrivningar pa maskiner och inventarier utéver planen-
liga avskrivningar redovisas som bokslutsdisposition i resultatrdkningen respek-
tive som obeskattad reserv i balansrakningen.

NEDSKRIVNINGAR

Redovisade vérden for bolagets tillgdngar bedéms vid varje balansdag for att
undersoka om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en s&dan indikation
finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en
eventuell nedskrivning. Med atervinningsvarde avses det hogsta av verkligt varde
med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevardet. Gar det inte att berdkna
en enskild tillgdngs atervinningsvérde ska atervinningsvardet berdknas for hela
den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor. Nedskrivning gérs om ater-
vinningsvardet understiger det redovisade vardet. En nedskrivning reverseras om
det har skett en férandring av berdkningarna som anvandes for att bestdmma ater-
vinningsvardet. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens bok-
forda varde inte Overstiger det bokférda vardet som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning skulle ha gjorts.
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FORTSATTNING NOT 1

VARULAGER
Varulagret varderas till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet
pad balansdagen. Anskaffningsvardet faststélls med tilldmpning av FIFU-metoden
(forstin, forst ut).

Individuell inkuransbedémning tilldmpas pa alla lagerposter, innebdrande att
avdrag for inkurans har gjorts med erforderligt belopp.

FORDRINGAR

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgdngar, 6vriga som omsattningstillgdngar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt. Fordringar som &r rante-
fria eller som I6per med rdnta som avviker fran marknadsrantan och har en 16ptid
overstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvardefor-
andringen redovisas som ranteintdkt i resultatrakningen.

TILLGANGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Tillgdngar och skulder i utléndsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de fall valu-
tasdakringsatgard genomforts, t.ex terminssakring, anvands terminskursen. Trans-
aktioner i utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Omrak-
ningsdifferenser redovisas netto vinst/forlust inom rérelseresultatet i resultatrak-
ningen pd raden Ovriga rorelseintékter alternativt Ovriga externa kostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar féretaget
blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga réatten till kassaflédet fran tillgangen upphar,
regleras eller nar foretaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller
del av en finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nér den avtalade forplik-
telsen fullgors eller pd annat satt upphor.

Vérdering till verkligt varde

De finansiella tillgangarna och finansiella skulderna varderas till verkligt varde, vilket

bestams enligt féljande:

m Det verkliga vérdet for finansiella tillgdngar och skulder som handlas pa en aktiv
marknad bestdms med hanvisning till noterat marknadspris.

m Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgdngar och skulder bestams enligt all-
mant accepterade varderingsmodeller sadsom diskontering av framtida kassafl6-
den och anvandning av information hdmtad fran aktuella marknadstransaktioner.

Bolagets innehav, som bestar av rdntebarande fonder och alternativa placeringar,
redovisas till verkligt varde utifran noterad kdpkurs pa balansdagen. Vid vérdering
tilldmpas denna princip pa portfélien som helhet, vilket innebér att orealiserade
férluster avraknas mot orealiserade vinster. Vinster och forluster redovisas i resul-
tatrdkningen under rubrikerna rénteintdkter och liknande resultatposter samt rén-
tekostnader och liknande resultatposter.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder vilka redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde inkluderar fordringar, leverantérsskulder och dvriga skulder.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovisade vardet vara
en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt anges i efterfél-
jande noter.

Kundfordringar

Kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringarnas for-
vantade [6ptid ar dock kort, varfér redovisning sker till nominellt belopp utan dis-
kontering. Avdrag gors for fordringar som beddmts som osdkra. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulder-
nas forvantade I6ptid ar dock kort, varfoér skulden redovisas till nominellt belopp
utan diskontering.

STATLIGA STOD
Statligt bidrag redovisas till verkligt varde i balans- och resultatrékningen nar det
foreligger rimlig sékerhet att de villkor som ar férknippade med bidraget kommer
att uppfyllas och att bidraget kommer att erhallas. Bidragen som en intakt och perio-
diseras systematiskt pd samma satt och éver samma perioder som de kostnader
som bidragen ar avsedda att kompensera for.

Statligt stéd fér anskaffning av materiella anldggningstillgangar reducerar tillgdng-
ens redovisade varde.

AVSATTNINGAR OCH OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER
Avsattningar redovisas i balansrdkningen nar bolaget har ett formellt eller informellt
atagande som f6ljd av en intraffad handelse och det &r troligt att ett utfléde av resur-
ser krdvs for att reglera atagandet samt nar en tillforlitlig uppskattning kan géras.

Avséattningar gors for forlustkontrakt da de kontrakterade intékterna inte &r till-
rdckliga for att tacka de direkta och fordelningsbara kostnaderna for att fullgéra
kontraktsatagandet.

Avsattningar varderas till det belopp som férvantas kravas for att reglera atagan-
det. Om tidsvardet ar vasentligt nuvardesberdknas de férvantade utbetalningarna.

Omstruktureringsatgdrder ingar som ett normalt led i det I6pande férandringsar-
bete som krdvs for att kort- och langsiktigt sakerstélla verksamhetsidén och tillgo-
dose krav pa resultatférbattringar. Under aret I6pande genomférda och beslutade
omstruktureringsinsatser belastar rorelseresultatet. En avsattning fér omstruktu-
reringsutgifter gors endast nar de allmdnna kriterierna for avsattningar ar upp-
fyllda. Det innebdr att ett informellt dtagande att omstrukturera enbart uppstar nar
bolaget har en detaljerad, formell plan fér omstruktureringen. Av planen framgar
den verksambhet eller del av en verksamhet som berérs, de driftsstallen som framst
berors, det ungefarliga antalet anstéllda som kommer att fd avgangsvederlag,
deras placering och arbetsuppgifter, de utgifter som bolaget kommer att &dra sig
och nér planen kommer att genomféras. Det ska dven framga att bolaget skapat en
valgrundad férvantan hos dem som berdrs av omstruktureringen. Detta kan ha
skett genom att omstruktureringsplanens huvuddrag tillkdnnagivits eller genom-
férandet paborijats.

LEASINGAVTAL
Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och férmanerna som &r
forknippade med dgandet i allt vasentligt &r Gverforda till leasetagaren, om sa inte
&r fallet &r det fraga om operationell leasing. Bolaget har vissa leasingavtal avse-
ende bland annat bilar och datorer vilka utgor finansiella leasingavtal.

| enlighet med K3 redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nell leasing. Operationell leasing innebdr att leasingavgifterna kostnadsfors linjart
Over l6ptiden med utgdngspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad
som faktiskt erlagts som leasingavgifter under aret.

Bolaget har vissa leasingavtal avseende bland annat bilar och datorer vilka utgér
finansiella leasingavtal dar Samhall dr leasetagare. Vidare kan Samhall, under
vissa forutsattningar, inga finansiella leasingavtal sdsom leasegivare.

INKOMSTSKATTER
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resul-
tat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats
for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och
kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatte-
skuld berdknas enligt de skattesatser som gdller per balansdagen.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven dérmed samman-
hangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovi-
sas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet
pa tillgangar och skulder och det skattemdassiga vardet som anvands vid berdkning
av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s.k. balansrdknings-
metoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga tempo-
rara skillnader och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdrags-
gilla tempordra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive upp-
skjuten skatteskuld. De tempordra skillnaderna uppkommer huvudsakligen genom
avskrivning av fastigheter, avsattningar fér pensioner, marknadsvardering av kapital-
placeringar och skattemdassiga underskott.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, for-
vdntar sig att atervinna det redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller reglera
det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa
de skattesatser och skatteregler som har beslutats per balansdagen.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Bolaget har formansbestdmda och avgiftsbestdamda pensioner till anstéllda i enlig-
het med tecknade kollektivavtal, vilket innebar ITP-planen for tjansteman och SAF-
LO-planen for kollektivanstallda. Harutdver finns tecknade kapitalforsdkrings|os-
ningar som varderas till verkligt varde for ledande befattningshavare samt for tidi-
gare anstallda, enligt formedlingspensionsuppldagg i SPP.

Pensionsplaner enligt vilka bolaget betalar faststallda avgifter till en separat juri-
disk enhet och dér Samhall inte har nagon réttslig eller informell forpliktelse att betala
ytterligare avgifter, om den juridiska enheten inte har tillrdckliga tillgdngar for att
betala alla pensionsataganden, &r avgiftsbestamda pensionsplaner. Andra pensions-
planer an avgiftsbestdmda pensionsplaner ar formansbestamda planer.

Bolaget har férmansbestdmda pensionsplaner enligt ITP-planen for tjansteman
som finansieras genom forsakring i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestdmda
pensionsplaner i enlighet med forenklingsreglernai K3.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i resultatrékningen ndr de uppstar.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar som marknadsvarderas och som handlas pa en 6ppen mark-
nad till kdnda belopp.

Alla belopp i efterfoljande noter avser miljoner kronor om inget annat anges.

NOT 2 Anstallda, personalkostnader och arvode till
styrelse och ledande befattningshavare

Medelantalet varav varav
arsanstillda 2015-12-31 kvinnor, % 2014-12-31 kvinnor, %
Sverige 17 932 44 17 908 44
Totalt 17 932 44 17 908 44

Medelantalet &rsanstéllda berdknas statistiskt med utgdngspunkt fran arbetad tid,
franvaro, tjdnstgoringsgrad och personalsammansattning och uppgick till 17 932
(17 908) varav kvinnor 7 918 (7 967).

For anstéllda med funktionsnedsattning uppgick medelantalet arsanstéllda till
15 803 (15 610) varav kvinnor 6 951 (6 890) och for tjdnsteman till 1129 (1115) varav
572 (553) kvinnor. Medelantalet arsanstallda for personer med 75 procents sjuker-
sattning uppgick till 80 (72) personer varav 55 (49) kvinnor. Fér utvecklingsan-
stdllda enligt statens uppdrag géllande langtidssjukskrivna samt personer fran
jobb- och utvecklingsgarantin uppgick medelantalet rsanstéllda till 920 (1111) per-
soner varav 339 (475) kvinnor.

Totalt antal anstallda uppgick vid arets slut till 21158 (22 241) varav 60 (391) tillfal-
ligt anstallda med funktionsnedsattning, 180 (105) tillfalligt anstallda tjdnsteman och
351 (321) anstallda personer med 75 procents sjukersattning. Antalet anstallda med
utvecklingsanstélining enligt statens uppdrag géllande personer som varit langtids-
sjukskrivna uppgick till O (29) personer och uppdraget géllande utvecklingsanstall-
ningar fran jobb- och utvecklingsgarantins sysselsattningsfas uppgick till 1 027
(1014) personer.

EKONOMISK RAPPORTERING | NOTER |

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | STYRELSE OCH LEDNING

varav varav

2015-12-31  kvinnor, % 2014-12-31  kvinnor, %
Styrelsen 1l 45 1 45
Ovriga ledande
befattningshavare 10 40 6 33
Totalt 21 43 17 41

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2015-12-31 2014-12-31
Loner och Sociala  Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersédttningar kostnader
Styrelse och vd 4,3 23 4,3 2,2
(varav pensionskostnader) 09 09
Ovriga anstéllda 45798 1708,2 45789 1686,8
(varav pensionskostnader) 206,3 200,2
Summa 4584,1 1710,5 4583,2 1689,1
(varav pensionskostnader) 2073 2011

Av I6ner och ersattningar till évriga anstéllda avser 17,4 (9,4) miljoner kronor
andra ledande befattningshavare &n styrelseledaméter och vd.

Arets avgifter for pensionsférsakringar enligt ITP planen uppgick till 51(49) miljoner
kronor och ingér i resultatposten Personalkostnader. Premierna till Alecta betraktas
som en avgiftsbestdmd plan.

Den totala I6nekostnaden uppgick, inklusive sociala kostnader, till 6 295 miljo-
ner kronor. | I6ner, ersattningar och sociala kostnader ingdr personalavvecklings-
kostnader om 18 (32) miljoner kronor fér tjansteman i samband med omorganisa-
tion och anpassning av verksamheten. Lonekostnaderna har reducerats med 53
(38) miljoner kronor avseende ersattning fran Forsdkringskassan géllande hog-
kostnadsskydd hanforbart till ar 2014, jamforelsedret avser 2013.

Lonekostnaderna for statens nya uppdrag géllande utvecklingsanstallningar fran
jobb och utvecklingsgarantins sysselsattningsfas uppgick till 235 (185) miljoner kro-
nor dar Iénebidrag har erhallits med 160 (128) miljoner kronor. Féregaende ar hade
Samhall tva uppdrag géllande utvecklingsanstdliningar dar uppdraget riktat mot
Idngtidssjukskrivna upphérde under ar 2014. Lonekostnaderna i detta uppdrag
uppgick till 122 miljoner kronor och I6nebidrag erhélls med 128 miljoner kronor.

Foregaende ar innehaller en engangsintdkt uppgdende till 90 miljoner kronor
fran AFA forsdkringar avseende premier for Avtalsgruppsforsakring (AGS) under
&ren 2005 och 2006.
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ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN

NOTER

Styrelsearvode

Styrelsearvode

Revisionsutskott

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Ersattningsutskott

Belopp i tusen kronor 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Styrelsens ordférande, Erik Strand 310 310 62 62 33 33
Styrelseledamot, Bertil Carlsén 130 130 42 42 - -
Styrelseledamot, Angelica Frithiof
fr om 2015-04-23 97 - - - - -
Styrelseledamot, Helen Fasth Gillstedt 130 130 42 42 - -
Styrelseledamot, Kenneth Johansson 130 130 - - 17 17
Styrelseledamot, Hans Kilsved
t.o.m. 2015-04-23 43 130 - - - -
Styrelseledamot, Leif Ljungqvist - - - - - -
Styrelseledamot, Maria Nilsson 130 130 - - - -
Styrelseledamot, Gunnel Tolfes,
t.o.m. 2015-04-23 43 130 - - - -
Summa 1 013 1 090 146 146 50 50
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut.
Till arbetstagarrepresentanter i styrelsen utgar ingen erséattning. Fran och med arsstdmman den 21 april 2010 utgar inte arvode till ledamot som &r anstalld
i Regeringskansliet.
LONER OCH FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ovriga Ovriga Pensions- Pensions- Uppsdg-  Avgangs-

Loner Loner formaner  férmaner kostnader kostnader Pensions- ningstid, vederlag,
Belopp i tusen kronor 2015 2014 2015 2014 2015 2014 alder manader manader
Verkstallande direktor,
Monica Lingegard 3132 2 997 60 62 933 883 65 6 18
Direktér Ekonomi & Finans, Vice vd,
Paul Lidbom 2 189 2 14 63 66 594 551 65 6 12
Direktor, vd sekretariat
t.0.m. 2014-07-31, Leif AIm - 538 - 32 - 53 65 * *
Marknadsomradesdirektor Syd,
Tomas Andersson 1357 - 57 - 405 - 65 6 12
Marknadsomradesdirekt6r Nord,
Asa Berg 1233 - 55 - 520 - 65 6 12
Marknadsomradesdirektor Mitt,
fr.o.m. 2015-10-01, Ludmilla Bjerke 365 - - - 83 - 65 6 6
Marknadsdirektor,
Mats Eliasson 1705 1648 137 67 407 382 65 6 12
HR-direktor,
Monica Hoglind 2 252 2 145 61 65 663 630 65 6 12
Affarsutrvecklingschef t om 2015-12-18,
Sara Nordstrom 1 523 - 50 - 238 - 65 4 6
Affarsomradesdirektér Bemannade
|6sningar & Industri, Géran Olinder 1807 1753 105 104 441 432 65 6 12
Affarsomradesdirektor Tjanster,
Jonas Rieck 1 508 - 61 - 340 - 65 6 6
IT-direktor, fr.o.m. 2015-09-01,
Stefan Stigendal 363 - 9 - 73 - 65 6 6
IT-chef , t.o.m. 2015-10-12,
Anders Sundin 2345 1237 45 64 304 355 65 6 12
Marknadsomradesdirektor
t.o.m. 2015-08-14, Katarina Viebke 746 - 18 - 188 - 65 6 12
Summa 20525 12432 721 460 5189 3286

*enligt LAS och kollektivavtal
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Verkstéllande direktér Monica Lingegérd har vid sidan av 16n som 6vrig férman
ratt till tjidnstebil och sjukvardsforsakring. Betraffande alderspension, sjukpension
och efterlevandeskydd betalar Samhall, fér Monica Lingegards rakning, varje
manad en premie om 30 procent av manadsl6nen till anvisade férsakringsbolag.
Pensionsaldern &r 65 ar. Vid uppsdgning galler en 6msesidig uppsdgningstid om
sex manader. Dessutom utgar, i de fall uppsagning sker fran bolagets sida,
avgangsvederlag under arton manader motsvarande den fasta manadslénen.
Avgangsvederlaget betalas ut manadsvis. L6n under uppsagningstid och avgangs-
vederlag avraknas fullt ut i de fall inkomst erhalls fran annan forvarvsverksamhet.

Ovrig foéretagsledning har bestétt av 10 befattningshavare fram till 2015-12-18
darefter 9 (5) personer. Vid sidan av [6n har ledningskretsen som 6vrig férman ratt
till tjdnstebil och sjukvardsférsdkring. Rérliga l6ner har inte férekommit. Ovrig
féretagsledning omfattas av ITP-planen. Uppsagningslon och avgangsvederlag
kan uppga till sammanlagt hogst 18 manadsloner och reduceras vid eventuell
annan forvarvsinkomst.

Betraffande alderspension, sjukpension och efterlevandeskydd betalar Samhall
for Monica Hoglinds rékning, varje manad en premie om 30 procent av manadslo-
nen till anvisade férsakringsbolag. Paul Lidbom, har férutom ITP2, en avsattning
om 30 procent av I6nen pa I6nedelar 6verstigande 30 inkomstbasbelopp.

I redovisad I6n for Anders Sundin och Sara Nordstrém ingar uppsdgningslén och
avgangsvederlag som kommer att utbetalas under ar 2016.

|
NOT 3 Omsattning per geografisk marknad

2015 2014
Sverige 2 362 2 355
Storbritannien 20 9
Norge 18 18
Danmark 15 14
Schweiz 14 66
Belgien 7 12
Polen 6 5
Tyskland 4 9
Tjeckien 2 3
Ungern 2 2
Holland 2 1
USA 0 2
Frankrike 0 1
Ovriga lander 1 1
Summa nettoomsattning 2453 2498
Andel export 4% 6%

Exporten minskade med 52 miljoner kronor till 91 (143) miljoner kronor och export-
andelen minskade till 4 (6) procent. Huvuddelen av exporten sker till svenska fore-
tag utomlands.
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|
NOT 4 Intdkternas fordelning

MSEK 2015 2014
| omsé&ttning ingar intékter fran:

Varor 536 751
Tjanster 1917 1747
Summa 2453 2498
1 6vriga intékter ingar intékter fran:

EU-bidrag, transportbidrag m m 1 3
Ersattning jobb- och utvecklingsgarantin 79 89
Férsakringsersattning 1 0
Hyresintakter 7 6
Léne- och anordnarbidrag samt sarskild ersattning

utvecklingsanstallda 250 326
Ldne- och projektbidrag Arbetsférmedlingen 20 18
Sérskild ersattning fran staten gallande utvecklings-

anstallningar som varit langtidssjukskrivna - 10
Vinst vid avyttring av anldggningstillgangar 2 1
Vinst vid avyttring av fastigheter 10 1
Aterbetalning gallande avtalsgruppsjukforsékring

for &ren 2005 och 2006 - 90
Ovriga intdkter 1 5
Summa 37 549

NOT 5 Informationomrdrelsegrenar

UPPLYSNINGAR OM BOLAGETS RORELSEGRENAR
Bolaget &r organiserat i tre huvudsakliga rérelsegrenarna Industri och Férpackning/
Montering, Tjanster och Bemannade I6sningar. Rorelsegrenarna utgér grunden for
verksamhetsstyrningen dar Samhalls uppdrag att utveckla personer med funktions-
nedsattning genom arbete redovisas. | rérelseresultatet ingar kostnader for ej debi-
terbara timmar. Intékter fran Arbetsférmedlingen fér Arbetsmarknadstjanster upp-
fyller inte vasentlighetskriteriet for ett fristdende segment och redovisas darfér
inom Gemensamma intakter enligt tabellen nedan. Intdkter och kostnader fran
Samhalls uppdrag géllande utvecklingsanstallda betraktas inte som en rorelsegren
utan r ett separat uppdrag fran staten och ingar i Gemensamma intékter.
Rorelsegrenarna i segmentsredovisningen redovisas i likhet med féregdende ar
med undantag for att Industri och Férpackning/ Montering redovisas tillsammans
da den senare rérelsegrenen uppgar till ringa vdrden och ar under omstrukturering.

SEGMENTSDATA
Nettoomséttning, merkostnadserséttning Ar Ar
och 6vriga intdkter per rorelsegren, MSEK! 2015 2014
Industri och Férpackning/Montering 928 1287
varav nettoomséttning 536 751
Tjanster 4 000 3 742
varav nettoomséattning 1 368 1239
Bemannade I&sningar 1 806 1763
varav nettoomséttning 544 502
Gemensamma intdkter/Ofordelat 582 781
Elimineringar? -88 -122
Summa intdkter 7 228 7 451

1. Inkluderar interna intdkter som elimineras péa féretagsniva
2. Intakter mellan segment
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Nettoomsattningen inom Industri och Férpackning/Montering minskade under ar
2015 med 215 miljoner kronor, motsvarande 29 procent jamfért med samma
period féregdende ar, medan bruttovinstmarginalen 6kade med 7 procent. Den
minskade omsattningen ar framst hanférbar till kunder inom trédproduktion och
fordonsindustrin och féljer den langsiktiga planen. Rorelseresultatet uppgick till -11
(-61) miljoner kronor. Det forbattrade resultatet kan forklaras av en férbattrad
bruttovinstmarginal och Idgre I6nekostnader. Inom Industri och Férpackning/Mon-
tering arbetar cirka 1 600 (2 040) personer eller 9 (10) procent av de anstallda
inom kdrnuppdraget.

Nettoomsattningen inom Tjanster 6kade under ar 2015 med 129 miljoner kronor
motsvarande 10 procent jamfért med samma period féregdende ar och bruttovinst-
marginalen var i princip oférandrad. Okningen &r fradmst hanforbar till dkad tillvaxt
gdllande stadtjanster. Rorelseresultatet uppgick till -142 (<186) miljoner kronor. Det
férbattrade resultatet berodde huvudsakligen pa en férbattrad omsattning samt
att undersysselsdttningen minskat. Inom Tjdnster arbetar drygt 11 200 (11 220) per-
soner motsvarande 60 (57) procent av de anstdllda i kdrnuppdraget

Nettoomsattningen inom Bemannade I6sningar 6kade under ar 2015 med 42
miljoner kronor motsvarande 8 procent jamfért med samma period féregdende ar,
med ofdrandrad bruttovinstmarginal. Rorelseresultatet uppgick till -21 (-67) miljo-
ner kronor. Det forbattrade resultatet berodde huvudsakligen pa en forbattrad
bruttovinst per debiterbar timme. Inom Bemannade I&sningar arbetar cirka 5 800
(6 400) personer motsvarande 31(32) procent av de anstéllda i kdrnuppdraget.

Intakter fran Arbetsférmedlingen fér Arbetsmarknadstjanster redovisas som
Ovriga rorelseintakter och uppgick till 79 (89) miljoner kronor. Afféren uppfyller
inte vésentlighetskriteriet for ett fristdende segment och redovisas darfér inom
Gemensamma intdkter. Intdkter gdllande utredningstjanster inom Arbetsmark-
nadstjanster redovisas som Nettomsattning och uppgick till 5 (6) miljoner kronor.

Statens uppdrag géllande utvecklingsanstallda fran jobb- och utvecklingsgaran-
tins sysselsattningsfas med malgruppen unga vuxna, ar ett separat uppdrag fran
staten. Detta uppdrag redovisas som Ovriga rérelseintdkter i Gemensamma inték-
ter. Erhalina intdkter uppgick till 250 (218) miljoner kronor. Féregaende ar hade
Samhall dven ett uppdrag gdllande utvecklingsanstaliningar riktat mot personer
som varit langtidssjukskrivna. Intdkterna fran detta uppdrag uppgick till 118 miljo-
ner kronor.

|
NOT 6 Statlig merkostnadsersattning

Merkostnadsersattningen &r en ersattning som utges av staten foér att Samhall
genomfor sitt arbetsmarknadspolitiska karnuppdrag att utveckla personer med
funktionsnedsattning. Ersattningen redovisas bland rorelsens intdakter med han-
syn till dess karaktar av ersattning fér utfért uppdrag.

For ar 2015 har Sambhall totalt erhallit en merkostnadsersattning om 4 405
(4 405) miljoner kronor.

|
NOT 7 Ovrigaexternakostnader

| 6vriga externa kostnader ingar poster hanférbara till anpassnings- och omstruk-
tureringskostnader med -3 (- 11) miljoner kronor avseende arets kostnader och 3 (1)
miljon kronor avseende aterforing av 2014 ars avsattning.

Anpassnings och omstruktureringskostnaderna avser bl a I6sen av hyreskon-
trakt och Gvriga kostnader i samband med avveckling av verksamheter och ingar i
balansposterna upplupna kostnader samt 6vriga avsattningar.

ERSATTNINGAR TILL REVISORER
MSEK

Revisionsuppdrag

Deloitte AB 1,0 1,0

2015 2014

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Deloitte AB 0,1 0,2

Skatteradgivning
Deloitte AB

Ovriga tjanster
Deloitte AB
Summa 11 1,2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direkttrens forvaltning. Dessutom ingar 6vriga uppgif-
ter som ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid granskningen. Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 8 Av-och nedskrivningar avimmateriella
och materiella anldggningstillgangar

MSEK 2015 2014
Avskrivningar férdelade per tillgangsslag

Balanserade utgifter for programvaror 0 -1
Byggnader och mark -3 -3
Maskiner och andra tekniska anldggningar -9 -10
Inventarier, verktyg och installationer -16 -16
Summa avskrivningar -28 -30
Nedskrivningar férdelade per tillgdngsslag

Byggnader och mark -1 0
Maskiner och andra tekniska anldggningar -1 -4
Inventarier, verktyg och installationer 0 -2
Summa nedskrivningar -2 -6
Summa av- och nedskrivningar -30 -36

Berdkning av atervinningsvardet av fastigheter har skett med utgdngspunkt fran
respektive fastighets kassafléde under den aterstaende nyttjandetiden berdknat
med utgangspunkt fran férvantade marknadshyror pa orten. Med underlag av
ortens vakansgrader och bolagets eget lokalbehov har ett driftsnetto framraknats.
| de fall berdknat avkastningsvarde understigit bokfort varde pa det aktuella objek-
tet sker en nedskrivning.

| vissa fall dér investering gjorts for att anpassa en fastighet mot en speciell affar
och dar affarsrelationen upphort, har vardet pa byggnadsinventarierna skrivits ned.



|
NOT 9 Operationellaleasingavtal

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagnings-
bara leasingavtal férdelar sig enligt féljande:

MSEK 2015 2014
Forfaller till betalning inom ett ar 180 144
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 151 12
Forfaller till betalning senare &n fem ar 0 0
Summa 331 256
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal 176 185

| beloppen ingar hyreskostnader for fastigheter och maskiner.

|
NOT 10 Ranteintakter ochliknande resultatposter

MSEK 2015 2014
Ranta, kuponger och utdelning 10 14
Vinst kapitalforvaltning 45 33
Marknadsvdardering kapitalférvaltning - 47
Summa 55 94

| rénta, kuponger och utdelning ingar O (1) miljon kronor géllande féréndring av
upplupenranta.

|
NOT 11 Rantekostnader och liknande resultatposter

MSEK 2015 2014
Férlust kapitalforvaltning -1 -2
Rantekostnader, externa 0 0
Marknadsvardering kapitalférvaltning -57 -
Summa -58 -2

Marknadsvardering av bolagets kortfristiga placeringar (orealiserade vinster/forluster)
har paverkat réntenettot totalt med -57 (47) miljoner kronor, vilket ej ar kassaflodes-
paverkande.

|
NOT 12 Bokslutsdispositioner
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Skillnad mellan skattekostnad och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats
MSEK 2015 2014
Redovisat resultat fore skatt 75 94
Skatt enligt gdllande skattesats 17 =21
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -4 -3
Justering av varderegleringsreserv - 1
Ovrigt -1 -
Skatt pa arets resultat 12 -13
SKATTESATS

Den géllande skattesatsen ar skattesatsen fér inkomstskatt, som ar 22,0 (22,0)
procent.

TEMPORARA SKILLNADER

Temporaéra skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respek-
tive skattemassiga varden &r olika. Tempordra skillnader avseende féljande poster har
resulterat i uppskjuten skattefordran:

Uppskjuten Uppskjuten
2014-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark 5 - 5
Maskiner och inventarier 2 - 2
Kortfristiga placeringar - -22 -22
Pensioner 10 - 10
Underskottsavdrag 4 - 4
21 -22 -1

Uppskjuten  Uppskjuten
2015-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark 5 - 5
Maskiner och inventarier 1 - 1
Kortfristiga placeringar - -10 -10
Pensioner 10 - 10
Underskottsavdrag 5 - 5
21 -10 1

NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
MSEK 2015 2014 Ackumulerade anskaffningsvérden
Skillnad mellan bokférda avskrivningar Vid drets bérjan n ﬂ
och avskrivningar enligt plan 8 2 Nyanskaffningar 1 -
Summa 8 2 Avyttringar och utrangeringar -3 -

Summa anskaffningsvarde 9 1
s Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan 10 9
NOT 13 Skatt Avyttringar och utrangeringar -3 -
MSEK 2015 2014 Arets avskrivning enligt plan 0 1
Aktuell skatt pa arets resultat - - Summa avskrivningar 7 10
Skatt pa arets resultat 12 -13 Planenligt restvérde vid arets slut 2 1
Summa 12 -13

Underskottsavdrag vilka inte &r tidsbegransade uppgar till 21 (17) miljoner kronor.



48

| EKONOMISKRAPPORTERING | NOTER

|
NOT 15 Byggnader och mark

NOT 17 Inventarier, verktyg ochinstallationer

MSEK 2015-12-31 2014-12-31 MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 182 185 Vid arets borjan 186 191
Nyanskaffningar 0 2 Nyanskaffningar 35 15
Avyttringar och utrangeringar -46 -5 Avyttringar och utrangeringar =21 -20
Summa anskaffningsvarde 136 182 Summa anskaffningsvarde 200 186
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan n8 19 Vid arets borjan 145 149
Avyttringar och utrangeringar -32 -4 Avyttringar och utrangeringar -18 -20
Arets avskrivning enligt plan 3 3 Arets avskrivning enligt plan 16 16
Summa avskrivningar 89 18 Summa avskrivningar 143 145
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 22 23 Vid arets borjan 3 1
Avyttringar och utrangeringar -2 -1 Avyttringar och utrangeringar - 0
Arets nedskrivningar 1 - Arets nedskrivning 0 2
Summa nedskrivningar 21 22 Summa nedskrivningar 3 3
Planenligt restvérde vid arets slut 26 42 Planenligt restvérde vid arets slut 54 38
Bokfért varde byggnad 21 37
Bokfort varde mark 5 5

Bolagets fastighetsbestand ar forsakrat till fullvdrde motsvarande ateranskaff-
ningskostnaden for respektive anldggning.

Vid utgangen av ar 2015 &gde Samhall 21 (28) fastigheter med en total yta av
cirka 67 000 (88 000) m? och hyrde lokaler till en yta av cirka 115 300 (122 300) m?.

NOT 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

NOT 18 Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgdngar

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Ingéende balans 17 1
Under aret nedlagda kostnader -14 16
Bokfért véirde vid drets slut 3 17

MSEK 2015-12-31 2014-12-31 o . 4 . .

Ackumulerade anskaffningsvarden NOT 19 Andralangfristiga vardepappersinnehav

Vid arets borjan 340 360 MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Nyanskaffningar 3 7 Ackumulerade anskaffningsvérden

Avyttringar och utrangeringar -100 =27 Vid arets borjan 0 0
Summa anskaffningsvarde 243 340 Bokfort virde vid arets slut 0] o]
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets bdrjan >77 292 Avser i huvudsak aktieinnehav i intresseorganisationer.

Avyttringar och utrangeringar -83 -25

Arets avskrivning en“gt plan 9 10 |
Summa avskrivningar 203 277 NOT 20 Andralangfristiga fordringar

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan 26 22 MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Avyttringar och utrangeringar -9 - Ingdende balans 19 2
Arets nedskrivning 1 4 Tillkommande fordran 0 18
Summa nedskrivningar 18 26 Omforing till kortfristig fordran -2 -1
Planenligt restvirde vid arets slut 22 37  Bokfort vérde vid drets slut 17 19

Storre delar av posten avser kapitalforsakringar géllande pensionsavsattningar till
ledande befattningshavare.
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NOT 21 Ovrigafordringar

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Aktuella skattefordringar 53 54
Skattekonto 12 2
Ovriga kortfristiga fordringar 14 16
Bokfort vérde vid arets slut 79 72

NOT 22 Forutbetalda kostnader
ochupplupnaintakter

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Hyror 16 17
Ranteintakter 0 0
Forsakringsersattningar 2 2
L&éne- och anordnarbidrag 23 22
Ovrigt 19 20
Bokfért varde vid rets slut 60 61

|
NOT 23 Likvida medel

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Ovriga kortfristiga placeringar 217 2250
Summa kortfristiga placeringar 217 2250
Kassa och bank 493 493
Bokfort véarde vid rets slut 2664 2743

Likvida medel bestar av likviditetsreserven, vilken utgérs av medel pa bankkonton,
och av kortfristiga placeringar. Kapitalforvaltningen marknadsvarderas och vardet
uppgick pa balansdagen till 2 171 (2 250) miljoner kronor. | kapitalférvaltningen
ingar féljande finansiella instrument: réntefonder som utgér 80 procent av inneha-
vet samt 15 procent géllande alternativa placeringar.

NOT 24 Finansiellainstrument
och finansiell riskhantering

Sambhalls finansiella verksamhet ska vara en integrerad del i den 6vriga verksamhe-
ten. Finansiella transaktioner och val av motparter skall ske sa att Samhalls allmdnna
anseende inte skadas och 6vergripande mal inte motverkas. Den finansiella verksam-
heten ska utga fran rorelsens férutsattningar och de finansieringsbehov, fléden,
exponeringar och risker som ar en konsekvens darav. Foretagets strategi ar att lamna
hogsta mojliga avkastning pa eget kapital utifran en sdker och kostnadseffektiv
finanshantering som sékerstéller en god kontroll och hog kvalitet pa riskhanteringen.

Samhall ar genom sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker, vilka avser
fluktuationer i bolagets resultat och kassaflode till fljd av forandringar i foretagets
motparters kreditvardighet samt rorelser i rantor och valutakurser. Samhall har en
finanspolicy som arligen faststalls av styrelsen. Policyn reglerar risker inom kapital-
forvaltning, kreditgivning samt valutahantering.

KREDITRISK. Samhall har faststallt riktlinjer for att sékra att férsaljning av varor
och tjanster sker till kunder med ldmplig kreditbakgrund. | féretagets vd-direktiv
for kreditgivning finns regler som skall sékerstalla att hanteringen av kundkrediter
omfattar kreditvardering, kreditlimiter, ratingnivaer, beslutsnivder och hantering
av osdkra fordringar. Kreditrisken i kommersiella fordringar har historiskt varit 1ag.

| kapitalférvaltningen regleras kreditrisken genom limiter per emittent och rating-
krav i finanspolicyn. For placeringar pa penningmarknaden, med I6ptider upp till
ett &r, géller A-2 (Standard & Poor's) eller P-2 (Moody's) eller likvardigt som lagsta
rating. FOr placeringar pa obligationsmarknaden, med |6ptider som Gverstiger ett

EKONOMISK RAPPORTERING | NOTER |

ar, maste minst 90 procent av totalt innehav ha BBB+ (Standard & Poor’s) eller
Baal (Moody'’s) eller likvardigt som ldgsta rating.

RANTERISK. Rinterisk innebar en risk fér negativ effekt p& en placerings mark-
nadsvarde vid férandring av det allmdnna ranteldget. Ranterisken 6kar med rdnte-
bindningstiden. Samhalls risk mats i form av duration och den genomsnittliga
durationen far maximalt uppga till tre ar. For att ytterligare begrdnsa risken avse-
ende tid har foretaget faststdllt maximala I6ptider fér enskilda vardepapper. Dura-
tionen per balansdagen uppgick till 1,7 (1,5) ar och ranterisken uppgick till 36 (33)
miljoner kronor berdknat pa 1 procentenhets forskjutning av réntekurvan.

LIKVIDITETSRISK. Samhall &r utsatt for risken att vid ett givet tillfélle inte ha till-
rackligt med likvida medel. Denna risk hanteras genom likviditetsreserven, vilken
bestar av féretagets medel pa bankkonton har ingar dven eventuella placeringar
pa depositionsmarknaden.

VALUTARISK. Samhall verkar internationellt och utsatts for transaktionsrisker
vid kép och forsaljning i utldndsk valuta. Valutaexponeringen avser primart Euro
och USD och utflodet ar stérre an inflodet. Samhall kan hantera valutarisk genom
valutaterminskontrakt. Pa balansdagen fanns inga utestdende terminskontrakt.
Det redovisade vardet for 6vriga omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
utgér en god approximation av det verkliga vardet pa grund av den korta I6ptiden.

NOT 25 Eget kapital

Aktiekapitalet bestar av 5 000 000 aktier a nominellt 100 kronor. Samtliga aktier &gs
av svenska staten genom Finansdepartementet. | enlighet med bolagsordningen ska
nagon utdelning inte utges.

Specifikation Gver férandringar i eget kapital aterfinns under rubriken Férandringar
i eget kapital.

NOT 26 Obeskattadereserver

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokférda

avskrivningar och avskrivningar enligt plan - 8
Bokfort vérde vid arets slut - 8

NOT 27 Avsattningar for pensioner
ochliknande forpliktelser

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Avsattningar vid periodens ingang 16 -
Periodens avsattningar 0 16
Bokfort vérde vid arets slut 16 16

Avser pensionsforpliktelser gallande nuvarande och tidigare ledande befattnings-
havare.

NOT 28 Ovriga avséattningar

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Avséttningar vid periodens ingang 30 13
Periodens avsattningar 21 43
lanspraktaget under perioden =35 -25
Arets &terforingar av outnyttjade belopp -3 -1
Bokfért virde vid arets slut 13 30

Avsattningar avser beslutade omstruktureringsatgarder pa ett flertal orter sdsom,
Stockholm, Alingsas och Stromstad och avser hyror, flyttkostnader och aterstall-
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FORTSATTNING NOT 28

ningskostnader av lokaler. Atgdrderna beddéms vara slutférda under 2016-2017.
| periodens avséttningar ingar avsattningar for forlustkontrakt.
Aterforingar avser aldre ej ianspraktagna avsattningar.

|
NOT 29 Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Avrakning loner 339 350
Personalens kallskatt 86 86
Mervardesskatt 27 24
Ovrigt 4 8
Bokfort vérde vid arets slut 456 468

NOT 30 Upplupnakostnader
ochforutbetalda intakter

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Semesterléneskuld 620 61
Arbetsgivaravgifter 461 487
Loneskatt 50 49
Ovrigt 78 66
Bokfért vérde vid arets slut 1209 1213

1
NOT 31 Ansvarsforbindelser

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Tullverket 0/ 01
Hyresbostader i Norrképing AB 0,2 0,2
Summa ansvarsforbindelser 0,3 0,3

Ansvarsforbindelser avser borgensataganden som Idmnats for att técka fullgo-
rande av uppdrag. Inga vasentliga skulder forvdntas uppkomma till féljd av nagon
av ansvarsforbindelserna.

NOT 32 Justering for poster som
inte ingar i kassaflodet

MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Av- och nedskrivningar 30 36
Resultat pa salda anldggningstillgangar -12 -3
Kapitalforsakringar 0 -16
Avsattningar -7 34
Summa justeringsposter 1 51

NOT 33 Handelser efter balansdagen

Inga véasentliga hdndelser har intréffat efter balansdagens utgang som péverkar
bolagets resultat och stélining per 31 december 2015.

NOT 34 Transaktioner med ndrstdende

Sambhall &gs av svenska staten. Inkép och forséljning till och fran andra statliga
foretag sker till marknadsmassiga priser och sedvanliga villkor.

Sambhalls vasentliga transaktioner med staten och 6vriga féretag under statens
bestdmmande inflytande, gemensamt bestdmmande inflytande eller betydande
inflytande utgér omkring 3 (3) procent av Samhalls omséattning och omkring 3 (2)
procent av ink6pen.

NOT 35 Uppgifter ombolaget
Samhall AB (publ) &r ett aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.

Adressen till féretagets huvudkontor ar:
Klarabergsviadukten 90 Hus C

Box 27705

15 91Stockholm
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| STYRELSENS OCHVERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN |

Styrelsens och verkstéllande direktérens férsakran vid undertecknande av arsredovisningen fér ar 2015

Bolagets resultat- och balansrdkning kommer att foreldggas ars-
stimman 2016-04-26 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att arsredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3) och i enlighet med dgarens dgarpolicy.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisnings-
sed och ger en réattvisande bild av bolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utveck-
lingen av bolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Stockholm den 24 feb 2016

Erik Strand
Ordforande

Hans Abrahamsson Ann-Christin Andersson Bertil Carlsén
Angelica Frithiof Helen Fasth Gillstedt Kenneth Johansson
PiaLitbo Leif Ljungqvist Maria Nilsson
Monica Lingegard

Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 feb 2016

Deloitte AB
Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmmani Samhall AB (publ) Org nr 556448-1397

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Samhall AB (publ)
for rakenskapsaret 2015 med undantag for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 24-31. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 4-11 och 24-51.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for
arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdoren som har ansvaret for
att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer ar nédvandig for att upp-
ritta en drsredovisning som inte innehaller vésentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen péa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen inte innehaller va-
sentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen.
Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som dr relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsétgarder som
ar dndamalsenliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av &ndamalsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimlig-
heten i styrelsens och verkstdllande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presen-
tationen i &rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrackliga och
dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av Samhall ABs (publ) finansiella stallning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberédttelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar. Vara uttalanden om-
fattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 24-31.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrdkningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGTLAGAROCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat férsla-
get till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller férlust samt
styrelsens och verkstéillande direktérens férvaltning for Samhall AB
(publ) for ar 2015. Vi har &ven utfort en lagstadgad genomgang av bo-
lagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 24-31 ar
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sédkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om for-
valtningen pa grundval av vér revision. Vi har utfoért revisionen en-
ligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredo-
visningen granskat vasentliga beslut, atgérder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
péannat satt har handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inh&mtat &r tillréckliga och dn-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutéver har vi 1dst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna ldsning och var kunskap om bolaget anser vi att vi har tillrack-
lig grund f6r véra uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade ge-
nomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentlig mindre omfattning jaimfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information &r férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 24 februari 2016

Deloitte AB
Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Redovisning och
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oberoende granskning

REDOVISNINGENS INNEHALL
Hallbarhetsredovisningens innehall 4r baserat pé regeringens mal
for verksamheten, en visentlighets- och materialitetsanalys av in-
tressentdialogen samt pa intern bedémning av risker och méjlig-
heter. Samhall for en 16pande dialog med sina framsta intressent-
grupper. For att sdkerstélla ett hogt fortroende stréavar bolaget
efter att vara lyhort for intressenternas asikter och behov.
Sammantaget pekar detta underlag pa att huvudfokus i redovis-
ningen ska vara Samhalls medarbetare. Av intressentdialogen
framkom att Samhalls uppdrag att utveckla personer med funk-
tionsnedséttning genom arbetet dr det mest vasentliga. Samhalls
arbete med att sdkerstédlla en sund konkurrens ar ocksa en viktig
fraga. P4 miljbomradet dr koldioxidutsléapp védsentliga.

GENERELLA UTGANGSPUNKTER

Sambhalls verksamhet omfattar hela Sverige. I denna redovisning &r
huvudprincipen att inte kommentera lokala eller regionala skillna-
der utan att ldmna en samlad redovisning fér hela verksamheten.

For att mojliggora jamforbarhet dver tid har, om inte annat anges,
alla varden for tidigare ar rdknats om enligt samma metoder som
tillampas 2015.

GRI:s indikatorprotokoll ligger till grund for datainsamling och
berdkningar enligt principen f6lja eller forklara.Ien del fall har
GRI:s indikatordefinition ersatts av internt anvéanda nyckeltal
utgaende fran Samhalls specifika uppdrag och malgrupp.

ARBETSVILLKOR OCH ARBETSMILJ®
Ihallbarhetsredovisningen anvénds begreppet "tjainsteman” fér
anstéllda som inte ingéri de arbetsmarknadspolitiska uppdragen
utan som anstéllts direkt fran den reguljara arbetsmarknaden.
Bland anstéllda i de arbetsmarknadspolitiska uppdragen finns
personer som omfattas av sarskilt kollektivavtal for tjansteméan i
Samhalls arbetsmarknadspolitiska uppdrag. Dessa ingari denna
hallbarhetsberattelse inte av begreppet "tjanstemé&n”.

Information om Samhalls medarbetare, utbildning, arbetsskador
och liknande hédmtas fran interna datasystem som samlar och ag-
gregerar relevant information fradn verksamheten.

Information redovisas for alla uppdrag fran staten men enligt
vésentlighetsprincipen sker detaljerad redovisning om personalen
inte fér personalkategorier med farre &n 500 personer. I redovis-
ningen om anstéllda ingér inte personer inom jobb- och utveck-
lingsgarantin inom Samhalls Arbetsmarknadstjanster. Dessa med-
arbetare dr inte anstéllda utan redovisas som praktikanter som
deltarinédgon form av arbetstraning.

For arbetsolyckor anvands inte GRI:s nyckeltal utan de interna
nyckel- och maltal som Samhall anvénder internt. I redovisningen

ingarinte arbetssjukdomar och fardolyckor till och fran arbetet.
Fran ar 2013 redovisas arbetsolyckorna for registreringsari stéllet
for intraffandedr, vilket bed6ms 6ka redovisningens traffsédkerhet
och jamférbarhet mellan aren.

Nar det géller livslangt ldrande redovisar Samhall bara utveck-
ling i arbetslivet. Samhall har verksamhet enbart i Sverige och ett
uppdrag som avgransas till arbetslivet. Det innebér att insatser for
larande och levnadsvillkor efter pension inte kan géras med det
uppdrag och den finansiering som Samhall har. Om en medarbeta-
res arbetsformaga minskar sa att man inte langre "star till arbets-
marknadens férfogande” &r det Samhalls ambition att hitta en 16s-
ning t ex genom sjukersattning, detta for att undvika
uppsédgningar. Sddana insatser ingari det 16pande arbetet med
medarbetarutveckling.

MILJO

Imiljoredovisningen ingar inte de anstélldas resor till och fran ar-
betet. Inte heller redovisas energiférbrukning for hyrbilar och pri-
vatbilari tjénst.

Underlag for berdkning av energi och utslépp fran resor och
transporter r hdmtade fran interna datasystem och fran leveran-
torsstatistik.

Fastighetsanknuten data omfattar bade egna fastigheter och
hyrda lokaler. Emissionsvéarden for fornybar respektive ej fornybar
energi berdknas med schablonvérden i de fall fastighetsédgaren/ le-
verantoren inte kan specificera energikéllan.

Omrékningsfaktorer for berdkning av utslapp for egna transpor-
ter samt egna och hyrda lokaler &r hdmtade fran Naturvardsverket,
Svensk Fjarrvdrme och SPBI. Omrékning har skett av emissionerna
fran egna fordon for bade ar 2014 och 2015.

OBEROENDE GRANSKNING OCH BESTYRKANDE

Sambhall har uppdragit at Deloitte att 6versiktligt granska och be-
styrka hallbarhetsredovisningen. Den oberoende granskningen
har fokus pa de mest vasentliga hallbarhetsaspekterna men omfat-
tar &ven bestyrkande av att redovisningen méter redovisningskri-
terier enligt GRI G4. Samhalls ambition &r att fortsatt utveckla
kvaliteten i redovisningen. Av detta foljer ocksé kvalitetssakring
genom oberoende granskning.
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| GRI-INDEX

GRI-index

Kompletterande information finns p& www.samhall.se.

Profil-

indikatorer Beskrivning

STRATEGI OCH ANALYS

G4-1 Uttalande av vd och ordférande

ORGANISATIONSPROFIL

G4-3 Organisationens namn

G4-4 Huvudsakliga produkter och/eller tjanster

G4-5 Lokalisering av huvudkontor

G4-6 Verksamhetslander

G4-7 Agarstruktur och féretagsform

G4-8 Marknader

G4-9 Verksamhetens omfattning

G4-10 Totalt antal anstdllda

G411 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal

G4-12 Leverantérskedjan

G4-13 Vdasentliga forandringar under redovisningsperioden

G4-14 Férsiktighetsprincipen

G4-15 Anslutning till externa deklarationer om ekonomiska, miljo-
massiga och sociala faktorer

G4-16 Medlemskap i organisationer

MATERIELLA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR

G4-17 Omfattning och avgransning av redovisningen

G4-18 Process for bestdamning av redovisningens innehall
G4-19 Materiella aspekter som identifierats

G4-20 Materiella aspekter. Avgransning inom organisationen
G4-21 Materiella aspekter. Avgransning utanfor organisationen
G4-22 Jamforbarhet med tidigare rapporter

G4-23 Vésentliga forandringar fran féregdende redovisning
INTRESSENTRELATIONER

G4-24 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med
G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter

G4-26 Tillvdgagangssatt vid intressentdialog

G4-27 Viktiga fragor fran dialog med intressenterna

REDOVISNINGENS PROFIL

G4-28 Redovisningsperiod

G4-29 Datum for féregdende redovisning

G4-30 Redovisningscykel

G4-31 Kontaktperson for hallbarhetsredovisning
G4-32 Redovisningens innehall

G4-33 Policy och praxis avseende extern granskning
STYRNING

G4-34 Styrningsstruktur for organisationen

Etik och integritet

G4-56 Vardegrund, principer och uppforandekod

Kallhd@nvisning
sida

Sid 2,12
Omslag
Sid 10-1
Omslag
Sid 5, 26
Sid 24
Sid 10-11
Sid 4-11, 32-35
Sid 17-22

Sid 17
Sid 14

Sid 23

Sid16
Sid 15-16
Sid15-16

Sid16

Sid16

Sid16
Sid16

Sid 16
Sid 15-16

Omslagets insida

Omslagets insida
Omslagets insida
Sid 54-55
Sid 53, 56

Sid 24-28

Sid 24-28

Kommentar
Vd-ord och ordférandeord
Samhall Aktiebolag

Klarabergsviadukten 90C, Stockholm
Verksamhet bedrivs endast i Sverige
Aktiebolag, heldgt av svenska staten

Not 2 Anstallda, personalkostnader och arvode till styrelse
och ledande befattningshavare

Inga vasentliga féréandringar

Ingen anslutning till externa deklarationer
Medlemskap i branschorganisationer och liknande redovisas inte

Hela Samhalls verksamhet omfattas, bade i den ekonomiska redovis-
ningen och i hallbarhetsredovisningen

Redovisningen géller hela Samhall AB och avgransas till den paver-
kan som sker inom Samhalls egen verksamhet

Redovisningen galler hela Samhall AB och avgrénsas till den paver-
kan som sker inom Samhalls egen verksamhet

Nyckeltal har rdknats om enligt de metoder som tilldmpas 2016 om
annat inte sarskilt anges. | 6vrigt jamférbar med féregaende redovisning.
Inga vasentliga fordndringar

Réakenskapsaret 2015
Ars-och héllbarhetsredovisning for 2014, mars 2015

Faststallda rapporttillfallen for deldrsrapporter och
bokslutskommuniké

Mari-Ann Levin P&lde, hallbarhetschef
GRI-Index

Revisors rapport over 6versiktlig granskning av
Samhall ABs hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport



GRI-INDEX |

Profil-

indikatorer Beskrivning

EKONOMI

G4-DMA Hallbarhetsstyrning

G4-EC4 Finansiellt stod frén det allmanna

MILJO

G4-DMA Hallbarhetsstyrning

G4-EN3 Energianvandning inom organisationen
G4-EN4 Energianvandning utanfér organisationen

G4-EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser
G4-EN16 Indirekta utslapp av véxthusgaser
G4-EN17 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser
ARBETSVILLKOR OCH ARBETSMILJO

G4-DMA Hallbarhetsstyrning

G4-LA1 Antal anstallda
G4-LA6 Arbetsrelaterade olyckor och sjukdomar
G4-LA9 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och ar

G4-LAN Andel anstallda som deltar i regelbunden uppfoljning och
planering av fortsatt utveckling

G4-LA12 Sammansattning av foretagsledning och 6vriga anstéllda

SAMHALLE

G4-DMA Hallbarhetsstyrning

G4-S05 Bekréaftade incidenter av korruption och vidtagna atgarder
Atgarder som vidtagits p& grund av korruptionsincidenter

G4-S07 Réttsliga atgarder avseende antikorruption, antitrust

och monopol

Kallhd@nvisning
sida Kommentar

Sid 1316, 20-22
Sid 20-21

Sid 13-16, 23
Sid 23
Sid 23
Sid 23
Sid 23
Sid 23

Sid 13-17

Sid 17

Sid 19 Egen definition som avviker fran GRI
Sid 18-19

Sid 19

Sid 17

Sid 13-16, 20-22
Sid 22 Inga bekraftade incidenter under 2015
Incidenter har ej forekommit. Inga atgarder
Sid 22 Inga réttsliga atgarder, avgransat till Samhalls verksamhet
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Revisors rapport over oversiktlig
granskning av Samhalls hallbarhets-

redovisning

Till Samhall AB (publ)

INLEDNING

Vihar fatti uppdrag av féretagsledningen i Samhall AB (publ) att 6ver-
siktligt granska Samhalls hallbarhetsredovisning for &r 2015. Foreta-
gethar definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 57.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR
FORHALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det dr styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tilldmpliga kri-
terier, vilka framgar pa sidan 53 i hallbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna
av The Global Reporting Initiative (GRI)) som &r tilldmpliga f6r
héllbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna re-
dovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven
den interna kontroll som bedéms nédvéndig for att upprétta en
héllbarhetsredovisning som inte innehéller vasentliga fel, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller péa fel.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En 6ver-
siktlig granskning bestér av att gora férfragningar, i férsta hand
till personer som &r ansvariga for uppréattandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder for revision och god revisionssed i 6vrigt har. Revi-
sionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality

Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende ef-
terlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. De granskningsat-
géarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méj-
ligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om en revision utfoérts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga fér uppréttande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r till-
rackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart utta-
lande nedan.

UTTALANDE

Grundat pé var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vésentligt, &r upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 24 februari 2016

Deloitte AB
Peter Ekberg Andreas Drugge
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR



Definitioner

ARBETSMARKNADSTJANSTER

Arbetsmarknadspolitiska uppdrag med Arbetsformedlingen som kund.
Uppdragen omfattar jobb- och utvecklingsgarantin, ungdomsgarantin och
etablering/nyanlénda. Medarbetare i detta uppdrag &r inte anstallda av
Sambhall utan pa tidsbegransad arbetstraning for att validera och utveckla
sin arbetsférmaga.

BELAGGNINGSGRAD
Den andelen av tillganglig tid som medarbetare arbetar i kunduppdrag.
| den tillgéngliga tiden ingar inte tid for medarbetarutveckling.

CSR

"Corporate Social Responsibility”, alltsa féretagets samhéllsansvar. Syftar
pa hur foretaget bedriver sin affarsdrivande verksamhet sa att den inte
bara ger ekonomisk avkastning, utan ocksa bidrar till de anstélldas och
deras anhorigas livskvalitet och till forbattringar i samhallet i dvrigt.

DISTRIKT

Den operativa nivan i foretaget. Samhall ar geografiskt indelat i distrikt, som
verkar pa den lokala marknaden och har den direkta kontakten med kunder
och 6vrigt naringsliv.

FUNKTIONSNEDSATTNING

Funktionsnedsattning innebdr nedsattning av fysisk, psykisk eller intellek-
tuell funktionsférmaga. Funktionshinder innebar begrénsning som en funk-
tionsnedsattning innebar for en person i relation till omgivningen. Arbets-
formedlingen beddmer om en person har ett funktionshinder som medfér
nedsatt arbetsformaga och darmed kan anvisas ett arbete i Samhall.

GRI

"Global Reporting Initiative”, normgivande internationella riktlinjer for
hallbarhetsredovisning som ska gora det lattare att bedéma och jamféra
foretag ur socialt, miljdmdassigt och ekonomiskt perspektiv.

HALLBARHET, HALLBAR UTVECKLING

Syftar pd hur féretag och organisationer agerar for att tillfredsstalla
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att
tillfredsstalla sina behov.

HALLBARHETSREDOVISNING

Ska mata och presentera for foretagets intressenter vad foretaget uppnatt
i sitt arbete mot en hallbar utveckling. Redovisar féretagets ekonomiska,
sociala och miljomassiga paverkan.

KARNUPPDRAGET
Sambhalls uppdrag att anstalla personer med funktionsnedsattning for vil-
ken merkostnadsersattning erhalls.

LONETIMMAR
Med I6netimmar avses alla timmar som den anstéllde far [6n for, vilket inklu-
derar semestertimmar, sjuklon etc.

MERKOSTNADSERSATTNING
Den erséattning som Sambhall far fran staten fér de merkostnader som féljer
av statens uppdrag. Merkostnaderna beror pa behov av Iagre arbetstakt,

utvecklingsinsatser, anpassning av arbetsplatser, forstarkt anstallnings-
trygghet, samt kraven pa geografisk spridning och mangfald av uppdrag.

PRIORITERADE GRUPPER

Definitionen ar éverenskommen mellan Samhall och Arbetsférmedlingen
och galler vid rekrytering till kdrnuppdraget. Prioriterade grupper omfat-
tar personer med psykisk funktionsnedsattning, personer med generellt
nedsatt inldrningsférmaga, personer med specifik kognitiv funktionsned-
sattning i kombination med hérselskada, synnedsattning eller psykisk funk-
tionsnedsattning samt personer med mer an en funktionsnedsattning som
tillsammans medfér omfattande nedséattning av arbetsférmagan enligt
sarskild specifikation.

TJANSTEMAN

Begreppet "tjansteman” anvands for anstéllda som inte ingar i de arbets-
marknadspolitiska uppdragen utan som anstéllts direkt fran den requljdra
arbetsmarknaden. Tidigare ar har begreppet "direkt anstallda" anvénts,
men detta begrepp bedéms som svartillgangligt.

UTVECKLINGSANSTALLNINGAR

En arbetsmarknadspolitisk atgard som innebar anstéllining med tidsbegran-
sat I6nebidrag. Anstallningen ska vara anpassad efter den arbetssékandes
forutsattningar och sarskilda behov. Under anstallningen ska det vara moj-
ligt att utveckla sin kompetens och arbetsférmaga.

ATERGANG

Tidigare Samhallanstalld som blivit anstalld av annan arbetsgivare, och som
utnyttjar sin ratt till dteranstalining. Ateranstéliningsratten géller i 12 mana-
der fran évergangen.

OVERGANG
Avser tillsvidareanstallda i kdrnuppdraget och utvecklingsanstéllda som
slutar i Samhall for att borja anstallning hos annan arbetsgivare.

Ekonomiska definitioner

BRUTTOVINST
Nettoomsattning minus ravaror och férnédenheter, dvs kostnader for
material och underentreprenérer.

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgangar exklusive lager och pagdende arbeten i procent
av kortfristiga skulder.

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Arets vinst i férhallande till under &ret genomsnittligt eget kapital.

SOLIDITET
Justerat eget kapital i férhallande till balansomslutningen vid utgangen
av respektive ar.
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ARSREDOVISNING
Styrelsen och verkstallande direktdren for Samhall AB (publ) organisationsnummer
556448-1397 far hdrmed avge arsredovisning for rékenskapséret 2015. Férvaltnings-
berattelsen omfattar sidorna 4-11 och 24-35.

Samhalls arsredovisning f6r 2015 gar ocksa att Idsa pa www.samhall.se

RAPPORTTILLFALLEN
Samhall Idmnar ekonomisk information fér ar 2016 vid féljande tillfallen:

27 april 2016 Deldrsrapport 1 januari-mars 2016

15 auqusti 2016 Deldrsrapport 2 januari-juni 2016

28 oktober 2016 Delarsrapport 3 januari-september 2016

31januari 2017  Bokslutskommuniké januari-december 2016

ARSSTAMMA
Arsstamma kommer att hallas den 26 april 2016 i Stockholm.

HALLBARHETSREDOVISNING

Foretagets bidrag till hallbar utveckling har i flera ar beskrivits i drsredovisningarna. For attonde
&ret tydliggdr Samhall sitt hallbarhetsarbete och resultaten av detta genom att i den tryckta
arsredovisningen ocksa publicera en héllbarhetsredovisning i enlighet med dgarens riktlinjer,
"Riktlinjer for extern rapportering for foretag med statligt &gande” (Regeringskansliet, Narings-
departementet).

Hallbarhetsredovisningen &r framtagen i enlighet med riktlinjerna for Global Reporting Initi-
ative (GRI) och omfattar Samhalls Hallbarhetsredovisning 2015, sidorna 12-23 och 54-55. | de
fall vasentliga avsteg gjorts fran GRI G4, kommenteras detta i Samhalls hallbarhetsredovisning
(avsnitt Redovisning och oberoende granskning). Redovisningen galler for kalenderaret 2015.
Senaste rapporten (Hallbarhetsredovisning 2014) utkom i mars 2015.

Det &r Samhalls egen bedémning att Hallbarhetsredovisningen 2015 uppfyller de krav som
stalls pad en hallbarhetsredovisning pa tilldmplighetsniva core baserad pa tillamplighetsnivaer-
na framtagna av Global Reporting Initiative. Deloitte AB har bestyrkt Samhalls Hallbarhetsredo-
visning. Se bestyrkanderapporten pa sidan 56.

Las mer om GRI pa www.globalreporting.org.

Kontaktperson for héllbarhetsredovisningen &r Mari-Ann Levin Polde, hallbarhetschef i Samhall AB.
Kontaktperson for arsredovisning och information i Gvrigt om Samhalls verksamhet &r Albin
Falkmer, informationschef.

© Samhall 2016 Projektledare: Albin Falkmer. Produktion: Samhall och Intellecta Corporate. --
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